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KONCERNOVERSIKT
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BhADL 2= 7220

Siyralsen ooh vierkatdlisnde direkibren (6r H & M Hennis &
Mauritz Al [publl 1A hiirmed avge Areredovianing och kon-
cornradavisning (br verkuambotebrol 1990-12-01--1999-
11=30.

FORSALIMING
M- koncernans samimaniagda amaiiining dkade undor
diol ghngna verksamhetshret med 24% [[Greghende br 25%]
ach uppgick Hil MSEK 32 9745 inkl moms (MSEK 24,849 8],

Forabljningatillvizten var hiinfériig Uil sbvil detaljhan-
dulgverkaambeten som poslorderrtreluen, Jamitrbara
Butiker dkade ain emaiiining ph samitigs markaadar,

Under det ghngna bret dppnades 75 iya buliker ech 12
stiingdes, &y de stiingda butikerna tlihdrde fyra Oalne
Gunnar-kedjan, vilken brjade svwecklas under hiaten
1999,

H&M-koncernen dkade sin marknadsandol | samiliga
Linder,

Forsiljningen utanldr Svarige svarada (6 B4% (B2%) av
koncernomsdtiningen,

Under &r 2000 kammar koncernen att starta butiks-
verkusamhel | Spanion ach USA, Tolali planeras under inna-
varands &r lom buliker all slartas | respeklive land,

RESLILTAT

Rorsleens bruttoresultal uppgick tWMSEK 14,7358 IMSEK
11, 6050.0), Eiver avdrag (or torsilnings- och administra:
lionskestnader om MK 10,185,0 IMGTK 0.157,1) dkade
rralaareaultatol med MSEK 1,253, sller 30% och bipv
MSEK 4.580,0 [MSEK 3.324,7]. Del uppildda resullatel
Innebar en rdrelssmarginal pd 146,4% | 14,8%). Rirelsere-
sultatol har balastats med planenliga avskrivningar ph
MEEK 4570 (MSGEK 352.0) och nyetablaringskostnadaer [dvs
dun del av investeringarna | nya butiker som tas direkt dvor
fasultatrikningon] arm MSEKR 1257 [MGEE 119.4), Yerksam-
hatastartan | Spanien ach USA har @ form av nyetablerings-
kostnader och avakrivaingar plverkat reaultatel mod MSEK
28,3,

Rérelsemarginalen beriknad ph resuliate efier
avskrivningar men {ore nyetableringskosinader var slledes
17, 1% (15,34

Réralaarasullatel har liven belaslals av on enghogs-
poat, on &b Kallad millepniebonus am MSER 93,5, som
utgatis till samitign anstillda inem kencernen,

Resultattillviinten och marginalfdrbiitringen dr hiinfor-
Vg dals titl fdrsdlningstkningan, dets til den Lgre andolan
prisnedslitiningar sam genamibres under rikenskapeirot,

Kapcornens linansnatio uppglck L MSEK 1706 (MSEK

W6 NEM ANTEEBOVIENIEG i8G9

141,5]. Rouultatat efter finanuiolla poster blev MSEK
4.708,4 IMSER 3.448,21, an dkning mad 37%.

Efior avdrag for skalter om MSEK 1.683,2 [MSEK
1.111.3), uppglck Srets resultat H MSEK 3.078,4 (MSEK
2,266.9], Dot uppnddda rosuliatel motevarar en vinst per
akte am SEK 392 [SEK 2,74].

Arots resultal innebie on avkaalning ph eget kapilal pd
32,9% 130,7%] och att rhntabiliteten ph syssalaait kapitsl
uppglch till 5D,3% {44,3%I].

LIKVIDITET OCH FINAMSIERING

Kaneorneny balansamelutning var per bakslulsdagan
MSEK 14,1982 [MSEK 11 A53.%], on tkning [mibr mad
firaghande & med 24%.

Koncernen genirerade under verksamhatslrot otl posi-
tivt kassalltde am MSEK 2.949,1 IMSEK 2.217.9], varay
MSEK 12950 (MSEK 1.000.4) Sterinvestorados | rirelsen,
D finansialla tillpdngarna Gkade mod MSEK 1,472 5 ach
uppglek til MSEK 4832 4 IMSEK 5,159.9],

Varulagrol tikade med 11% och uppgick Hll MSEK 3,609,3
[MSEK 3.237,9]. Av omasbtiningen ulgjerde varulagret 12,9%
[&4%] och 26,4% 126.3%] av balansomslutningen.

Koncornens shuldsitiningsgrad var 1,3% (1,6%)] och
andelan riskbirande kapital uppgick tll 78,6% [(77,9%)]

Kancernens egel kapital var per bokslulsdagen ML
10.293.8 IMSEK 8.405,7), vilkitl mativarar SEK 12:44 [SEK
10:14] por aktle.

Den svenska koncormens andel av SPP.g tverskotlamedel
uppgdr il MSEK 34,2 enligh meddelande frin SPR Firuisbii-
ningir och villkor fér Bterbliringen har Bnnu o klarlagis ay
SPPE. Det Gl kencornen allokerade belappet har inte phverka
koncernand rikenskapor [or dot gAngnan verkanmbheinbrel

Siyrelsen kommaer atl foresld bolagaatbimman on uldel-
ning om SEK 1:38 [SEK 1:-] per aktia.

STYRELSENS ARDETE

Styrelaen | kancernens maderbolag har under dot ghngna
varkadmhalabiel sammantritl dox ghnger, Vid kandlitue-
rande mble omvaldes Stelan Perassn U slyfelsens ardii-
rande. | aitt arbete har styrélsen bland annat lorildpanide
hlillit sig Informerad om koncarnens finansiella uiveckling
ach sillining, Under Arat har.en arbaisordning 1or styrel-
wen antagite, Av denna framgir biand annat att slyralsan
normall shall hilla lom ardinarie miten por & Vidare
ramghe all kencarnens linanaleringapalicy saml invakta-
riuunr.l"duninunltrinqar‘ i bolag och verkaambhater saml
stablering pd nya marknader skall beslutas av styrelasn,
Mgra speciolla kommitidar Sr 8 tilsaiia.




KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Belopp | MSEK]

: . 1997/98 1994/97
Omsittning inkl moms 29765 26,4665 8
Dmabttning exkl mams, not 1 27.8881 22.540.8
Kostnad sdlda varor, not 4, § =13.1523 = 11.067.0
RORELSENS BRUTTORESULTAT 14,7358 11,4838
Farshljningskostnader, not 2, 4, 5 =9 8947 =F.710,4
ndmihlwmluhuhwnuw mt 4,5, & = 559,1 = hih7
RE HELSEHEEULTAT &.580,0 3.326.7
Resultat frin finansiella investeringar
Rintaintdkier 1933 166.3
Rintekosinador =147 = 138
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4.758,6 3.448,2
Skatter, not 7 - 1.683,2 -1.1813
ARETS RESULTAT 3,0754 2.206,%
Farsdljningsutvackling, MSEK Fur:u::::-nn HEEW:n?m Rnuhn“:{:n;&n:r&ﬂ;ﬁ ey
&) 100 - 1 ooy P8, d B 000
8 606 e phon
(T I 8 000 ————— 4400
2000 1000 ——— a0
:nnm—-- 400 % A — . - |
B nop 7 00 — 1 ] .
1R 0 & G0 i i |
mnm e i 000l : |
1 il ' ' nmlz
u .
-m M+w-mi rp A W FaAh T B TR TR
B Honcem [ Uiasd ! M«:;F &# ‘ B Wasulini slinr finsnaisls pouter

B Aeits vinst
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(Belopp | MSEK]
TILLGANGAR 1999 1998
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliganingatilghngar
Hyrasriitter, not 9 745 38,3
Materi d
Byggnader och mark, not ¥ 2810 191.9
Inventarier, not # 27153 22191
29963 24110
Finansiella anlbggningstillabngar
Andrea Lingfristiga lordringar 787 s0.4
Summa antdggningstilighngar 21 Elﬁ.! . !-EI];.T_
OMSATTNIMGSTILLGANGAR
Varulager 31,6073 3.237 %
Kartiristian fordri
Kundiordringar 3851 349.0
tvriga fordringar Y4 434
Firuthetalda kostnader och upplupnm intiikter, not 10 170.5 154.8
590,0 5474
Kortfristign placeringar 48278 4.7317
Kanna aeh bank 2.0024 1.422 .2
Summa omsdttningstillghngar 11.031,7 B.945,2
SUMMA TILLGANGAR 14.198,2 11,4529
Yarulagar Rigkblrands kapial
000 i 1% i T
o 400 : i i1 500 .
i
?:EE —_— :: 9 00 — R
7 A 17 ¥ 500 (]
11— 3 it il Bl
1400 - T, & 500 3748
} :E : 3000 .0
Aff 3 | 500 - . 11,8
¥ R A FLAP whiT B y . A TiATA SAAT iAW T i
| B VYaruiager, MSER B Riskisbrands kapial, MSER
| == Prooent av IEradlining — Andal riskbSrands kapsial, %
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KONCERNENS BALANSRAKNING

[Belopp | MSEK]

EGET HAHTAL.GEH SKULDER 1999 1998
EGET KAPITAL, nal 11
Bundet egat kapital
Aktiekapital 2069 2049
Bundna fonder 14443 1.41%.4
1.451,2 14245
Fritt ggel kapital
plansarad ving! 5.547.2 44925
rets resultat 3.075,4 2.284 9
B.a42 6 &.779 4
Summa aget kapital 10.293.8 #4059
Avaliliningar
Awnlitining Moy pepsionar 92,2 20,6
Avslitining fér latents skatter 652.0 8143
bih,2 406,8
Langlristiga skulder
Skilder till Kreditingtitut 43,2 fidi, 1
Kortiristigs skulder
Leveranttirsukulder a71.0 Bfaa
Skatteskulder 718,0 489 5
Ovriga skulder 4971 4541
Upplupna kostnader ach fdrutbetalda intakter, not 12 1.110,% B%4,2
32170 72,3941
SUMMA EGET KAPITAL DCH SKULDER 14,198,2 11,4529
Silillda panter
Fastigheisinteckningar 54,6 58,7
Ansvarslbrbindelser 38,9 7

VT M ANEENDOVIEHIHL 5§




KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

(Belopp | MSEK]

1998/0% L
Rtirelseresullat 4,500,0 33147
Avskrivningar och nyetableringskosinader 6823 &72.4
Kasunllide fdre [echndving ay rirelsekapitalet 52323 | 371
Firandring av
Rorelselordringar = {28 =473
Varulager =3N4 - 5295
Riiralaaskiilder B22.9 &08% 5098 - 87,0
Kassalldde Irfin verksambeten ldre linansiella poster B.641,2 | 37121
Finansnetio 178,4 1415
Shattar -1.683,2 -1.181.3
{ Utdelping il akiiehgare -B27.5 - 620,7
| Valutadilferenser mm -340,0 -2.4%2.1 | 2663 =1.3%4,2
| Kassafltide fore extern finansiering 29491 23179
Fiirlindring av
Lineakulder och avalil thingar 345 3.3
LAngfristiga fordringar - 15, 19.2 =199 534
Kassafltde fore investeringar 2.940.3 2aMa
Investeringar samt nyetableringskostnader =1.2958 = 1,008,4
Firlindring av finansiella smaittningstillghngar 1,672.5 13429

i WA ARRRETOVIAH |G g
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(Belopp | MSEK]

: 1998/99 199798
Omsdttning inkl moms 57017 5.111.2
Omsatining exkl moms, not 3 46716 4.168,0
Kostnad shleda varor, Aol 4, § - 24881 = 24204
RORELSENS BRUTTORESULTAT 1.988 8 1,739 .4
Forsdljningskostnader, not 4, 5 = 1,555,0 - 13754
Administralionskostnader, nol 4, 5, & -37.8 = 148,15
RORELSERESULTAT 2127 198,3
Reaultat frin finansiella investeringar
Utdelning frén dotterbalag 1.370,4 1.174.4
Rintelnthkior 59.5 4.5
Rintekoatnader =314 =241
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1.411,4 1.394.3
Bokslutsdispositioner, not 8 =324 - 156
Skatter - b2.4 = §0.0
ARETS RESULTAT 1.514,5 1.319,7

PG il AREmRBOVIEHIHG §8



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Belopp | MSEK]

TILLGANGAR 1999 1998
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Iminateriella anliganingstilghngar
Hyrasriittar, not 9 0,3 0,4
Materiells anldganingstillghngar
Byggnader och mark, not ¥ 1269 11,9
|iwintariar, inal 9 34T 4 264.3
4745 34d,2
Finansiella antsganingstitlghngar
Aliler och andelar, not 13 B4 B4
Fordringar hos dotterbolag 24, 26,0
Andra mﬁuﬂ"i&l iga lardringar 121 12,2
44,7 44,8
Summa anliggningstillghngar 8195 a1l
OMSATTNINGSTILLOANGAR
Varulager 5439 415.8
Barttriatign lordringar
Kundiordringar 1871 162.0
Fairdringar hot dolterbalag 28418 24338
Ovriga fordringar 5.0 a9
Forutbetalda kostnader och upplupna inthkler, not 10 34,7 34.%
A.048,46 26244
Kartiristiga placeringar 6700 4100
Kassa och bank 1467,2 1513
Summa omalttningstitlghngar 4.549.7 38117
SUMMA TILLGANGAR : B.067.2 4223,1

d9 M ARSRE DOVIERNIFG vyuy



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

|Belopp i MSEK]

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1999 1998
EGET KAPITAL
Aktiekapital, not 14 2069 06,9
Bundna loender B7.8 a7.n
294.7 2947
Fritt eget kapital
Balanserad vinst, not 15 1.917.7 1.425.5
Areta resulial 1.514,5 1.319.7
34342 27482
Summada eqet kapital 3.728.% 3.039.%
Obeakaiinds ressrver, nol 14 5329 5004
Avslitining 16r pensioner 8923 70,4
Skulder till kreditinstitut 24,8 25,0
Kaortirisliga skuldet
Leveranitraskulder 2271 174,58
Skulder till dotterbolag 64,7 &0,0
Skatteskulder 13,1 17.3
Ovriga skulder 53.2 4,3
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intikter, not 12 3322 276,34
4903 B&7.4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5.069,2 42231
Sthllda papter
Fautighelsinteckningar az8 ain
Ansvarsiorbindelsar 389 29,7

MG W ANREEGOVIRHIHG 5%



MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS

(Balopp | MSEK]

1998/99 1997/%8

Roralserasultal 2127 198,32
Avskrivningar b1,6 499
Kassafléde fire ftirindring av rbrelsekapitalet 2743 | 248,2
Firdndring av

Rorelselordringar - 434,0 - Gl &

Varulager -28.1 -23.2

Rirelseskuldar 1229 =339.2 = 20,4 =&k, &
Kassaflbde frin verksamheten fére finansiella poster = fi, 9 =454, 2
Finansnaiio 281 214
Uidelning frhn datterbolag 1.370,4 11744
Betald skatl =624 = 9.0
Meritrd utdalning iz
Utdelning till aktiedgare - 8275 508,8 = 6207 514,5
Kassalltde (bre extern linansioring 443,9 140.3
Farlindring ayv

Lineskulder och avsattningar 1.7 3.9

Linglristiga fordringar 0,1 1.8 =59 =20
Kassallode [bre investeringar 4,7 158.3
Investeringar -149.8 =718

: Fﬂrhn&rﬁ av finansiella omsdttningstillgdngar 2759 048
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KOMMENTARER/NOTER TILL BOKSLUTET

REDOVISHINGSPHINCIPER

Radovisnings- och virderingspringlporma dvarensstimmaor
mad Redevisningarbdets och Baklbringanimndens rakam-
mendationer. Frin och mied verksambetsbral 1997/98 1il-
limpas nya Arsredovisningslagen. Jimidrelseial i6r tdigare
dr har dndrats | enlighet harmad,

Kancernredovinningen
Hancernbokalutet & uppritiat enligl ldevlirvamaloden,
Datta innebhe att | koncermredavigningen har anskallnings-
yiirdat pﬁ aktior | doiterboleg elimingrats mol bppel redovi-
ot wget kapital vid farvirvet. Kvarsibende skilinad [ver-
whirdae| lir | ain helhet omedelbart nodskriven, Boksluten fbr
do ullinduks dotterbalagen har frdn ach med rikenskaps-
drel 1993/94 amraknats Uil seanaka kronor enligh dagu-
kursmetoden. Vid konsolidering av utlindsha detiaritire-
tags bokslut omriknas balansrikningarna till balansdags:
kurs, Resyliatrikningarna omriknas Uil dreis genoim-
srittakiren, De amelikningsdiiferanner sam uppkommar ph
grund av dagakuramoeloden br forda direkl mol kancernons
eget kapital. Bolagen inom kancernen berliknar inkarmat-
shiatt | enlighet med de regler ach ldrardningar sem giller |
raspakiive land. | koncornredovisningan ulgor den latenia
skatten 0% ay Arete frindring ay obeskattade resarver,
Awnlilining har | kancarnen gjarts {6r berbknade skattor pd
farviiintade uldelningar iebn dolterbalag undor niistkam-
manda e

Koncernens lagerviirde dr upplaget efter beriknad
marknademisslg inkurans, dock &) inkurans pb varor ph
i,

| moderbalagel har de skattembssigs inkuransreglarna
tilllmpats,

Fardringar och skulder | ullindah valula
Radavisning av lordringar och skuldar | utlindak voluts 16l
jer Bokidringenimndons anviening nr 7, Doita innabir at
fardringar ach skulder viirderas L balansdagans kurs.

Toerminskantrakt, som sdkrar yalutalliden mellan kon-
carnbolag, har behandiots pd sl sitl att fordringar och
fhitlder vitrdarats UL termifskucs. | do lall diie lordran
ellor skuld dnnu e upphommit, har virdering ay tarmin-
konirakion &) pverkai redovisningen.

| maderbolaget valutasikras fordringar pd doiterbolag |
utliindik valuta genam atl Wn tages upp | motsvarande
vanluta. Lin rinpuklive fardeingar | utlindsk valuts virderan
i madarbolaget I anakaliningskurs ach nolloredovisan

1 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING FER LAND IMSEK]

. 19l 1947/98
Serurige &3ITh 3,957
i i i K] 1,940
Danminrk LEL] 1. 943
Sabiivld i 1,260 ™
Schwalz 004 1,069
Tyahiaii ¥.iv2 ¥.0u0
HNeduriindema 1.085 FTY
il 1193 1022
Diimrrika 24T1 L0
i il 122 LY
Fimard 78 &F
Fraihfihie HHi Fal ]
Tatall 7 BN 1000

2 HYETABLERINGEKOS THADE R

| forsdljningakostnaderna inkluderss nyolableringskontna-
dar, vilket avser kostnadar e ombyggnad och inrediing av
nylilikamna lokaler sami nytillkommen verksamhal, Ny-
elableringukostnader har kostnadetrts | enlighst med
roipoklive linds redovienings- och skatteprazis, Nysiable-
fingahosinaderna uppgick undar Srat N MSEK 1951
115,41,

1 FORSALJHING TILL KONCERNBOLAG
| mudierbolagels nettoomedtining ingdr MSEK 662 [MSER
B55) norm aveer intern forebijning av varar Ul dotterbalag,

4 LOMER, ANDRA ERSATTNINOAR DEH SOCIALA KOSTHADLR
IMSEK]
Siyraias D, S bowbn,  diows jvm. v g

jariy AW, i i Huliili judadl  wipreismiVTi
Lvarig ¥ L 3L d:M 04
Huige i 331.9 A i g
Danmisik 4.3 200,1 120 B3

Shairlarifan bl R 1% i1 ] i
Schwalz i N7 Fa L] it} a4
Tiuhlaard dd 10603 da.¥ i)
Higdoridnderns 1.9 08,0 &h, 3 0% 0%
Tlaslypisiny i 1316 i1 i) i3
Dutarrike 1.7 FLIA T4,0 o)

Lusamliirg 110 1.3

Finlanad id Tan T 02 a1
Frankithin 1.8 0 il ¥ 2

Sipanian 0.4 oo

Lifid i 0%

nr.-rhp. liinder B b2l Vi A

Paiiceimi bl A 4747 [T #3,0 HE

P &M ARRENDOVIRHIH
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Horge 17 i LR i i
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Sl Tl 1 LA 20 ¥ A
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Hinilgrbiiiler e 0 14994 F 83 A
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*| Bolageis och koncarnens ulesthende pansionslorplikial-
sar (il denna grupp uppadre tl 2.4 (201

Avglnguvadoriag

Vorkuthllande dirokidren | moderbolagel bar ot B upp-

sdgningatid. | dot fall foretoget shger upp anstbiiningsavin:

lei, utghr hiirutover ett drs LOn shsom avglngsvederiag.
MNigra dvriga avial om avglngavederiag lGrekommaer o)

Inomm kanoarnan,

Annthiliningavillker lir koncernens ledande
balaltningahavare
Arels alyrelaearvoden uppglch | enlighel moed bolagsstim-
mabeslul UL KSEK 3,900, varay Hl styrelsens ordibrands
KSEK 3,000, Til styrelsemedlemmar, Hillika anstallda |
bolaget, utgick o) nfigot siyrelsearvade
Ermiittning Uil verkstillande direkigren uppgick UL RSER
3720, Till detta belopp skall iggas sedvanliy pramie (e TR,
For viasa hogie tinatambBn Hivis ragler om tillbgg il
Slderspension utbver ordinarie plan, Fir desss varisrar
pansionsBldern melian 40 och 62 8. Atagandet har thckis
gonom all separata iraikdingar tecknats,

B AVEKRIVHINGAR ENLIGT PLAN IMSERK|
Avskrivningar enligh plan har bariknats (1 12% av inventa-
rlers och hyresriitiers anskaltningsviirdon, baserat ph upp-
skattad skonomisk livelingd och l6r iastighater H 2% ay
anghkaliningpviirdana,

Aristn avakrivningar frdelar sig | rosullatrlikningen
wnligt foljands

HOME ERHEN MOOEROLAGET
Wy v W i
Famtnaid ahlda varn Ah,7 b L | &2 B0
¥ it o) iU PR fEd . ik
Mrn.llnulufjlunmli.nnmdl ny I?‘,ﬁ 3, 28
Teai i anen LK vy
& REVISIONSARVODEN [MSER]
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Ernni & Ymmg  Mavislonsuppdreg &0 0y
Adulia wifsjailiag i LR
Orerign rovinsrer Wavimonsuppdreg ¥
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FEKATT A ARETS RESULTAT (MSEK)

H i
[T 144 S 11240
Laaa ahati =870 - 63
Tatali =1.409,2 = TR
i BOKSLUTSDISPOSITIONER [MSEK)

e Lk irw
diRraningaT ulbver an = = lad
Pt Bvibiv s S lainal], | iz 7
Milmnq il !‘I:Iﬂﬂ-ﬂll.ll'll'ﬂjlh'lll'lli -IHII,I_ - .“'?
Tiibialy =358 = 14

7 INVENTARIER, HYRESRATTER OCH FASTIGHETER [MSEK]

Feveenali e Hyrmis it e hi.lﬁﬂlﬂh‘
ngibesls anskatfringseirs 14l 42 480
Kiietn aiahafiningir 1000 9l 1R
Al Fifgar fulfasn e =117 -7
Omyikningssiukisr = 35e =344 r 5:5
Ulighatiade wivshatinigpidile L RLAR 07,2 Hon
Ivajhiminili ansb il o -1.1128 = &0 ~0,)
Awptiringarfulrangaringer L1 i?
himtn wesh v - AT - 1Y =T
Omwakningustiekier ) qu-al ﬂ.h . ot
Lligghadiiten il bt ~1And. 3 =TT = .0
Litigharsiidm plaiinislsijl sesilinli LTA3 b FLR
Hodwrbalaget e . m
Irpbierida anahadinigesinde Al oy 15,5
Ainta aivkathilingi Tavi ELIEH
i il e it =4 —
Liviplailia e o v il LA oy Tk
el sk = 1433 = {3 Mk
AuepliFiagae il rgeringar (LX)
Kt ik il i, i i, = 0
gbarde ek mrshrfvingar - 713 -0 -4
Ligsirsels plananiigl resiiioda T,k 03 LFLA

Koncarnen har inga inghngna leasingavial. Avialade hyros-
lkontrakl [or hyrda lokaler har ingdits pA normala, mark-
nadsmibesigs villkor

10 FORUTIETALDA KOSTHNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

IMSER] HONEH RN MO RAOLABET

W . W 91
Fikuitmdalita by LR bk 120 D
Upptupri riinksinlibier 152 1482 it &1
Ovign pusslas &l 1, 137 12,8
Totall s Va0 2 34




11 FORANDRING AY EGET KAPITAL [MSEK]
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V4 AKTIERAPITAL

Akliokapitalet lordelas ph 97,200,000 st A-aktier (10 roster
par aktie] seh F30,336,000 st O-akiier |1 rést per aktial, alla
b naminolll SEK (2%, Tatalt amtal akbier 027534, 000,
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HiilR
[3bsgreniled virl sl balanstikring 1¥98-11-30 2787
Uiniliikidiaig, BITIC 1 oe i ki « KETA
Frarnt Banvdi i 14177
16 OBESKATTADE RESERVER [MSEK)

R . Wiy Ll
Cveravmbrivningar 11,4 151,
Sl e 1 B¢ 4
Pyrmdiseringalondar LN ] L7
fitalt Ly B00,4
17 MEDELTALET AMSTALLDA

ViRl LR/l

Totshi  Adidul i Tatilt  Asiibel 5
i, moderbalag % W0 i
Horga T2 i 10w e
[hanivaiti i Wik FETY Wit
Ldorriiannien nry 175 a4y 1%
Tar I g 1.0t i i.o0i Pt
Typulilasnd i, Jir? 17 JHR AL
Banbir Ve v 1525 155 1104 Hi%
[helgimn #¥ 175 AT 1%
Dalieriibs 1343 1 1.303 ¥
Lussmiburg fid 1% i 19
Pl 410 1% 251 1%
Frank rika il 4%, LT 4%
il 1 s
L% E &%
Chfeijia Lkl ol ] F i Fidl i}
Faewcuryan iotali 1742 1% a0 1%

18 NYCKELTALSDEFIMITION

Rintabilitet pd
egit kapltal

Riintabilitet ph
syasolsall Kapital:

Skuldshitningsgrad:

Andel riskblirands
kapital:

Soliditet:

Rlintstlickningugrad

Aruts resultal i relation till
genamenittligh eget kaplial,

Rasultat aitar Hnansiclla

posler kal mod rintekosinader |
reelation Ll ganamenitiligl egel kapi-
{al saimit Flintebirando akulder

Riinteldrande shulder | relation Hil
gt kaplial

Coet kapital dkat mad Latent

ukattonkuld i relation (il
balansomulutningon

Egel kapital | relation till balansom-
slutningan,

Rmsultal slier linansiella posiar dlal
misd riintokasinader § relatiaon till
tlintekoutnador,

Pipapip BfRR AHRRHDOVIRHIEG 9%



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

KOMCERNEN
Enligt upprittad kencermbalanseikning uppgdr de disponibla vinstmadlen inam koncernin L KSEE B.A42.410,
Till balagasthrmmand fortogands aifie SHK 3434270648
Styrelsan och verkatillands direkibren foreslbe
att bl aktiedgarng utdelas kronor 1:35 par altle SEX  1.117.173.400
att sam kvarsthends vinsimaodel balanseras SEK  2.317.100.045

SEK  1.434.273.445

Stockholm den 27 januarl 2000

Stafan Persson Fred Andersson Birgitta Brusberg® Vivian Enochaian®
Dl s i
Warnar Halor Sunsl Kyart o Lundguist Stig Mordfelt
Melker Schirling Fabian Minsson

il at b aiibe ilirah i

® Ar heislagerrapresonian

UTRELMINGSPOLICY

Milel for MEM | {inansialla termar Br alt mijliggara en fortsatt god Ulbedat av verksamhetan. Det dr angaligel 8l xpan-
dleran liksom hittills kan ske med bibehllen hég linansiell styrka, Mol denna bakgrund har styrelsen funnil att uidelnings-
andelan bir vars cirka 1/3 av virstan por ablie ofler skatt. Uidelningen skall trendmiissigt 161a resultatuivecklingen men
kan avvika (rhn norman enskilda &

G M LEREEDOVIANHIFG e



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagasthmman | H & M Hennos & Maurite AB [publ)
Drganisationanuimimer S54042-7220

Vi har granskat reredovisningen, koncernredovisningen
weh bokidringen samt styrelsens och verkstillande direkio-
i foevallning | H & M Heonnes & Mauritz Al for rikan-
akapadret 1978 12-01--1999-11-30, Dat bir slyrelsen och
varkstillande direkidran sam har ansvarel (67 rikenskaps-
handlingarna och fervaltningen. Yart andavar §r atl uttala
oss om Areredovisningen, kono ariradovianingan och fbr
viiliningen pd grundval av ¥ir revision,

Revisionen har ubfdris | enlighet med god revisionssed |
Sverige, Del inneblir all vi planeral och genomitirt revisio-
i 167 all | finllg grad [orsikea ons am alt rsredovisning-
an och koncernredovisnngen inte innehdller visentliga fel,
En ravision innefattar att granaka ott urval av underlagen (o
belopp och annan information | rtkenskapshandlingarna, |
it rovinion inghr ocked att priva redovisningeprincipoma
och styrelseis ool vorkstillande direktérons Uilimpning av
diarm samil all badima den aamlade infarmationon | Sriredo-
visningen och Koncernredowaningen. Som underlag 16 vir

ultalande em ansvarsivibel har vi grandkat visentligs
bl l'lﬂil"dﬂl’ och firhhilanden i bolagot Tir all kunng
bediéma om nbgon siyrelseledamat elier verkatillande
dirpktiran br ersdtiningsshyldig mot bolaget, Vi har ven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkaibillande
direktidren ph annat siitt har handlat | strid med aktiebolag:
alagen, Ariredovisningslagen eller bolagsordningen, Vi
angei all ¥ fevidlon ger oss rimlig grund for virs utialan-
dan nadan.

Arlrnuwllnlngln sch koncerhredovinningen har uppriit-
tats | enlighet mad Arsredovisningalagen och ger dirmed an
rittvisande bild av balageis och koncernens resulist eeh
atdlining | anlighel mad god revisionssed | Sverige,

Vi tillalyrker all bolagistimman lasistilior resuliairik-
ningan och balanardkningen 167 modarbolagel och Er kan-
cernan, disponerar vington | moderbolagel enligt farlaget |
torvalininguberiitalsen och boviljar styrelsens ledamblar ach
vorkatlillande direkitren ansvarsiribet ldr rlilkenshapalret,

Stockholm den 27 januar 2000

Ake Hoddn
Auktorigersd reviaor

Bunnar Widhagasn
Muliterinarad ravinor
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FEM AR | SAMMANDRAG

1994/95  1995/94 1996/97 199798 1998/99

“Omshttning inkl moms, MSEK 14,5911 172121 21.279%.4 26,6498 29765
Andring fedn fbroglende br, % +1 + 1 + 24 + 25 + 24
Utlandeidrshljning, MSEK 10,7201 13,0884 14,853, 1 21,7301 27.667 4
Utlandsforsaljningens andel, % 73 74 L] B2 B4
Rirelsemarginal, % 10,0 12,4 13,5 14,8 16,4
"Rioaultat efter linansiella poster, MSEK 1.321.7 1.908,0 25119 24482 4.7588,4
Arots resultat, MSEK 9731 1.331.0 1.690,% 22889 3.075,4
Kansa och bank inkl kortiristiga placeringar, MSEK 21935 29375 37970 51599 &,832,4
Warulager, MSEK 1.859.0 2.235.4 2.708,4 32319 3.609.3
Bundat aget kapital, MSER 1.070,1 1.194,10 1.392,0 1.626,6 1.681,2
Fritt egut kapital, MSEK 31881 3.940,0 5.081,4 8. 779.4 B.642 .8
Rintabilitet ph eget kapital, %, not 18 74,3 8.3 29.1 an.? 32,9
Ritntabilitet pd sysselsall kapital, %, not 18 32.7 ana 42,5 44,1 50,3
Skuldshitringsgrad, %, not 18 3.0 2.5 2.1 1.4 13
Andel riskblirande kapital, %, not 18 70.7 76,9 7.4 7.9 Té.4
" Soliditet, %, not 18 F4.,3 FAN) Tih T34 725
Hﬂntntuchnmgngmd. nol 184 a4 104,2 198.8 2523 24,7
Antal buliker | Sverige 118 117 11% 120 124
Antal butiker | utlandel 276 a2 ara 430 409
Totalt antal butiker ag3 &3 490 550 413
Medelantal anstillda 745 10,469 12,094 Ta,1m 17,453
—— B-Aktien veees Alv Generalindes
ity i -
o !
200 '
150
100
EII '+ LR A
| -,1,' B
i L ! felBIX
1906 1994 { vy 1998 1909 2006
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H&M-AKTIEN

NYCKELTAL PER AKTIE 1994/%5 1995/%4 1996/97 1997/78 1998/9%
Equt kapital per aktle, SEK B:14 h:23 7.82 10:14 12:44
Yinst/aktio, SER 1:18 1:41 2104 2i7Th 172
Andring frin fereglends Ar, % -9 + 37 +27 + 35 + 35
Utdelning per akiis, SER -13% -155 =175 1:00 1:36+
Biirakurs vid bokslutstilliilter, SEK 20135 4B:26 B9:25 150:25 270:00
P/E-tal 17 40 i T 73

FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAY, DECEMBER 1999

Mool tal
Antal Antal aktier per
Aktiginnehay aktioligare % Aktier % aktieapare
1= 1.000 A%.800 Ao 19.9469.030 2.4 234
1.001= 5000 B.o40 B4 18,240,744 . 2247
5001- 10,000 1.198 1.3 B.940.237 1.1 TATY
10.001 - B0.000 1.0583 1] 221746908 2.7 21.061
50.001 = 100.000 137 0.1 9.900.40% 1,2 2,880
100,001 = 327 0,2 JEABABBETE 904 2.288,03y
SLMMA, 06,203 100,0 B27 534000 1000 g8.545
DE STORSTA AKTIEAGARNA, DECEMBER 1999
Antal U av rost- % av antal
aktier wiirda aklior
Familjen Stefan Persson 300,092,400 4%.0 a4,
Liselott Tharm a4.4640.700 22 &4
Allmbnng Pensionslonden, fjirde fandstyralasn a4 767 800 20 6,2
FiireningaSparbanken Fander 28.390.850 1.7 a4
Fiirsfikringsbolaget SPP 28,043,719 1.7 3.4
MNordbanken Fonder 4B 12.277.150 07 1.8
SEB Fondor 11.038.012 0¥ 1.4
Jan Bengiason 10.4%93.%40 04 13
AMF 10.544.000 0.4 13
Stelan Bengleson 10,491,500 0.4 1.3

* Styrolsons forslag
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STYRELSEN
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H&M-FAKTA

Sverige

Etableringsdr:
Omsittning [MSEK]:
Antal buliker

Antal etableringeartiar
Antal anstilida

Norge

Etablaringshr:
Omshitining [MSEK]:
Antal butiker

Antal etableringsorter;
Antal anstillda;

Danmark
Etablaringsdr:
Omsiittning IMSEK]:
Antal buliker:

Antal slableringaarier
Arital ansthllda:

Storbritannlen
Etableringsir:
Omshittning IMSEK],
Antal buliker

Antal etableringsorter:
Antal anstillda:

Schwalz
Etablaringahr
Omaiittning IMSEK])
Antal butiker:

Antal etableringsorter:
Antal anstillda:

Tyakland
Etableringsbr:
Omsittning IMSEK];
Antal butikar;

Antal elableringsorter
Antal anstilida:

1947
5,309
124
50
3.388

1964
2,789
54

i

1,991

1947
1.852
45

28
Bhé

1976
1443
34

19
gy

1978
2475
41

20
1.050

1940
10.&65%
147

87
b.287

Medarlinderna
Etableringsdr:
Omsitining IMSEK]:
Antal butiker:

Antal etableringsoriar;
Antal anatillda;

Belgien

Etablaringsér:
Omgittning (MSEK],
Antal butiker

Antal etableringsorter
Antal anstilida:

Oatarrike
Etableringahr:
Dmalitining |MSEK]
Antal butiker:

Antal etableringsorter:
Antal anstdllda;

Lugamburg
Etableringsdr:
Omsittning IMSEK]:
Antal butiker:

Antal etableringaorier
Antal anstilleda

Finland

Etableringsr:
Omadtining IMSEK]
Antal butiker,

Antal etableringsarier
Antal anstilida:

Frankrike
Elablaringsir
Omabittning IMSEK]
Antal butiker:

Antal etableringsorter:
Antal anstilloda:

USA

1989
2215
L
32
1.525

19%2
1.4ak
43

21
473

1994
2.977
a3

0

1,343

1996
137

1

1997
faf
12

!
410

1998
829
11

540
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BOLAGSSTAMMA

Crelinarle badlagsstiimma hialles | Stockholins
Konserthus orsdigen den 13 april 2000 &l 14.00.
Radie nt delia pd bolagssthmman har den
iktlehgire soi, dels b reglatrerad | den uiskeift

¢ ik teboken somni gors mdndagen den g april
acs, diels animdler sl avsike ane dili pl
Boligastnninan senoat mdndagen den o april
acn el w300,

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktipligare med Mevalirmegisirerade akrler skall
Agarregiariern shitg aktler (68 atl la siit ait delta
id belagusiimman, Pér g aktlerna skall kunna

araregistveras | vid be akvieigare beghia Uil
lig hgarveggistrering, sk, edstelitisrogisiroring, |
wosel vied v den g april soo,

ANMALAN
Adtniihlivin oin deltagaide pb silimman sker pir
larew, fux eller telofon il

M & M Hedities & Miniiis Al

Bax 14

i B Sockhioli

Tolofin olkpah 55 oo

Telelin nd-d,4 8o 78

Yid anmidllan uppges namn, perssnnummer
mamn telefonmumner {dagid)

Aktleligare som vill delis pd stamman mdste
B anmidle dorea senast mAndagen den 10 april
2000 K1 1200, A armillningstiden gar ut.

UTDELNING

Sstyrolsen har Groslagit visdagen den 18 april
winmn miivy avst A gsdig. Med denivn avaidin-
ningslag beriknas utbetalning av urdelningen
ake {rdn YPC den o7 april som,

seyrelsen och verksrilande direkiore e
sl odngestionman ate uidelning foe woea Wim:
nas el 115 ke per akvie,







ADRESSER

H & M Honnes & Mauritz AB
Martflandsgatan 15

fax 1421

111 B4 Stockhalm

Tal: 08-794 56 00
WL T LT

H & M Rowells AR
Hultagatan 47
501 4% Bords
Tel: 033-14 97 00

H & M Hennes & Mauritz A/S
Stromevelan 195/197

PB &8 Alnabru

HNO-0414 Osla

Tal; «47 22 1713 200

H & M Hannes & Mauritz A/S [Postorder)
Posthoks 104

MO-2020 Skedsmoloraet

Tal: 47 &3 B7 00 40

H & M Hannes & Mauritz A/S
Amagertory 21, 4. sal
DK-1140 Kopanhamn K

Tel: =45 33 73 7000

H & M Hennes Lid
Holden House

57 Rathbone Place
GB-Londan W1P 1AR

Tel: +44 171 323 22 11

H & M Hennes & Mauritz SA
Place de la Fusterie 9
CH=1204 Gandve

Tal; «41 223111213

H & M Honnes & Mauritz GmbH
Grofle Bleichon 30

DE-20354 Hamburg

Tal; 449 40 350 95 50

H & M Mennas & Mauritz Netherlands B.Y.

Kalverstraat 1122
P.0.Box 10604

ML-1001 EM Amaiardam
Tel; +31 20 556 77 77

H & M Hennes & Mauritz Balgium N.V.
Rie 5. Michal, 28

BE-1000 Bryssel

Tel: 43222199070

H & M Hennes & Mauritz GosmbH
Mariahillaratragas 5

AT-1060 Wian

Teel: +43 1 5085 64 000

H & M Hennes & Mauritz Oy
Alexandersgatan 428

PH 389

FI-0MD1 Helsinglors

Tl +358 2 34 34 950

H & M Hennes & Mauriiz sarl
118, Rue de Rivali

FR-75001 Paris

Tel; +33 1 55 34 a0 Q0

H & M Moda 5L

Plaza Catalunia 9, 29
ES-08002 Barcalona
Teely +34 93 2460 8440

H & M Hennes & Mauritz Ing,
&40 Filth Avonue

Entrance 51st Stresl

Mow York, MY 10020

Tel: +1 212 489 8777
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