Yttrande enligt svensk kod for bolagsstyrning 10.3, sista stycket
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen lamna en redovisning for:

- utvarderingen av pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsledningen
(koden 9.1, andra punkten),

- utvarderingen av tilldampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget
(koden 9.1, tredje punkten).

For att ta del av bolagets fullstéandiga riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare, se bolagets hemsida
samt sidan 67-69 i férvaltningsberattelsen i H&M-gruppens arsredovisning 2017, eller pa sidan 39-41
forvaltningsberattelsen i H&M-gruppens arsredovisning 2018.

Utvardering riktlinjer ledande befattningshavare och ersattningsstrukturer

Denna utvérdering av rérlig erséttning géller den erséttning som har utbetalats under rdkenskapséaret
1december 2017 - 30 november 2018 och som baserar sig pad maluppfyllelse for respektive berérd person under
2017 samt pa de riktlinjer for ledande befattningshavare som antogs vid arsstimman 2018.

Vid arsstamman 2018 fattade arsstamman beslut om styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som dverensstamde i sak med de riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2017.

Styrelsen anser att det &r av storsta vikt att ledande befattningshavare har marknadsmaéssig och konkurrenskraftig
ersattning bade vad giller fast och rorlig kompensation utifran ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ledande befattningshavare omfattar vd och personer i ledningsgruppen samt ansvariga for ovriga
koncerngemensamma funktioner. Sammantaget uppgar dessa personer till knappt 20.

Kriterierna vid faststallandet av ersattningarna ska baseras dels pa arbetsuppgifternas betydelse, dels pa den
anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den stérsta delen av den totala ersattningen ska 6ver tid utgoras
av den fasta I6nen. Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att
sékerstélla en god finansiell och hallbar utveckling for H&M-gruppen. Det ska finnas en tydlig koppling mellan
utfallet av rorlig erséttning och H&M-gruppens finansiella och hallbara utveckling. Ledande befattningshavare ar
saledes, fran tid till annan, berattigade till rorlig ersattning beroende pa uppfyllande av mal - saval
koncerngemensamma finansiella mal sdsom forutbestdmda resultat- och omsattningsmal, hallbarhetsmal samt
individuella mal inom respektive persons ansvarsomrade. Malen syftar till att framja H&M-gruppens utveckling pa
bade kort och lang sikt.

Den totala érliga ers&ttningen kan besté av fljande delar:
- fast grundion

- kortsiktig rorlig ersattning

- langsiktig rorlig ersattning

- pensionsférmaner

- 6vriga férmaner

Vid enstaka tillféllen kan ledande befattningshavare efter diskretionart beslut av vd och styrelseordférande erhalla
engangsbelopp, dock maximalt en extra fast arslén. Diskretiondra engangsbelopp kan dven utbetalas till dvriga
nyckelpersoner.

For att ta del av fullstandiga riktlinjer som antogs av arsstamman 2018 se sidorna 39-40 i H&M:s arsredovisning
2018 samt pa about.hm.com.



Utvirdering riktlinjer ledande befattningshavare och ersattningsstrukturer

Styrelsens beddémning ar att H&M-gruppen betalar ersattningar som ar bade marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. Under rakenskapsaret 2018 betalades det inte ut ndgon kortsiktig rorlig ersattning till foljd av
att koncernen inte nadde sina finansiella mal fér 2017. Under rakenskapsaret 2018 betalades MSEK 45,4 (48,2) i
ersattning till ledningsgruppen, vilkken férutom vd, bestar av finanschefen och COO samt de ansvariga for féljande
koncernfunktioner: hallbarhet, kommunikation, human resources, affarsutveckling samt de tva ansvariga for
varumarket H&M samt den ansvarige for new business. Ledningsgruppen bestar darmed av nio (tio) personer.

Till vd utgick MSEK 13,8 (13,7) i fast 16n.

En berdknad kostnad om MSEK 30,0 (30,0) har redovisats avseende den ersattning som vissa ledande
befattningshavare kan erhalla som langsiktig rorlig erséttning, den som tidigare benamndes som kompletterande
riktlinjer, se vidare beskrivning i férvaltningsberattelsen sid 39-30 i arsredovisningen 2018. Utbetalning kommer att
ske tidigast 2019 enligt de riktlinjer som beslutades vid arsstimman 2014. Den langsiktiga rorliga ersattningen utgar
fran att det &r av storsta vikt att de nyckelpersoner som omfattas av den langsiktiga rorliga ersattningen stannar
kvar inom H&M-koncernen under det viktiga utvecklingsskede som H&M-koncernen nu befinner sig i.

Bolagets pensionsvillkor 6verensstammer med vad som &r brukligt pa marknaden. H&M har tidigare instiftat H&M
Incentive Program - ett vinstandelssystem for hela personalen. Avsattningar gors till en personalstiftelse som
kommer att dela ut vinstandelar till den personal som arbetat en viss tid i bolaget. Styrelsen tror att detta ar ett
effektivt satt att beldna medarbetare for deras arbetsinsatser.

Sammantaget menar styrelsen att H&M-gruppen har ett mattfullt och andamalsenligt system for ersattningar, saval
nar det géller strukturer som nivaer i bolaget.

Arsstimman 2019

Foreslagna riktlinjer for arsstimman den 7 maj 2019 6verensstammer i sak med de riktlinjer som beslutades vid
arsstdamman 2018 med undantag for att den langsiktiga ersattningen som var kopplad till femarsregeln inte langre
ar aktuell efter arsstdmman 2019 da det programmet I6per ut under varen 2019.

Styrelsen
Mars 2019



