FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, punkt 14

Styrelsens forslag till arsstamman den 29 april 2015 géllande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 6verensstammer i sak med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2014.

Styrelsen anser att det &r av storsta vikt att ledande befattningshavare har marknadsmassig,
konkurrenskraftig och attraktiv ersattning bade vad galler fast och rorlig kompensation utifran ansvar och
prestation. Styrelsens forslag till ersattningar ar for bolagets och aktiedgarnas basta utifran ett
tillvaxtperspektiv d& det bidrar till att motivera och behalla talangfulla och engagerade ledande
befattningshavare.

Styrelsens forslag till riktlinjer infor &rsstamman 2015 &r liksom de riktlinjer som beslutades vid
arsstamman 2014 uppdelade i tva delar; generella riktlinjer samt kompletterande riktlinjer.

De generella riktlinjerna vander sig till en grupp ledande befattningshavare om cirka 50 personer och
grundar sig pa prestationen aret innan kopplat till vissa forutbestamda matbara mal. De kompletterande
riktlinjerna vander sig till en del av dessa personer. De kompletterande riktlinjerna, som férutom att utga
fran prestationen i forhallande till uppsatta mal, ar dven villkorade av att den ledande befattningshavaren
ska stanna kvar som anstalld inom H&M-koncernen i minst fem ar.

Styrelsens motivering till de kompletterande riktlinjerna ar att - mot bakgrund av H&M:s kraftiga
expansionsskede och det viktiga utvecklingsskede som H&M befinner sig i inom bland annat multi-brand
och multi-channel - se till att dessa nyckelpersoner i ledande befattningar stannar kvar inom H&M-
koncernen under detta viktiga utvecklingsskede.

Se nedan en mer ingdende redogorelse over styrelsens forslag gallande generella samt kompletterande
riktlinjer till rsstamman 2015 att besluta om:

Generella riktlinjer

Begreppet ledande befattningshavare omfattar vd, 6vrig koncernledning, landschefer samt vissa
nyckelpersoner. Antalet personer som raknas in i begreppet ledande befattningshavare &r for narvarande
cirka 50.

Kompensationen till ledande befattningshavare baseras pa faktorer som arbetsuppgifter, kompetens,
befattning, erfarenhet och prestation. Ledande befattningshavare erhaller en kompensation som féretaget
anser vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Ledande befattningshavare ar aven berattigade till de
forméaner som féljer av H&M Incentive Program.

H&M finns i mer &@n 40 lander exklusive franchiselander och darfér kan kompensationen sinsemellan
skilja sig at. Ledande befattningshavare har fast 16n, pensionsférméaner samt andra férmaner sdsom t ex
bilférmaner. Den storsta delen av ersattningen utgdrs av den fasta lénen. For den rorliga delen, se avsnitt
nedan.

Koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas, utdver ITP-planen, av antingen en formans- eller
premiebaserad pensionslosning. For dessa personer galler pensionsalder mellan 60-65 ar. For
koncernledningsmedlem samt landschefer som ar anstéllda i ett dotterbolag i utlandet géaller lokal
pensionsordning samt en premiebaserad pensionslésning. Utdver ITP-planen, har inte ndgra
formansbaserade pensionslosningar for koncernledningen tecknats sedan 2005. Pensionsaldern for
dessa féljer lokala pensionséldersregler. Ataganden &r delvis tackta genom att separata forsakringar
tecknats.

Uppséagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv manader. Nagra
avgangsvederlag, forutom for vd, forekommer inte inom H&M.



Pensionsvillkor mm for vd

Pensionsaldern for vd ar 65 ar. Vd omfattas av ITP-planen samt en premiepension och den
sammanlagda pensionskostnaden ska uppga till totalt 30 procent av den fasta lIénen. Vd har ett ars
uppsagningstid. | det fall féretaget sager upp anstallningsavtalet utgar dessutom en arslén sdsom
avgangsvederlag.

Rorlig erséttning

Vd, landschefer, vissa i koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas av ett bonussystem.
Bonusens storlek per person grundar sig pa maluppfyllelsen inom respektive ansvarsomrade. Utfallet
kopplas till de i forvag tydligt uppsatta méatbara resultatmalen (kvalitativa, kvantitativa, allmanna,
individuella) inom respektive ansvarsomrade. | dessa mal ingar &ven matbara mal inom hallbarhet. Malen
inom respektive ansvarsomrade syftar till att framja H&M:s utveckling pa bade kort och l&ang sikt.

For vd kan bonusen uppga till maximalt MSEK 0,9 netto efter skatt. For 6vriga ledande befattningshavare
kan bonus uppga till maximalt MSEK 0,3 netto efter skatt. Netto efter skatt betyder att inkomstskatt och
sociala avgifter inte &r inréknade. De utbetalade bonusbeloppen ska i sin helhet investeras i aktier i
bolaget, vilka ska behéllas i minst fem ar. Da H&M finns p& marknader med varierande
personskattesatser har nettomodellen valts da det anses rimligt att mottagarna i de olika landerna ska
kunna képa samma antal H&M-aktier for de belopp som utbetalas.

Vid enstaka tillfallen kan 6vrig koncernledning, nyckelpersoner samt landschefer efter diskretionart beslut
av vd och styrelseordféranden erhélla engdngsbelopp, dock maximalt 30 procent av den fasta arslénen.

Kompletterande riktlinjer

Utover de generella riktlinjerna har styrelsen aven arbetat fram kompletterande riktlinjer for vissa chefer
och andra nyckelpersoner, sa dessa personer omfattas saledes av bade de generella och de
kompletterande riktlinjerna. Dock omfattas vd inte av de kompletterande riktlinjerna.

Ersattningen enligt de kompletterande riktlinjerna, utgar fran prestationen i forhallande till uppsatta mal,
men &r aven villkorad av att den ledande befattningshavaren ska stanna kvar som anstélld inom H&M-
koncernen i minst fem ar. Femarsregeln galler, fran och med det ar &rsstimman beslutade om
programmet, vilket skedde pa arsstamman varen 2014, till och med maj fem &r senare dvs 2019.

Forutsatt att ovanstdende kriterier uppfylls, har saledes de ledande befattningshavare som omfattas av
de kompletterande riktlinjerna ratt att efter fem ar erhalla en kontantersattning.

Pa individniva kan kontantutbetalningen variera mellan MSEK 0,5 till MSEK 5 netto efter skatt, den exakta
fordelningen per individ bestdms av vd och styrelseordféranden.

Kostnad for H&M: Den totala kostnaden for bolaget berdknas bli cirka MSEK 30 per ar inklusive sociala
avgifter under fem ar.

Ovrigt

Styrelsen far franga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for det.

For de fall styrelseledamot utfér arbete for bolaget utdver styrelsearbetet kan sarskilt arvode foér detta
betalas. Detta géller ocksa om arbetet utfors genom ett av styrelseledamoten helagt eller delagt bolag.



	Generella riktlinjer
	Begreppet ledande befattningshavare omfattar vd, övrig koncernledning, landschefer samt vissa nyckelpersoner. Antalet personer som räknas in i begreppet ledande befattningshavare är för närvarande cirka 50.
	Kompensationen till ledande befattningshavare baseras på faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, befattning, erfarenhet och prestation. Ledande befattningshavare erhåller en kompensation som företaget anser vara marknadsmässig och konkurrenskraftig. ...
	H&M finns i mer än 40 länder exklusive franchiseländer och därför kan kompensationen sinsemellan skilja sig åt. Ledande befattningshavare har fast lön, pensionsförmåner samt andra förmåner såsom t ex bilförmåner. Den största delen av ersättningen utgö...
	Koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas, utöver ITP-planen, av antingen en förmåns- eller premiebaserad pensionslösning. För dessa personer gäller pensionsålder mellan 60–65 år. För koncernledningsmedlem samt landschefer som är anställda i ...
	Uppsägningstid för ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv månader. Några avgångsvederlag, förutom för vd, förekommer inte inom H&M.
	Pensionsvillkor mm för vd
	Pensionsåldern för vd är 65 år. Vd omfattas av ITP-planen samt en premiepension och den sammanlagda pensionskostnaden ska uppgå till totalt 30 procent av den fasta lönen. Vd har ett års uppsägningstid. I det fall företaget säger upp anställningsavtale...
	Rörlig ersättning
	Vd, landschefer, vissa i koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas av ett bonussystem. Bonusens storlek per person grundar sig på måluppfyllelsen inom respektive ansvarsområde. Utfallet kopplas till de i förväg tydligt uppsatta mätbara result...
	För vd kan bonusen uppgå till maximalt MSEK 0,9 netto efter skatt. För övriga ledande befattningshavare kan bonus uppgå till maximalt MSEK 0,3 netto efter skatt. Netto efter skatt betyder att inkomstskatt och sociala avgifter inte är inräknade. De utb...
	Vid enstaka tillfällen kan övrig koncernledning, nyckelpersoner samt landschefer efter diskretionärt beslut av vd och styrelseordföranden erhålla engångsbelopp, dock maximalt 30 procent av den fasta årslönen.
	Kompletterande riktlinjer
	Utöver de generella riktlinjerna har styrelsen även arbetat fram kompletterande riktlinjer för vissa chefer och andra nyckelpersoner, så dessa personer omfattas således av både de generella och de kompletterande riktlinjerna. Dock omfattas vd inte av ...
	Ersättningen enligt de kompletterande riktlinjerna, utgår från prestationen i förhållande till uppsatta mål, men är även villkorad av att den ledande befattningshavaren ska stanna kvar som anställd inom H&M-koncernen i minst fem år. Femårsregeln gälle...
	Förutsatt att ovanstående kriterier uppfylls, har således de ledande befattningshavare som omfattas av de kompletterande riktlinjerna rätt att efter fem år erhålla en kontantersättning.
	På individnivå kan kontantutbetalningen variera mellan MSEK 0,5 till MSEK 5 netto efter skatt, den exakta fördelningen per individ bestäms av vd och styrelseordföranden.
	Kostnad för H&M: Den totala kostnaden för bolaget beräknas bli cirka MSEK 30 per år inklusive sociala avgifter under fem år.
	Övrigt
	Styrelsen får frångå riktlinjerna för ersättning till ledande befattningshavare, om det i enskilda fall finns särskilda skäl för det.
	För de fall styrelseledamot utför arbete för bolaget utöver styrelsearbetet kan särskilt arvode för detta betalas. Detta gäller också om arbetet utförs genom ett av styrelseledamoten helägt eller delägt bolag.

