Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om erséattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i H & M Hennes & Mauritz AB, org.nr 556042-7220

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for H & M Hennes & Mauritz AB
(publ) under rakenskapsaret 1 december 2018 — 30 november 2019 har foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstamman den 8 maj 2018
respektive arsstdimman den 7 maj 2019. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for att riktlinjerna féljs. Vart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var
granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare | aktiemarknadsbolag. Det innebéar att vi har
planerat och utfort granskningen for att med hog men inte absolut sakerhet kunna uttala oss
om huruvida arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Granskningen har omfattat bolagets
organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de
nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. \/i anser att var granskning ger oss rimlig
grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktoren for H & M Hennes & Mauritz AB
(publ) under rakenskapsaret 1 december 2018 — 30 november 2019 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 8 maj 2018
respektive arsstdmman den 7 maj 2019.

Stockholm den 18 februari 2020
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