YTTRANDE ENLIGT SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING 10.3, SISTA STYCKET
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen lamna en redovisning for:

- utvarderingen av pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen (koden 9.1, andra punkten),

- utvarderingen av tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget (koden
9.1, tredje punkten).

For att ta del av bolagets fullstéandiga riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare, se bolagets
hemsida samt sidan 54-55 i forvaltningsberattelsen i H&M:s arsredovisning 2013.

Utvardering av rorlig ersattning

Denna utvdrdering av rérlig erséttning gdller den ersdttning som har utbetalats under rikenskapsdret
1 december 2013 — 30 november 2014 och som baserar sig pa mdluppfyllelse for respektive berérd person under
2013 samt pa de riktlinjer fér ledande befattningshavare som antogs vid Grsstimman 2013.

Den fasta I6nen utgor den huvudsakliga ersattningen, vilket gor att incitamenten att se till hela bolagets béasta
uppratthalls fér den enskilde ledande befattningshavaren. Samtidigt uppmuntras uppfyllandet av vissa
definierade mal med en begransad rorlig ersattning.

H&M:s rorliga ersattningssystem (bonus) baseras i huvudsak pa maluppfyllelser inom respektive ledande
befattningshavares ansvarsomrade. Utfallen kopplas till de i forvag tydligt uppsatta matbara resultatmalen
(kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella) inom respektive ansvarsomrade. | dessa mal ingar ocksa
matbara hallbarhetsmal. Malen inom respektive ansvarsomrade syftar till att framja H&M:s utveckling pa bade
kort och lang sikt.

For vd kan bonusen uppga till maximalt MSEK 0,9 netto efter skatt och for 6vriga ledande befattningshavare kan
bonus uppga till maximalt MSEK 0,3 netto efter skatt. Netto efter skatt betyder att inkomstskatt och sociala
avgifter inte ar inrdknade. De utbetalade bonusbeloppen ska i sin helhet investeras i H&M-aktier, vilka ska
behallas i minst fem ar.

Vid enstaka tillfallen kan 6vrig koncernledning, nyckelpersoner samt landschefer efter diskretionart beslut av vd
och styrelseordféranden erhalla engangsbelopp, dock maximalt 30 procent av den fasta arslénen. Engangsbelopp
betalas ut efter diskretionart beslut av vd och styrelseordféranden. Enligt riktlinjerna finns det inga krav pa att
engangsbeloppen ska investeras i H&M-aktier utan detta géller endast for bonusbeloppen.

Den rorliga ersattning som belastat resultatet for 2014 avser de ledande befattningshavarnas maluppfyllelse for
2013. Koncernledningens rorliga ersattning som utbetalats 2014 uppgick till MSEK 3,5 (2,9). Landschefernas
rorliga ersattning uppgick till MSEK 7,4 (2,5) och vd:s bonus uppgick till MSEK 0 (0).

De rorliga ersattningarna som betalades ut under 2014 har varit en mix av engangutbetalningar och
bonusutbetalningar.



Arsstimman 2014, kompletterande riktlinjer

Vid arsstamman 2014 beslutade arsstamman att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som innehdll ett tillagg till de tidigare riktlinjerna. Detta tillagg innefattade kompletterande
riktlinjer for ersattning till vissa ledande befattningshavare som éar villkorat av att den ledande
befattningshavaren som berors av de kompletterande riktlinjerna stannar kvar som anstalld inom H&M-
koncernen i minst fem ar. Vd omfattas inte av de kompletterande riktlinjerna.

Styrelsens motivering till de kompletterande riktlinjerna var och ar att — mot bakgrund av H&M:s kraftiga
expansionsskede och det viktiga utvecklingsskede som H&M befinner sig i inom bland annat multi-brand och
multi-channel — se till att de nyckelpersoner i ledande befattningar som berérs av de kompletterande riktlinjerna
stannar kvar inom H&M-koncernen under detta viktiga utvecklingsskede.

Den berdknade totala kostnaden fér bolaget avseende de kompletterande riktlinjerna ar cirka MSEK 30 per ar
inklusive sociala avgifter under fem ar. For rakenskapsaret 2013/2014 har en berdknad kostnad om MSEK 15
redovisats avseende den ersattningen som vissa ledande befattningshavare kan erhalla i enlighet med de
kompletterande riktlinjerna.

For att ta del av bolagets fullstéandiga riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare, se bolagets
hemsida samt sidan 62-63 i forvaltningsberattelsen i H&M:s arsredovisning 2014, eller i H&M:s arsredovisning
2013 sid 55-56.

Arsstimman 2015
Infér arsstamman 2015 har styrelsen lagt fram ett forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som i sak 6verensstammer med de riktlinjer som antogs vid arsstimman 2014.

| forslaget har styrelsen fortydligat texten om de kompletterande riktlinjerna med att den ersattning som baseras
pa de kompletterande riktlinjerna dven utgar fran personens prestation i férhallande till uppsatta mal utéver att
denna ska stanna kvar i H&M-koncernen under minst fem ar. Denna innebérd fanns naturligtvis underforstatt
med nar de kompletterande riktlinjerna utformades da H&M alltid utgar fran prestation i forhallande till mal nar
det galler ersattningar till ledande befattningshavare — dock ar detta nu tydligt utskrivet i det forslag som laggs
fram till drsstdmman 2015.

Utvardering riktlinjer ledande befattningshavare och ersattningsstrukturer

Styrelsens bedémning ar att H&M betalar ersattningar som ar bade marknadsmassiga och konkurrenskraftiga.
Den storsta delen av ersattningen bestar av fast 16n. Maxbeloppen for de rorliga ersattningarna har varit pa
samma niva under ett antal ar. Den rorliga ersattningen, vilken grundar sig pa maluppfyllelse inom respektive
ansvarsomrade anses vara mattfull och okomplicerad. Att de kompletterande riktlinjerna har tillférts utgar fran
att det ar av storsta vikt att de nyckelpersoner som omfattas av de kompletterande riktlinjerna stannar kvar inom
H&M-koncernen under det viktiga utvecklingsskede som H&M-koncernen nu befinner sig i.

Bolagets pensionsvillkor 6verensstimmer med vad som &r brukligt pa marknaden. Nagra avgangsvederlag,
forutom for vd, forekommer inte.

H&M har tidigare instiftat H&M Incentive Program — ett vinstandelssystem for hela personalen. Avsattningar gors
till en personalstiftelse som kommer att dela ut vinstandelar till den personal som arbetat en viss tid i bolaget.
Styrelsen tror att detta ar ett effektivt satt att beléna medarbetare for deras arbetsinsatser.

Sammantaget menar styrelsen att H&M har ett mattfullt och &ndamalsenligt system for ersattningar, saval nar
det géller strukturer som nivaer i bolaget.
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