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FORSTA KVARTALET

° H&M-koncernens omsattning exklusive moms 6kade med 9 procent i lokala valutor.
Efter omréakning till SEK uppgick omséttningen till MSEK 24 503 (24 846),
en minskning med 1 procent. Skillnaden i forséljningsutvecklingen mellan lokala valutor
och SEK beror pa en kraftig negativ valutaomrakningseffekt da den svenska kronan starkts
mot de flesta férsaljningslanders valutor.

° Forséaljningen 6kade med 1 procent i jamférbara enheter.

° Bruttoresultatet blev MSEK 14 174 (15 390), vilket motsvarar en bruttomarginal
om 57,8 procent (61,9).

° Resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 3 538 (5 055). Koncernens resultat
efter skatt blev MSEK 2 618 (3 741), motsvarande SEK 1:58 (2:26) per aktie.

o Forsaljningen i februari 2011 6kade med 9 procent i lokala valutor jamfért med
samma manad féregaende ar.

e Forsaljningen under perioden 1 — 29 mars 2011 6kade med 3 procent i lokala valutor
jamfort med en mycket stark jamforelseperiod féregaende &r som bland annat gynnades av en
positiv paskeffekt.

e  Framgangsrika 6ppningar av H&M:s forsta tva butiker i Rumanien.

Kommentar av Karl-Johan Persson, vd

"Vi tkade forsaljningen i lokala valutor med 9 procent och i jamférbara enheter med 1 procent pa
en fortsatt tuff marknad. Kvartalet kdnnetecknades ocksa av att manga omvarldsfaktorer hade en
negativ paverkan pa resultatet, i motsats till forra aret da de hade en gynnsam paverkan i
motsvarande kvartal. Dessa omvarldsfaktorer, som H&M inte kunnat paverka, var t ex stora
negativa valutaeffekter samt kostnadsinflation i leverantdrsledet med bland annat kraftigt hojda
bomullspriser. Vi valde att inte fora vidare dessa kostnadsdkningar till kund, utan satsade istallet pa
att starka var prisposition for att ytterligare befasta var starka marknadsstéllning pa lang sikt.”

Q1 2011 Q1 2010
(MSEK)
Nettoomséttning 24 503 24 846
Bruttoresultat 14 174 15 390
bruttomarginal, % 57,8 61,9
Rorelseresultat 3408 4978
rorelsemarginal, % 13,9 20,0
Finansnetto 130 77
Resultat efter finansiella poster 3538 5 055
Skatt -920 -1314
Periodens resultat 2618 3741

Resultat per aktie, SEK 1:58 2:26



Omséttning och butikséppningar

Omsattningen inklusive moms 6kade med 9 procent i lokala valutor under
rakenskapsarets forsta tre manader. Efter omrakning till SEK minskade omséttningen
med 1 procent till MSEK 28 708 (29 095). | jamférbara enheter 6kade férsaljningen med
1 procent. Omséttningen exklusive moms tkade med 9 procent i lokala valutor.

Efter omrékning till SEK minskade omséttningen exklusive moms med 1 procent till
MSEK 24 503 (24 846).

| februari 2011 dkade omséattningen inklusive moms i lokala valutor med 9 procent
jamfort med samma méanad féregdende ar. Forsaljningen i jamforbara enheter kade
med 1 procent.

Koncernen éppnade 9 (10) butiker och stangde 3 (6) butiker under treménaders-
perioden. Det totala antalet butiker i koncernen per den 28 februari 2011 uppgick darmed
till 2 212 (1 992) varav 50 franchisebutiker, 35 COS-butiker, 49 Monki-butiker,

18 Weekday-butiker och en Cheap Monday-butik.

Resultat for forsta kvartalet

Koncernens bruttoresultat for de forsta tre manaderna uppgick till MSEK 14 174
(15 390), en minskning med 8 procent. Det motsvarar en bruttomarginal om 57,8 procent
(61,9).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 3 408 (4 978). Det motsvarar en rérelsemarginal om
13,9 procent (20,0).

Rorelseresultatet for tremanadersperioden har belastats med avskrivningar om
MSEK 808 (772).

Koncernens positiva finansnetto uppgick till MSEK 130 (77).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 3 538 (5 055).

Koncernens resultat efter uppskattad skattesats pa 26,0 procent (26,0) blev for
treménadersperioden MSEK 2 618 (3 741), vilket motsvarar ett resultat per aktie pa
SEK 1:58 (2:26), en minskning med 30 procent.

Avkastningen p& eget kapital, rullande tolv manader, var 39,3 procent (41,4) och
avkastningen pa sysselsatt kapital, rullande tolv manader, var 52,3 procent (55,4).



Kommentar till forsta kvartalet

Forséaljningen i kvartalet 6kade med 9 procent i lokala valutor. Trots forséljningsékningen
i lokala valutor minskade forséljningen i svenska kronor som en foljd av att den svenska
kronan har starkts kraftigt mot de flesta férsaljningslanders valutor. Detta gav stora
negativa effekter vid omréakning fran lokala valutor till bolagets redovisningsvaluta
svenska kronor. Férsaljningen redovisat i SEK minskade darmed med 1 procent.

Forséaljningen i jAmférbara enheter 6kade med 1 procent i ett kvartal som praglades av
fortsatt aterhallsam konsumtion, en readriven marknad med manga prisaktiviteter samt
ogynnsamma vaderforhallanden. | december tvingades butiker pa flera marknader att
periodvis halla stangt pa grund av snéovader.

Bruttomarginalen uppgick till 57,8 procent (61,9). Bruttomarginalen paverkades negativt
av att manga omvarldsfaktorer pa inkopsmarknaderna medférde 6kade kostnader for
varuinképen. | motsvarande kvartal foregdende ar hade dessa faktorer en gynnsam
paverkan. Exempel p& oférdelaktiga omvarldsfaktorer for forsta kvartalet 2011 var en
accelererande kostnadsinflation i leverantdrsledet med kraftigt h6jda bomullspriser,
minskat kapacitetsutrymme, hdjda transportkostnader i kombination med en negativ
US-dollareffekt. H&M valde att inte fora vidare de 6kade inkdpskostnaderna till kund,
utan satsade istallet pd att starka sin prisposition. Detta for att ytterligare befasta
H&M:s starka marknadsstallning pa lang sikt.

Foregaende ars bruttomarginal paverkades positivt om 0,8 procentenheter som en f6ljd
av den tidigare valutasékringspolicyn*.

Prisnedsattningarna i relation till omséattningen var pd samma niva som i motsvarande
kvartal forra aret vilket innebér att de hade en neutral effekt pa kvartalets bruttomarginal
jamfort med forsta kvartalet 2010.

Forséljnings- och administrationskostnaderna uppgick under kvartalet till MSEK 10 766
(10 412) en 6kning med 3 procent, i lokala valutor var 6kningen 12 procent.
Kostnadsokningen beror framst pa expansionen men aven pa de fortsatta langsiktiga
satsningarna inom marknadsféring, IT och distanshandeln. Satsningarna syftar till att
ytterligare starka H&M:s marknadsposition pa lang sikt och sékra framtida expansion.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 3 538 (5 055). Minskningen beror
framst p& kostnadsinflation i leverantérsledet samt kraftigt negativa valutaeffekter.

Varulagret 6kade med 29 procent jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar

och uppgick till MSEK 10 822 (8 402). | lokala valutor var 6kningen 33 procent.
Lagerokningen forklaras av expansionen men ska dven ses mot bakgrund av forra arets
historiskt laga niva i kombination med att férsaljningen i kvartalet inte 6kade lika mycket
som planerat. Det utgdende varulagret dr val sammansatt och innehaller en stérre andel
varvaror jamfort med motsvarande tidpunkt foregdende ar. Varulagret i relation till
omsattningen exklusive moms, rullande tolv manader, var 10,0 procent (8,2), vilket &r en
bra niva.

* H&M forandrade sin valutasakringspolicy per den 1 december 2009, se bokslutskommunikén fran
den 28 januari 2010.



Finansiell stallning och kassafléde

Koncernens balansomslutning per den 28 februari 2011 uppgick till MSEK 57 030
(56 675), en 6kning med 1 procent jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Koncernens kassaflode for tremanadersperioden uppgick till MSEK -1 961 (-4 943).
Den I6pande verksamheten genererade ett positivt kassafléde om MSEK 761 (5 380).
Kassaflodet paverkades av bland annat investeringar i anlaggningstillgangar om
MSEK -807 (-703) och av kortfristiga placeringar med |6ptid 4 till 12 manader om
MSEK -1 937 (-9 565). Likvida medel samt kortfristiga placeringar uppgick till

MSEK 24 355 (26 200).

Varulagret 6kade med 29 procent jamfort med motsvarande period féregéende ar och
uppgick till MSEK 10 822 (8 402). Detta motsvarar 10,0 procent (8,2) av omséttningen
exklusive moms, rullande tolv manader. Varulagret utgjorde 19,0 procent (14,8) av
balansomslutningen.

Koncernens soliditet uppgick till 79,9 procent (77,2) och andelen riskbarande kapital
motsvarade 81,4 procent (80,8).

Eget kapital fordelat pa de utestaende 1 655 072 000 (1 655 072 000) aktierna uppgick
per den 28 februari 2011 till SEK 27:54 (26:43).

Expansion

Skatt

H&M ser fortsatt positivt pa den framtida expansionen och bolagets affarsmajligheter.

For rakenskapsaret 2010/2011 planeras ett nettotillskott om cirka 250 butiker. De storsta
expansionsmarknaderna fér H&M 2011 forvantas bli Kina, Storbritannien och USA.

H&M:s forsta tva butiker i Rumanien, som dppnades i Bukarest i slutet av mars, fick ett
mycket bra mottagande.

Som tidigare kommunicerats kommer &ven Kroatien och Singapore bli nya H&M-lander
under 2011. Nya franchisemarknader for aret blir Marocko och Jordanien.

Satsningarna inom distanshandeln fortsétter med bland annat utrullningen av den nya
H&M Shop Online samt att USA blir ny distanshandelsmarknad for H&M vid arsskiftet
2011/2012.

Under andra kvartalet 2011 planerar koncernen att dppna 97 (76) butiker och sténga 8 (6).

For helaret 2010/2011 beddéms skattesatsen uppga till cirka 26 procent.

Moderbolaget

Moderbolaget hade under forsta kvartalet 2011 en extern omséattning om MSEK 1 (-).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 215 (282). Investeringar i
anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 22 (13).



Kommentarer for andra kvartalet 2011

Forsaljningen under perioden 1-29 mars 2011 6kade med 3 procent i lokala valutor
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Forsaljningen i mars 2011 ska ses mot
bakgrund av en mycket stark férsaljningsékning om 21 procent i mars 2010 som bland
annat paverkades positivt av att borjan av paskveckan forra aret infoll i slutet av mars.

De forsta andelarna i det langsiktiga beloningsprogrammet, H&M Incentive Program,
tilldelas de anstéllda under 2011. Om arsstamman 2011 faststéller den foreslagna
utdelningen om 9:50 kr per aktie, kommer stiftelsen att tillféras ett belopp om MSEK 248
vilket kommer att kostnadsforas i andra kvartalet 2011.

Utdkad informationsgivning

H&M planerar att utdka informationsgivningen gallande den manatliga forsaljnings-
utvecklingen. Framéver kommer bolaget att publicera férsaljningsutvecklingen éven for
februari, maj respektive augusti som pressmeddelanden. Dessa manaders forsaljning
har tidigare publicerats i samband med respektive delarsrapport. Aven december
manads forsaljningsutveckling kommer att skickas ut som ett separat pressmeddelande.
Detta innebér att varje manads forsaljningsutveckling kommer att publiceras den 15:e i
varje efterféljande manad. Nar den 15:e intraffar p& en helg, publiceras informationen pa
narmast efterféljande vardag.

Né&r den procentuella forsaljningsutvecklingen publiceras for februari, maj, augusti och
november, som ar de sista manaderna i respektive kvartal, kommer aven férsaljningen i
svenska kronor for kvartalet att publiceras. Detta for att ge information om hur
valutaomrakningen paverkat kvartalets forsaljning i svenska kronor. Forsaljnings-
utvecklingen i maj 2011, som publiceras den 15 juni 2011, blir den forsta att innehalla
bade procentuell forandring jamfoért med manaden aret innan och kvartalets totala
forséljning i svenska kronor.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de &r
antagna av EU. Denna rapport &r uppréattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som tillampas i denna rapport ar
oférandrade fran de som anvandes vid upprattandet av ars- och koncernredovisningen
for &r 2009/2010 i not 1 Redovisningsprinciper.



| segmentsredovisningen har sammanslagning av lander gjorts till tre geografiska
omraden: Norden, Eurolander exklusive Finland samt Ovriga varlden. De ekonomiska
egenskaperna ar likartade inom respektive segment. Moderbolaget tillsammans med
Ovriga dotterbolag utan extern omsattning redovisas i ett separat segment,
Koncerngemensamt.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer, vilket i huvudsak innebdr att IFRS tillampas. | enlighet med RFR 2 tillampar
moderbolaget inte 1AS 39.

Resultat per aktie har beraknats med utgangspunkt i det nya antalet aktier.
I enlighet med IAS 33 Resultat per aktie justeras aven resultat per aktie retroaktivt for
alla perioder som rapporteras.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka H&M:s resultat och verksamhet. De flesta
kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hégre utstrackning styrs av yttre
faktorer. Risker och osékerhetsfaktorer finns relaterade till mode, vadersituationer,
klimatférandringar, handelsinterventioner, externa faktorer i produktionslanderna och
valutor men kan &ven uppkomma vid etablering pa nya marknader, lansering av nya
koncept, férandrat konsumtionsheteende eller hantering av varumarket.

For ytterligare beskrivning avseende risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till
forvaltningsberattelsen och not 2 i ars- och koncernredovisningen fér 2009/2010.

DEFINITIONER

Avkastning péa eget kapital: Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster 6kat med rantekostnader i
relation till genomsnittligt eget kapital samt genomsnittligt réntebarande skulder.

Andel riskbarande kapital: Eget kapital 6kat med uppskjuten skatteskuld i relation till
balansomslutningen.

Soliditet: Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier.

P/E-tal: Priset per aktie genom resultat per aktie.

Jamfdrbara enheter: | jamférbara enheter omfattas de butiker och
distanshandelslander som har varit i drift under minst ett rakenskapsar.
H&M:s rakenskapsar stracker sig fran den 1 december till den 30 november.

Samtliga siffror inom parentes i bokslutskommunikén avser motsvarande period
eller tidpunkt féregéende ar.

KALENDARIUM

28 april 2011 Arsstamma 2011 kI 15.00, Victoriahallen, Stockholmsméssan
22 juni 2011 Sexménadersrapport, 2010-12-01--2011-05-31

29 september 2011 Niomanadersrapport, 2010-12-01--2011-08-31

26 januari 2012 Bokslutskommuniké, 2010-12-01--2011-11-30

Tremanadersrapporten &r inte granskad av bolagets revisorer.

Stockholm den 30 mars 2011
Styrelsen

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som H & M Hennes & Mauritz AB (publ) ska
offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnas for
offentliggérande den 31 mars 2011 klockan 08.00 (CET).



KONTAKTPERSONER

Nils Vinge, IR-ansvarig 08-796 52 50
Jyrki Tervonen, finanschef 08-796 52 77
Karl-Johan Persson, vd 08-796 52 33
Véaxel 08-796 55 00

H & M Hennes & Mauritz AB (publ)

106 38 Stockholm

Tel: 08-796 55 00, fax: 08-24 80 78, e-mail: inffo@hm.com
Styrelsens séate: Stockholm, org.nr. 556042-7220

H & M Hennes & Mauritz AB (publ) grundades i Sverige 1947 och &r noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm. Foretagets affarsidé ar att erbjuda mode och kvalitet till basta
pris. | koncernen ingar férutom H&M, varumarkena COS, Monki, Weekday och Cheap
Monday samt H&M Home. | dag ingar mer &n 2 200 butiker p& 39 marknader, inklusive
franchisemarknader. 2010 uppgick omséattningen inklusive moms till MSEK 126 966 och
antalet anstallda var drygt 87 000. Ytterligare information finns pa www.hm.com.


mailto:info@hm.com

KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

2010-12-01-

2009-12-01- 2009-12-01
2011-02-28 2010-02-28 2010-11-30

Omeséttning inklusive moms 28 708 29 095 126 966
Omesattning exklusive moms 24 503 24 846 108 483
Kostnad sélda varor -10 329 -9 456 -40 214
BRUTTORESULTAT 14 174 15 390 68 269
Bruttomarginal, % 57,8 61,9 62,9
Forsaljningskostnader -9 973 -9 754 -40 751
Administrationskostnader -793 -658 -2 859
RORELSERESULTAT 3408 4978 24 659
Rorelsemarginal, % 13,9 20,0 22,7
Ranteintakter 131 78 356
Rantekostnader -1 -1 -7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3538 5055 25008
Skatt -920 -1314 -6 327
PERIODENS RESULTAT 2618 3741 18 681
Resultat per aktie, SEK* 1,58 2,26 11,29
Antal aktier, tusental* 1655072 1655072 1655072
Avskrivningar, totalt 808 772 3061

darav kostnad séalda varor 91 85 336

darav forsaljningskostnader 667 640 2 540

darav administrationskostnader 50 a7 185
* Fore och efter utspadning.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

2010-12-01-  2009-12-01-  2009-12-01-
2011-02-28 2010-02-28 2010-11-30

PERIODENS RESULTAT 2618 3741 18 681
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -981 -1 036 -2 169
Forandring i séakringsreserver -300 581 386
Skatt hanforlig till poster redovisade inom 6vrigt totalresultat 78 -153 -100
OVRIGT TOTALRESULTAT -1203 -608 -1883
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1415 3133 16 798

Periodens resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB:s aktieagare.



KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

2011-02-28 2010-02-28 2010-11-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1115 1575 1198
Materiella anlaggningstillgdngar 14 889 14 289 15 469
Finansiella anlaggningstillgangar 1555 1743 1583

17 559 17 607 18 250
Omsattningstillgangar
Varulager 10 822 8 402 11 487
Kortfristiga fordringar 4 294 4 466 4 587
Kortfristiga placeringar, 4-12 manader 10 092 12 566 8 167
Likvida medel 14 263 13 634 16 691
39471 39 068 40 932

SUMMA TILLGANGAR 57 030 56 675 59 182
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 45 587 43 746 44 172
Langfristiga skulder* 1074 2 652 1163
Kortfristiga skulder** 10 369 10 277 13 847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 030 56 675 59 182
* Endast pensionsskulder ar rantebarande.
** |nga kortfristiga skulder ar rantebarande.
FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK)

2011-02-28 2010-02-28 2010-11-30
Eget kapital vid periodens boérjan 44 172 40 613 40 613
Utdelning - - -13 239
Totalresultat for perioden 1415 3133 16 798
Eget kapital vid periodens slut 45 587 43 746 44 172



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (MSEK)

2010-12-01- 2009-12-01-

2011-02-28 2010-02-28
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster* 3538 5055
Avséttning till pensioner 4 -1
Avskrivningar 808 772
Betald skatt -2 472 -1 048
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapitalet 1878 4778
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Rorelsefordringar 215 -345
Varulager 487 1671
Rorelseskulder -1 819 -724
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 761 5 380
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -807 -699
Forandring kortfristiga placeringar, 16ptid 4-12 manader -1 937 -9 565
Ovriga investeringar 22 -55
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2 722 -10 323
PERIODENS KASSAFLODE -1 961 -4 943
Likvida medel vid verksamhetsarets borjan 16 691 19 024
Periodens kassafléde -1 961 -4.943
Valutakurseffekt -467 -447
Likvida medel vid periodens slut** 14 263 13634

* Betalda rantor uppgar for koncernen till MSEK 1 (1).

** Likvida medel och kortfristiga placeringar 4-12 manader uppgick vid periodens slut till MSEK 24 355 (26 200).

10



FORSALJNING INKLUSIVE MOMS PER LAND OCH ANTAL BUTIKER

Forsta kvartalet, 1 december- 28 februari

MSEK MSEK Forandring i % Antal butiker Nya Stangda
LAND Q1-2011 Q1-2010 SEK Lokal valuta 2011-02-28 butiker butiker
Sverige 1987 1924 3 3 168 1 1
Norge 1243 1431 -13 -6 101
Danmark 952 1045 -9 4 88 1
Storbritannien 1941 1857 5 14 192 1 1
Schweiz 1383 1434 -4 -6 75
Tyskland 6 723 7130 -6 7 377
Nederléanderna 1540 1664 -7 112
Belgien 746 815 -8 64
Osterrike 1122 1270 -12 66
Luxemburg 90 93 -3 10 10
Finland 538 592 -9 3 43
Frankrike 2 085 2244 -7 6 151
USA 2133 1810 18 26 209 2 1
Spanien 1 396 1570 -11 122
Polen 597 610 -2 76
Tjeckien 153 159 -4 22
Portugal 217 244 -11 21
Italien 1 000 945 6 20 72
Kanada 580 532 9 11 55
Slovenien 112 127 -12 1 11
Irland 115 128 -10 2 12
Ungern 101 82 23 41 15
Slovakien 56 49 14 30 7
Grekland 177 161 10 25 18
Kina 692 497 39 45 50 3
Japan 351 353 -1 -2 10
Ryssland 283 134 111 128 11
Sydkorea 73 8 813 860 2
Turkiet 54 2 1
Franchise 268 187 43 43 50
Totalt 28 708 29 095 -1 9 2212 9 3
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FEM AR | SAMMANDRAG
Forsta kvartalet, 1 december - 28 februari

Omsattning inklusive moms, MSEK
Omsattning exklusive moms, MSEK
Andring fran féregaende ar, %
Roérelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Periodens avskrivningar, MSEK
Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK
Varulager, MSEK
Eget kapital, MSEK

Antal aktier, tusental*

Resultat per aktie, SEK*

Eget kapital per aktie, SEK*

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, SEK*

Andel riskbarande kapital, %
Soliditet, %

Totalt antal butiker

Rullande 12 ménader

Resultat per aktie, SEK*
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

* Fore och efter utspadning.

Definitioner av nyckeltal se sid 6.

2011

28 708
24 503

3 408
13,9

808
3538
2618

24 355
10 822
45 587

1655072
1,58
27,54

0,46

81,4
79,9

2212

10,61
39,3
52,3

2010

29 095
24 846

4978
20,0

772
5055
3741

26 200
8 402
43 746

1655072
2,26
26,43

3,25

80,8
77,2

1992

10,60
41,4
55,4

2009

27 282
23 299
18

3 364
14,4

721
3554
2577

23 625
9 052
41 043

1655072
1,56
24,80

0,75

77,9
74,6

1748

9,02
39,4
54,3

2008

2007

23241 19 701
19 742 16 772

18 11
3799 3223
19,2 19,2
578 469

4 057 3411
2941 2 302

22 450 20931
7892 7196
34 803 30 401

1655072 1655072

1,78 1,39
21,03 18,37
1,48 1,71
81,0 81,1
79,5 79,7
1529 1351
8,60 6,82
43,6 38,9
60,5 56,9
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KVARTALSHISTORIK

2008 2009 2010 2011

kvl | kv2 | kv3 | kv4 kvl | kv2 | kv3 | kv4 kvl | kv2 | kv3 | kv4 | kvl

Omesattning inkl. moms, MSEK 23 241| 25 412] 24 540| 30 848] 27 282| 31 070[ 27 587| 32 758| 29 095| 31 604| 31 475| 34 792| 28 708
Omsittning exkl. moms, MSEK | 19 742| 21 609| 20 871| 26 310| 23 299 26 538| 23 545| 28 011| 24 846| 27 033| 26 893| 29 711| 24 503

Andring fran féregéende ar, % 18 8 12 15 18 23 13 6 7 2 14 6 -1
Rorelseresultat, MSEK 3799] 5155 4365| 6819| 3364| 5671] 4700| 7909| 4978| 6965| 5656| 7060| 3408
Rorelsemarginal, % 19,2 23,9 20,9 25,9 14,4 21,4 20,0 28,2 20,0 25,8 21,0 23,8 13,9
Periodens avskrivningar, MSEK 578 577 590 457 721 715 722 672 772 783 777 729 808
Resultat fore skatt, MSEK 4057| 5433| 4586 7114] 3554 5784 4773| 7992 5055| 7040 5735| 7178 3538
Resultat efter skatt, MSEK 2941] 3939] 3325 5089| 2577| 4193| 3460| 6154| 3741 5209| 4244| 5487| 2618
Kassa, MSEK* 22 450| 14 528] 17 786| 22 726] 23 625| 14 904| 16 238| 22 025| 26 200| 18 992| 21 362| 24 858| 24 355
Varulager, MSEK 78921 7073] 79301 8500f 9052] 8601| 10 215]| 10 240| 8 402| 8562| 10 545| 11 487| 10 822
Eget kapital, MSEK 34 803| 27 263| 30 828] 36 950] 41 043| 31 644| 34 612| 40 613| 43 746] 36 064| 39 352| 44 172| 45 587
Resultat per aktie, SEK** 1,78 2,38 2,01 3,07 156 253 2,09 372 226 315 256 3,32 1,58
Eget kapital per aktie, SEK** 21,03 16,47 18,63| 22,33] 24,80| 19,12| 20,91| 24,54 26,43] 21,79| 23,78| 26,69| 27,54

Kassaflode fran den lopande

verksamheten per aktie, SEK** 1,48 3,17 2,57 3,63 0,74 360l 1,91| 460| 3,25 4,30 223 342 0,46
Andel riskbarande kapital, % 81,0l 7e0| 751 757 779 748 76,2 785| 808 759 758 762 81,4
Soliditet, % 7951 742 735 721 746| 710 728 747 772 718 723 746 799
Totalt antal butiker 1529| 1593| 1618 1738 1748| 1822| 1840| 1988| 1992| 2062| 2078 2206] 2212

Rullande 12 ménader

Resultat per aktie, SEK** 8,60] 8,88 8,98 9,24 09,021 9,18 9,26] 990 10,61] 11,22 11,69| 11,29 10,61
Avkastning pa eget kapital, % 43,6 56,9 50,7| 443 39.4| 51,6] 468 422 414 548 523 441 39,3
Avkastn. pa syssels. kapital, % 60,5 77,4 689 61,1 543 709 645 56,7 554 729| 693| 587 52,3
Varulager i % av omséttning 9,7 8,5 9,3 9,6 9,8 89| 10,2 10,1 8,2 8,3 9,9 10,6 10,0

* Likvida medel samt kortfristiga placeringar
** Raknat p& 1 655 072 000 aktier i samtliga perioder fére och efter utspadning.

For definitioner av nyckeltal se sid 6.
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SEGMENTSREDOVISNING (MSEK)

Norden

Extern nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

Eurolander exklusive Finland
Extern nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

Ovriga varlden

Extern nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

Koncerngemensamt

Nettoomséttning till andra segment
Rorelseresultat

Elimineringar
Nettoomséttning till andra segment

Totalt

Extern nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

2010-12-01-
2011-02-28

3 801

-66
-1,7

12 917
-418
-3,2

7785

-11

14 304
3980

-14 304

24 503
3408
13,9

2009-12-01-
2010-02-28

4022
-11
-0,3

13 835
-423
-3,1

6 989
-210
-3,0

14 299
5622

-14 299

24 846
4978
20,0
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (MSEK)

2010-12-01- 2009-12-01- 2009-12-01-

2011-02-28 2010-02-28 2010-11-30
Extern omsattning exklusive moms 1 - 6
Intern omsattning exklusive moms* 1135 1121 6 900
BRUTTORESULTAT 1136 1121 6 906
Forséljningskostnader -480 -424 -2 240
Administrationskostnader -585 -427 -2 024
RORELSERESULTAT 71 270 2642
Utdelning fran dotterbolag 108 - 12 153
Réanteintakter 36 12 73
Réantekostnader - - -
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 215 282 14 868
Bokslutsdispositioner - - 705
Skatt -57 -74 -912
PERIODENS RESULTAT 158 208 14 661
* Den interna omséttningen utgors av erhallen royalty fran koncernbolag.
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

2010-12-01- 2009-12-01- 2009-12-01-
2011-02-28 2010-02-28 2010-11-30

PERIODENS RESULTAT 158 208 14 661
Ovrigt totalresultat -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 158 208 14 661



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

2011-02-28  2010-02-28 2010-11-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 414 404 417
Finansiella anlaggningstillgangar 1726 1545 1861
2 140 1949 2278
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7 045 7377 7787
Kortfristiga placeringar, 4-12 manader 6 880 6 880 8 167
Likvida medel 1979 969 223
15 904 15 226 16 177
SUMMA TILLGANGAR 18 044 17 175 18 455
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17 079 15 802 16 921
Obeskattade reserver 119 825 119
Langfristiga skulder* 223 211 223
Kortfristiga skulder** 623 337 1192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 044 17 175 18 455

* Avser avsattning till pensioner.

** Inga kortfristiga skulder ar rantebarande.
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