Redogorelse for H&M:s valberedningsarbete infor arsstamman 2015

| enlighet med tidigare tillampade principer fér valberedningen, ska H&M ha en valberedning
bestdende av styrelseordférande samt fyra dvriga ledamoter nominerade envar av de fyra
rostmassigt storsta agarna utéver den aktieagare som styrelseordféranden ma representera.

Vid arsstamman 2014 utsags foljande valberedning:

Stefan Persson, styrelsens ordférande
Lottie Tham

Liselott Ledin (Alecta)

Jan Andersson (Swedbank Robur fonder)
Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder)

Stefan Persson ar ordférande i valberedningen. Valberedningens medlemmar féretrader 75,3
procent av rosterna i H & M Hennes & Mauritz AB per den 28 februari 2015. Ovanstaende
valberedning bestar fram till dess att en ny valberedning utses.

Valberedningens arbete

Efter arsstamman 2014 har valberedningen haft ett protokollfért sammantrade samt kontakt
daremellan. Stefan Persson har muntligen redogjort fér styrelsens arbete, vilket har fungerat vl
under aret.

Infor arsstamman 2014 tog valberedningen fram forslag till tvd nya styrelseledamoter, Lena
Patriksson Keller och Niklas Zennstrom, som valdes in i H&M:s styrelse vid arsstamman den

29 april 2014. De nya styrelsemedlemmarna har tillfért vardefulla kompetenser och erfarenheter
- inom framst mode och kommunikation s&val som inom IT och online — som val kompletterar
den ovriga styrelsens kompetenser. Eftersom denna storre forandring av styrelsen gjordes i
samband med arsstamman 2014 har valberedningen inte ansett att det funnits behov av
ytterligare fornyelse av styrelsen for tillfallet. Sledes kommer valberedningen infor arsstamman
2015 att foresla arsstamman att samtliga nuvarande styrelseledamoter omvaljs.

Sedan forra arsstamman har valberedningen mottagit ett brev fran en aktieagare med ett
forslag till ny styrelseledamot. Valberedningen har beaktat férslaget men hanvisar till
motiveringen ovan vad géller den féreslagna styrelsesammansattningen.

Stefan Persson ar valberedningens ordférande. Detta &ar en avvikelse fran Svensk kod for
bolagsstyrning punkt 2.4. Arsstamman 2014 har beslutat att, om inte ledaméterna i
valberedningen enas om nagot annat, ska ordférande i valberedningen vara den som
representerar den storsta aktiedgaren. Valberedningen har inte funnit skal att besluta nagot
annat. Valberedningen har enhalligt ansett att Stefan Persson, i egenskap av bade
styrelseordférande och huvudéagare, ar det naturliga ordférandevalet.
Valberedningens forslag till beslut
Valberedningen lamnar arsstamman 2015 féljande forslag att besluta om:
e Advokat Sven Unger som stimmoordférande.
e Atta styrelseledaméter utan suppleant.
e Valberedningen foreslar féljande styrelse: Omval av foéljande nuvarande
styrelseledaméter: Anders Dahlvig, Lottie Knutson, Sussi Kvart, Lena Patriksson Keller,
Stefan Persson, Melker Schorling, Christian Sievert och Niklas Zennstrom.

Styrelseordférande: Omval av Stefan Persson.

e Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stimmovalda ledamoter fordelar sig
enligt foljande: styrelsens ordférande SEK 1 550 000, ledamot SEK 550 000, ledaméter



i revisionsutskottet extra SEK 125 000 samt ordféranden i revisionsutskottet extra
SEK 175 000.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning, och
om antalet ledaméter i revisionsutskottet & samma som tidigare blir det totala arvodet
SEK 5 825 000, vilket innebar att det totala styrelsearvodet hdjs med 300 000 kronor.

e Till revisorerna foreslas att, liksom tidigare, arvode utgar enligt [6pande rékning.

o Faststallande av principer for valberedningen samt val av ledaméter till valberedningen.
Se bilaga 1.

Valberedningen motivering till styrelsesammansattningen

Valberedningens bedémning ar att féreslagen sammansattning av styrelse val dverensstammer
med punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, dvs att den féreslagna styrelsen praglas av
mangsidighet och bredd vad galler kompetens, erfarenhet, bakgrund och jamn kénsfordelning.

Den foreslagna styrelsesammanséttningen anses val mota de krav som stalls vad galler
kompetens och erfarenhet med hansyn tagen till bolagets verksamhet och framtida utveckling.

Valberedningen efterstravar en jamn konsfordelning och H&M:s styrelse har under ménga ar
haft en jamn kdnsfordelning. Av nu féreslagna styrelseledaméter ar tre kvinnor och fem man
(motsvarande 37,5 respektive 62,5 procent, exklusive arbetstagarrepresentanter). Kollegiet for
svensk bolagsstyrning vill att &garna paskyndar utvecklingen mot cirka 40 procents andel for
det minst foretradda kénet sammantaget i bérsbolagens styrelser ar 2020. Redan ar 2017 bor
de stora bolagen i genomsnitt ha natt cirka 35 procent. Saledes uppfyller H&M:s styrelse
Kollegiets ambitionsniva for stérre bolag for 2017. For att verka for en fortsatt jamn
konsfordelning diskuterar H&M:s valberedning detta varje ar och identifierar sdledes
kontinuerligt framtida styrelsekandidater med relevant bakgrund och erfarenheter.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamaéternas oberoende och forslaget till
styrelsesammansattning uppfyller gallande krav avseende ledaméternas oberoende,
borserfarenhet och redovisnings- eller revisionskompetens.

En storre fornyelse av styrelsen gjordes forra aret da tva nya styrelseledamoter valdes in, vilket
har breddat styrelsens kompetens inom foljande omraden; mode, kommunikation, IT och
online. Valberedningen har mot bakgrund av detta ansett att kontinuitet av styrelsearbetet ar av
vikt under detta ar och for tillfallet inte sett behov av ytterligare férandringar och har saledes
foreslagit arsstamman 2015 en oférandrad styrelsesammansattning.

Utforlig information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa www.hm.com under

bolagsstyrning, arsstamma.

Mars 2015
Valberedningen i H & M Hennes & Mauritz AB



Bilaga 1
FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN SAMT VAL AV
LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN

Valberedningens forslag till ledamoter bygger pa tidigare tillampade principer for
valberedningens sammansattning, namligen att valberedningen skall besta av
styrelseordforanden samt fyra 6vriga nominerade av de fyra rostmassigt storsta dgarna, savitt
man kan utlasa av aktieboken, utéver den aktiedgare styrelseordféranden ma representera.
Aven pa 6vriga punkter bygger forslaget pa tidigare tillampade principer. Valberedningens
forslag om val av ledaméter i valberedningen baserar sig pa aktieboken per den 28 februari

2015.

Valberedningen foreslar att arsstamman 2015 fattar féljande beslut.

1. Arsstamman utser styrelsens ordférande samt Lottie Tham, Liselott Ledin nominerad av
Alecta, Jan Andersson nominerad av Swedbank Robur fonder och Anders Oscarsson
nominerad av AMF och AMF Fonder att ingd i valberedningen. Denna valberedning tilltrader sitt
uppdrag omedelbart. Uppdraget varar till dess ny valberedning utsetts.

2. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamaéter. Valberedningen far belasta
bolaget med skaliga kostnader for resor och utredningar.

3. Om inte ledamdterna i valberedningen enas om annat, ska ordférande i
valberedningen vara den som representerar den storsta aktieagaren.

4. Valberedningen ska till arsstamman 2016 lamna forslag till:

a) val av stammoordférande

b) beslut om antal styrelseledaméter

¢) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av 6vriga
styrelseledaméter (inklusive arbete i styrelsens utskott)

d) val av styrelseledaméter

e) val av styrelseordférande

f) beslut om arvode till revisorerna

g) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedning, samt beslut om instruktion for valberedningen.

5. Om nagon av de aktieagare som nominerat Liselott Ledin, Jan Andersson eller Anders
Oscarsson meddelar valberedningen att aktiedgaren dnskar att den som aktiedgaren nominerat
ska bytas ut (t.ex. p& grund av att vederb6rande lamnat sin anstallning), ska valberedningen
besluta att vederborande ledamot ska avga.

6. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete &r slutfort, och om
valberedningen anser att det finns behov av att erséatta denna ledamot, ska

valberedningen utse ny ledamot; i forsta hand en ledamot nominerad av den aktiedgare som
den avgaende ledamoten nominerats av, férutsatt att den aktieagaren

fortfarande ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget.

7. Om nagon av de aktieagare som nominerat Liselott Ledin, Jan Andersson eller Anders
Oscarsson inte langre ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen
besluta att den ledamot som nominerats av den aktiedgaren skall avga. | sa fall, och dven i det
fall valberedningen beslutar att den ledamoten inte skall avgd, kan valberedningen utse ny,
respektive ytterligare, ledamot; i forsta hand en ledamot nominerad av den aktieagare som da
blivit en av de fem storsta aktiedgarna.

8. Om nagon aktieagare som av valberedningen ombeds foresla en ledamot avstar
fran att lamna forslag, ska valberedningen tillfraga nasta aktieagare i
storleksordning som inte tidigare har nominerat en ledamot till valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammanséttning skall offentliggéras sa snart som
mojligt.
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