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Ar 2007 var H&M:s mest intensiva &r ndgonsin med
manga nya butiker, nya marknader, nya kunderbjudanden
och dessutom en helt ny butikskedja. Har foljer nagra

av hojdpunkterna.

= H&M dppnade 193 butiker och stangde 16. Totalt
fanns det vid verksamhetsarets slut 1522 H&M-butiker
i 28 lander.

= Flera nya marknader; Grekland, Slovakien, Hongkong
och Shanghai. Qatar péa franchisebasis.

= Ut6kad skokollektion for dam som kunderna
uppskattade. Under hdsten lanserades annu fler
modeller samt en mindre kollektion herrskor.

= Organic Cotton ar en ny och aterkommande kollektion
i ekologisk bomull som fick ett varmt mottagande av
kunderna.

= En av varens stdrsta damkollektioner skapades
tillsammans med stilikonen Madonna.

= Kylie Minogue var H&M:s ansikte utat for en av
sommarens strandkollektioner — H&M loves Kylie.

= Den nya butikskedjan COS, Collection of Style,
Oppnade elva butiker.

= Distanshandeln expanderade med katalogforsalning i
Nederldnderna och internetférsaljning till kunder i
Tyskland och Osterrike.

= Designersamarbetet med italienaren Roberto Cavalli
uppmarksammades 6ver hela varlden.

Expansionen av distanshandeln fortsatter
Satsningen pa distanshandel utanfor Norden fortsatte
under 2007 med katalogf6rsaljning i Nederlanderna och
forsélining via internet i Tyskland och Osterrike. Expan-
sionen foljer den lyckade lanseringen av internetforsalj-
ning i Nederlanderna under 2006.

H&M loves Kylie

Varldsartisten Kylie Minogue var H&M:s ansikte utat for en
av sommarens strandkollektioner. Kylies strandkollektion
sldes i alla H&M-butiker som séljer damklader. 10 procent
av intakterna gick direkt till WaterAid, en organisation som
hjélper varldens fattigaste med rent vatten. Kylie-kollektionen
bidrar till att ge omkring 229 000 méanniskor tillgang till rent
vatten och 129 000 ménniskor tillgang till sanitetsutrustning
i Tanzania, Mocambique och Madagaskar.

Succé for H&M i Aten

Den forsta H&M-butiken i Grekland 6ppnades under
aret. Som vanligt var det basta affarslage som géller —
mitt i Atens shoppingdistrikt. Vid Gppningen var manga
modeintresserade kunder pa plats och bidrog till en
fantastisk premiar.

H&M 60 ar

2007 var aret da H&M fyllde 60 ar. For att fira detta
grundades Jubileumsstiftelsen, till vilken 60 miljoner
kronor avsattes. Stiftelsens avkastning ska ga till projekt
inom till exempel hélsa, utbildning och tillgang till vatten
i de lander dar H&M:s klader produceras.

Fortsatt samarbete med Madonna

Det framgangsrika samarbetet med stilikonen Madonna fortsatte under 2007, vilket resulterade i en av varens stora
damkollektioner, M by Madonna. Kollektionen saldes i alla H&M-butiker som har damsortiment.

H&M:s intdg i Asien

H&M:s intag i Asien, en av arets absoluta hojdpunkter, firades
med en 6ppningsfest i Shanghai dar Kylie Minogue upptradde
infor 2 000 manniskor. Butikséppningarna i Hongkong och
Shanghai har mottagits mycket véal av kunderna och bildar en bra
bas foér H&M:s fortsatta expansion i Asien.

Stor uppméarksamhet kring arets gastdesigner - Roberto Cavalli
Lanseringen av Roberto Cavallis unika kollektion fér H&M var arets
stora modefest. Kunderna stod i ké for att kpa modelegendens
partykollektion och samarbetet uppmarksammades 6ver hela
varlden. Kollektionen Roberto Cavalli at H&M saldes i 200 utvalda
H&M-butiker.
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KORT OM H&M

= H&M erbjuder mode och kvalitet till basta pris. Forsaljning inklusive moms per land 2007, MSEK NYCKELTAL 2007 2006
= H&M:s forsta butik dppnades i Sverige 1947. ytand Omsittning inklusive moms, MSEK 92 123 50 081
= Vid verksamhetsérets slut fanns 1522 butiker i Storbritannien Omsattning exklusive moms, MSEK 78 346 68 400
28 lander. Sverige Férandring, % +15 +11
Frankrik A ;
" RaM erbjuder mode for dam, her, ungdom och barn. Nf;erfl;:dema Eggﬁztm e?‘:glrnf?rlw’a(r:/osiella poster, MSEK 19213%(5) 1522326;1
u Kolllektionerlna skapas centrglt av ett 100-tal .(Iegna Ejge Arets resultat, MSEK ’ 13 588 10 797
designers, tilsammans med inkopare och monster- Spanien Resultat per aktie, SEK (fére och efter utspadning) 16:42 13:05
konstruktorer. Osterrike Forandring, % 126 17
Schweiz . o .
= H&M sélier &ven kosmetikprodukter, accessoarer och Danmark Avkastning pa eget kapital, % 45,4 40,2
skor under eget varumérke. Belgien Avkastning pa sysselsatt kapital, % 63,7 58,7
. } . Finland Andel riskbérande kapital, % 78,5 80,0
= Butikerna férnyas dagligen med nya modevaror. Polen Soliditet. % 76.9 28 1
= | Sverige, Norge, Danmark, Finland, Nederlanderna, aen Totalt antal butiker 1522 1345
Tyskland och Osterrike erbjuds ocks& mode via Portugal Medelantal anstéllda 47 029 40 368
distanshandel. Tjeckien
. ) o o Slovenien
= H&M ager inga fabriker utan kdper istéllet in sina Kina
varor fran cirka 700 fristdende leverantorer i framst Irland
Asien och Europa. Luxemburg
Franchise
m H&M har ett 20-tal produktionskontor runt om i Ungern
varlden, framfor allt i Asien och Europa. glreklakr_md Fortsatt stark I6nsamhet Resultat per aktie
lovakien . .
- H&M fortsétter att visa en stark Iénsamhets- Utdelning per aktie
" MM harciria 68 000 medarbetare. 0 5000 10000 15000 20000 25000 utveckling. De senaste fem aren har
omséttningen inklusive moms dkat med SEX

73 procent och resultatet efter skatt med
139 procent.

T slutet av 2007 levererade H&M mode Resultatet per aktie uppgick fil SEK 16:42
och kvalitet till basta pris till kunderna i forverksamnelssel 200072007
over 1500 butiker.”

01 02 03 04 05 06 07

Resultat per aktie == Utdelning per aktie
* Foreslagen utdelning

Expansionsutveckling 1974 - 2007

Antal Antal marknader
butiker = q
3 4 5 6 7 8 9 10 |11 [12 14 18 |20 |22 |24 |28 Fﬁrsﬁljningsutveckling Resultat efter finansiella
inklusive moms poster/Arets resultat
1300
1200 MSEK MSEK
1100 100 000 20 000
1000 87 500 - 17 500 —
900 75 000 — — 15000 —
800
62500 —— — — — — 12 500
700
600 50 000 — — — — — — — 10 000
500 7500 @ — — - - — - - 7500
400 25000 [~ — — — — — — — 5000
300 12500 [~ 1 1 1 | 1 u — 2500
200 0 0
100 o1 02 03 04 05 06 07 01 02 03 04 05 06 07
0 Resultat efter . Avrets resultat
> H o0 A QD O S N & D L R T - S~ S O s - B N R S S R U2 I K- R SN i i
$ S P FEFELEF FEFLEFLFFLL LS L L LTSS finansiel poster

Vid borsintroduktionen 1974 fanns H&M i Sverige, Norge och Danmark. 1976 startade expansionen utanfér Norden och idag finns H&M
i 28 lander med 6ver 1 500 butiker.
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H&M fortsatte att véxa pa nya marknader och genom nya
erbjudanden under 2007. Vi etablerade bland annat
forséljning i Asien med butiker i Hongkong och Shanghai
vilket ar ett av de viktigaste steg som koncernen tagit sedan
etableringen i USA ar 2000. Expansionen tillsammans
med H&M:s kollektioner, nya koncept och erbjudanden
ar en bra bas for fortsatt tillvaxt under lang tid framover.
Omeséattningen steg med 15 procent till 92 miljarder
inklusive moms under 2007. Okningen skedde med
fortsatt god lIdnsamhet, bruttomarginalen férbéttrades
till 61,1 procent fran fiolarets rekordniva 59,5 procent.
Resultatet efter finansiella poster 6kade 21 procent till
19 miljarder kronor.

Grunden till framgéng - lyckade kollektioner

Grunden till framgéngen &r de lyckade kollektionerna som
uppskattats av kunderna, och det faktum att vi alltid stra-
var efter att forbattra oss i allt vi gor. H&M jobbar standigt
med fornyelse for att ta fram nya attraktiva erbjudanden.

| slutet av 2007 levererade H&M mode och kvalitet till
bésta pris till kunderna i dver 1500 butiker. Sextio ar efter
att den forsta H&M-butiken Oppnade i Vasteras fortsatte
vi att ta marknadsandelar i Skandinavien, dar nagra av
vara mest mogna marknader finns. Det &r ett tecken pa
styrkan i affarsidén, och en bra signal for hela koncernen.
For att fira de sextio &ren satte vi under aret av 60 miljoner
kronor i en stiftelse vars avkastning ska ga till projekt
inom till exempel hélsa, utbildning och tillgang till vatten i
de lander dar H&M:s varor produceras.

Vi klarade under aret av att 6ka forsaljningen med 5
procent i jamforbara butiker. Vi gér det genom att utga
frén kundernas behov. Verksamheten styrs av modeéaret
dar basen ar host- och vérkollektionerna. Hur framgéngs-
rika vi &r ska utvarderas efter en hel sdsong. Exakt nar
sésongen infaller kan variera med nagra veckor fran ar till
ar, inte séllan beroende péa hur vadret ar pa vara viktiga
marknader. | ar har vi lyckats val och kunderna har
uppskattat det vi levererat vilket har visat sig i forsaljning
och Idnsamhet.

Tillvéaxt med nya erbjudanden

H&M expanderar genom nya erbjudanden och via nya
kanaler. Var satsning pa expansion av distanshandeln
gick vidare med katalogférsalining i Nederlanderna och

”Bakom framgingarna
finns naturligtvis
medarbetarnas stora
engagemang.”’

forsaljning via internet i Tyskland och Osterrike. Utveck-
lingen av distanshandeln gick mycket bra. Andra
milstolpar under aret var introduktionen av en bredare
damskokollektion och ett mindre sortiment av herrskor.
Mottagandet har varit mycket bra s& har langt. Detsamma
géller H&M:s nya butikskoncept COS — Collection of
Style — som erbjuder mode och kvalitet till basta pris i

ett hogre prissegment. Vid verksamhetsarets slut hade
vi med framgang etablerat elva COS-butiker i nagra av
Europas verkliga metropoler.

H&M:s marknader blir allt fler

De geografiska marknaderna blir fler och fler, liksom
medarbetarna. Under aret var nettotillskottet 177 butiker,
och vid verksamhetsarets slut hade H&M cirka 68 000
medarbetare spridda pa 1522 butiker i 28 lander. Utdver
Kina, gick vi in i Slovakien och Grekland, samt i Qatar
genom vart franchisesamarbete. Etableringarna pa de
nya marknaderna var framgangsrika, mycket tack vare
ett omfattande forberedelsearbete.

Verksamhetsaret kannetecknades av en mycket bra
forsaliningsutveckling med val mottagna kollektioner.
Detta géllde aven for de lander dar detaljhandeln
generellt sett var svagare. Speciellt gladjande var att
Tyskland, som ar H&M:s stdérsta marknad med 319
butiker, hade en stark férséljiningsutveckling.

Engagerade medarbetare

Lyckade kollektioner &r nyckeln till H&M:s framgang och
bakom framgangarna finns naturligtvis medarbetarnas
stora engagemang. Medarbetarna &r en forutsattning for
allt det spannande som héander pa H&M. | arbetet med
expansionen till nya marknader ar erfarenheten fran
medarbetare i gamla H&M-lander betydelsefull. De hjalper
de nya butikerna att komma igadng och sprider pé ett
effektivt satt H&M-andan vidare. Medarbetarna ar ocksa
viktiga i satsningen pé 6kad tydlighet i butikerna och i
inkdpsorganisationen, en satsning som fortsatte att bara
frukt under aret. Under 2007 fortsatte H&M renodlingen
av koncernstrukturen for att annu effektivare moéta de
krav som expansionen kraver.

Framgangsrika samarbeten
H&M vill stéandigt férnya och dverraska och darfér sdker
vi samarbeten med kanda designers och artister.
Uppmaéarksamheten det vacker bland kunder och media
runt om i varlden ér ett tydligt bevis pa hur valkant H&M
ar vérlden 6ver. Under varen fortsatte vi det framgangs-
rika samarbetet med Madonna genom att tillsammans
med henne ta fram en bredare H&M-kollektion — M by
Madonna. Det folides pa forsommaren av att Kylie
Minogue fick bli ansiktet for en av arets strandkollektioner,
dar en del av intakterna gick till Wateraid. Hostens
samarbete med designern Roberto Cavalli var den stora
finalen. Kollektionen — Roberto Cavalli at H&M — blev en
stor framgéang och sélde slut mycket snabbt.

Alla arets samarbeten gav gensvar bland kunder och i
media varlden dver. En stor hoéjdpunkt var Kylie Minogues
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framtradande vid invigningen av butiken i Shanghai.
Det blev en sprakande uppvisning av styrkan i H&M:s
varumarke och ett bra exempel pa hur den har typen
av samarbeten kan hjdlpa H&M att véxa ytterligare.

Ny hallbarhetspolicy

Eftersom héllbarhetsfragor och inte minst klimatfragan
far allt storre utrymme tog H&M bland annat fram en ny
héllbarhetspolicy under aret. H&M har ett ansvar gentemot
alla som bidrar till var framgéng. Vi samarbetar med véra
leverantorer for att utveckla en langsiktigt hallbar social-
och miljiomassig standard i de fabriker som tillverkar
H&M-produkter. Det gor vi framst genom att stélla krav
pé leverantdrerna, folja upp kraven, samt stodja dem i
deras forbattringsarbete.

Policyn slér ocksa fast att vi genom materialval och
férbattrade produktionsprocesser kan arbeta forebyggande
med att minimera var miljiopaverkan. Ett exempel pa detta
ar satsningen pa ekologiskt odlad bomull. Under 2007
anvande vi 1 300 ton ekologisk bomull, vilket &r en
flerfaldig 6kning jamfort med tidigare ar.

Fortsatt kraftig expansion

Huvuddelen av var expansion 2008 kommer att ske i
USA, Spanien, Storbritannien, Frankrike, Tyskland och
[talien. Totalt planerar vi att butiksnatet 6kar med 190
butiker netto i &r. En av arets stora etableringar pa nya
marknader blir Japan, dar H&M i hdst dppnar butiker i
tva av Tokyos mest exklusiva shoppingdistrikt, Harajuku
och Ginza. | samarbete med franchisepartnern Alshaya
planeras dppningar av H&M-butiker pa fyra nya marknader
under 2008; Egypten, Saudiarabien, Bahrain och Oman.
Mycket spannande &r ocksé den planerade etableringen
i Ryssland. De forsta butikerna beréknas dppna i Moskva
under 2009. Den ryska marknaden ar mycket intressant
med stor tillvaxtpotential dar fokus initialt kommer att
vara Moskva med omnejd.

Ar 2007 var ett mycket handelserikt &r for H&M. Vi
slog &nnu en gang Iénsamhetsrekord, och vi etablerade
forsalining pa den stora asiatiska marknaden med butiker
i Hongkong och Shanghai. Detta hade inte varit mojligt
utan alla medarbetares goda insatser. Vara starka
finanser och tydliga affarsidé har burit oss langt utanfor
Sveriges grénser. Med butiker frdn San Francisco i vaster
till Shanghai i 6ster ar H&M nu verkligen globalt. Med en
stark grund lagd for fortsatt expansion valkomnar vi
kunderna till ett nytt spannande H&M-ar.

4] ot A
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

MODE OC
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Affarsidé
H&M:s affarsidé ar att erbjuda mode och kvalitet till
basta pris.

Tillvaxtmal

H&M:s tillvaxtmal ar att Oka antalet butiker med

10-15 procent per ar, men ocksa att dka forséljningen i
pbefintliga butiker. Avgdrande for expansionstakten &r
framfor allt tilgéngen pa attraktiva affarslagen. Under
2007 8ppnades 193 butiker och 16 stangdes.

H&M ar ett expansivt och finansiellt starkt foretag.
Malsattningen &r att vaxa kontrollerat och med bibehallen
I6nsamhet. De senaste fem aren har omséttningen
inklusive moms dkat med 73 procent och resultatet per
aktie med 139 procent. Expansionen har finansierats helt
med egna medel.

SASTA P

SIS

Strategi

For att kunna erbjuda det senaste modet har H&M en
egen design- och inkdpsavdelning som skapar kollektio-
nerna. For att sékerstélla en god kvalitet pa varorna
genomfors kontinuerliga kvalitetskontroller. | kvalitets-
begreppet ingar forutom god kvalitet, dven att varorna
ska framstallas med minsta majliga miljdpéaverkan och
under goda arbetsforhallanden.

Basta pris kan héllas genom:

® f& mellanhander

= att kdpa stora volymer

= ett djupt och brett kunnande inom design,
mode och textil

m att kopa ratt vara fran ratt marknad

m att vara kostnadsmedvetna i alla led

= en effektiv distribution.

_.'.
2
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Butiken &r den viktigaste forséljningskanalen. Idag har H&M butiker i Europa, Nordamerika, Mellandstern och Asien dar de forsta
butikerna 6ppnade varen 2007. Har ar den forsta butiken i Shanghai - som alltid pa basta lage.

Butiken den viktigaste férsaljningskanalen

H&M moter kunden genom tre kompletterande forsaljnings-
kanaler; butikerna, internet och katalogerna. Allra viktigast
ar butikerna. Det &r har kunden kan se nyheter, prova
och kéanna pé varorna och fa tips om kombinationer och
inspiration. Butikerna ar ett skyltfonster for sortimentet
som ska locka in kunderna.

Malet ar att H&M-butikerna alltid ska finnas pa basta
affarslage oavsett om det ar i en storstad eller ett shopping-
center. Det har varit H&M:s etableringsprincip sedan den
forsta butiken dppnade och det galler fortfarande.
H&M-butiker finns till exempel pa Fifth Avenue i New York,
péa Regent Street i London, pa Corso Vittorio Emanuele i
Milano och pa Queen’s Road i Hongkong.

Att H&M hyr alla butikslokaler &r en férdel. Det gor
det enklare att flytta en butik till ett annat Iage om béasta
affarslage i en stad forflyttas.

H&M har butiker for olika lagen och kunder

| H&M finns ett brett spektrum av butiker, allt fran stora
fullsortimentsbutiker till sma konceptbutiker. Storleken pa
butikerna varierar fran nagra hundra kvadratmeter till flera

&M GO
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tusen kvadratmeter. Under 2007 var antalet nya och
ombyggda butiker rekordhogt. Dartill hdjdes standarden
pa dessa butiker for att 6ka attraktionskraften och
darigenom vytterligare starka H&M:s konkurrenskraft.
Under 2007 6ppnade H&M ocksa en ny butikskedja
— COS Collection of Style — med ett nytt modekoncept i
ett hogre prissegment for att locka en annan kundgrupp.

Internet- och kataloghandel kompletterar butikerna

| mer &n 25 ar har H&M:s kunder i Norden kunnat handla
pa distans via katalog, och sedan 1998 ocksa via internet.
Styrkan ar valfrineten dar kunderna kan valja den
forsaliningskanal som passar dem bast for tillfallet.

Distanshandeln vaxer utanfér Norden

Hosten 2006 inledde H&M en stor satsning pa distans-
handeln utanfér Norden. Forst ut var Nederlanderna
med handel via internet. Varen 2007 skickades den
forsta H&M-katalogen ut till kunderna i Nederlanderna,
en satsning som hittills fallit val ut. | slutet av juli 2007
var det dags for nésta steg. Déa lanserades internethandel
i bade Tyskland och Osterrike och i januari 2008

| S Rve-07

I Norden, Nederlanderna och aven i Tyskland och Osterrike kan
H&M:s kunder under 2008 ocksa handla per katalog.

skickades den forsta tysksprakiga katalogen ut.
Gemensamt for alla dessa l&nder &r att de &r stora
distanshandelsmarknader med hég internetpenetration
och vél utbyggda bredbandsnét.

Katalogerna skapar intresse for kollektionerna

Aven om allt fler distanshandelskunder gér sina inkép via
internet ar katalogerna viktiga. Varje ar producerar H&M
fyra stora distanshandelskataloger, tva pa varen och tva

FORSALJININGSKANALER
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H&M Shop pa internet ar ett enkelt och bekvamt sétt att finna
inspiration till kop.

péa hosten. De kompletteras med flera mindre sésongs-
kataloger med olika inriktningar.

Katalogerna skickas ut i bérjan av sésongen och
skapar intresse for de nya kollektionerna. Sortimentet
ar i stora delar detsamma som butikernas. Genom
katalogen far kunderna inspiration och ¢verblick éver hela
sortimentet samtidigt som de far tips och idéer. Sedan ar
det upp till kunden att fran tillfalle till tillfalle valjia var de vill
handla — i butik, via katalog eller bestélla direkt pa néatet.

H&M VAXER GENOM ALLA
FORSALININGSKANALER

H&M FORTSATTER ATT vVaxa genom tre forsaljningskanaler.
Aven om butikerna & H&M:s huvudsakliga férsaljinings-
kanal s& starker distanshandeln H&M:s profil och dkar
servicen for kunderna och gér darmed H&M annu mer
tillgangligt. Kunder i allt fler H&M-lander kommer framdver
att kunna handla via internet och genom katalog, &ven om
huvuddelen av expansionen sker genom butiker.

Basta butikslage avgérande for etablering

Bésta lage &r helt avgdrande for en lyckad butiksetable-
ring. H&M avstér hellre fran att dppna en butik i vantan
pa att ratt affarslage blir ledigt. Varje enskild butik ar unik.
For att skapa en butik med basta méjliga kommersiella
forutsattningar analyserar H&M kunderna pa gatan,
butiker i ndrheten, trafikstrommar och stéller det i relation
till lokalens forutséattningar. Ibland &r det en konceptbutik

for ungdom och andra ganger en butik for hela familien
som har stérst kommersiell potential. Viktigast ar att
formatet blir ratt vid varje tillfalle.

Analys innan H&M gar in pa ny marknad

Innan H&M bestammer sig for att ga in pa en ny
marknad gérs en beddémning av marknadens potential.
Faktorer som befolkningsstruktur, kdpkraft, ekonomisk
tillvaxt, infrastruktur och politisk risk analyseras.

Pa plats beddéms sedan kundunderlag och butikslagen.
Forsta butiken ska helst vara en storre butik pa basta
affarslage i en storstad som vartefter kompletteras med
en mix av butiker som erbjuder hela eller delar av
sortimentet. Darefter kan H&M fortsétta att véxa genom
att Oppna butiker i andra stader.
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MARKNADER

B Marknader 2007
% Tillkommande marknader 2
M Tillkommande marknad 20(

H&M HAR ANNU ett rekordar bakom sig. Det har gatt 60 ar
sedan H&M slog upp portarna for sin forsta butik i
Vasteras och idag finns H&M i Europa, Nordamerika,
Mellanéstern och Asien. Ar 2007 var ett &r med en
fortsatt stark forsaljning, hdg Ibnsamhet och méanga nya
kunder. Aret var intensivt och aktiviteten hoég. H&M gick
in i fyra nya lander, 6ppnade 193 nya butiker, presente-
rade flera nya koncept och fortsatte lanseringen av
distanshandeln i Europa. Vid érets slut fanns det 1 522
H&M-butiker i 28 lander.

Totalt 6kade H&M sin forsélining med 15 procent till
92 miljarder kronor inklusive moms. | lokala valutor Gkade

= AV MO

forsaliningen 17 procent och férsaljiningen i jamforbara
butiker 6kade 5 procent. Med jamférbara butiker menas
butiker som varit dppna minst ett helt rakenskapsar,
dvs fran 1 december till 30 november.

Standig bevakning av omvarlden

Modebilden paverkas av trender och sprids snabbt Gver
hela varlden via internet, musik, fimer och resande. Pa varje
marknad méter H&M konkurrens fran véarldsomspannande
modefdretag, lokala butikskedjor, varuhus och enskilda
handlare — var och en med sin profil och sitt utbud. Men
aven upplevelser, hemelektronik och resor konkurrerar om

kundernas uppmarksamhet och efterfragan. Ett starkt
varumarke och ett konkurrenskraftigt erbjudande éar viktiga
framgéngsfaktorer. H&M stravar efter att hela tiden erbjuda
mode for alla tillfallen pa ett nytt och kreativt satt.

Nya erbjudanden skapar tillvaxt
Under 2007 har H&M 6ppnat nya butiker och lanserat
nyheter i en takt som aldrig férr. Genom nya erbjudanden
tar H&M tillvara pa tillvaxtmojligheter &ven i lander dar
foretaget funnits i manga ar.

Allt fler kunder vill kunna képa skor som matchar
kollektionerna. Under 2007 lanserade H&M ett bredare

MARKNADER

sortiment damskor samt en mindre kollektion herrskor i
ett urval av butikerna. Kunderna har verkligen uppskattat
H&M:s skokollektioner och forsaliningen av bade dam-
och herrskor har startat bra.

Andra exempel pa hur H&M 6verraskat kunderna &r
kollektionerna som tagits fram tillsammans med stilikoner
som Madonna och Kylie Minogue, men ocksa designer-
samarbetet med Roberto Cavalli. Under aret invigde
H&M ocksé en helt ny butikskedja — COS - ocksa den
med mode och kvalitet till basta pris som affarsidé men i
ett hogre prissegment. COS ar ett bra komplement till
H&M och ett séatt att attrahera en ny kundgrupp.
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H&M-LANDERNA

Att vaxa med bibehallen Ibnsamhet ar ett av H&M:s mal,
och genom att standigt arbeta med att gora saker &nnu
battre levde H&M upp till det &ven 2007. Under aret
Okade antalet butiker netto med 177. Huvuddelen av de
nya butikerna dppnades i USA, Storbritannien, Tyskland,
Frankrike och Italien. Samtidigt 6kade rérelsemarginalen
for koncernen till 23,5 procent fran 22,4 procent.

Att sélja mode och kvalitet till basta pris har fram-
gangsrikt tagits till nya marknader. Under 2007 dppnades
butiker i Grekland, Slovakien samt i Kina genom butiker
i Hongkong och Shanghai. | Qatar 6ppnades butiker pa
franchisebasis. Parallellt fortsatte forberedelserna for
expansionen i Japan 2008.

H&M tog fortsatt marknadsandelar i Norden
Detaljhandeln i Norden har haft ett bra ar, och H&M har
fortsatt att ta marknadsandelar samtidigt som forsélj-
ningen i jamférbara butiker Okat. H&M har en stark
position med hdg marknadstackning i regionen, det
géller saval i Sverige, Norge, Danmark som i Finland. Det
géller att hela tiden locka kunderna med nya kollektioner
och nya erbjudanden som exempelvis skor och olika
samarbeten. Under hosten fick Norden sin forsta
COS-butik i Képenhamn, och tva nya Dividedbutiker
med butiksinredning riktad till unga trendmedvetna
kunder éppnades i Stockholm och Arhus.

Hdog aktivitet och goda utsikter i Tyskland

Tyskland ar H&M:s stdrsta marknad och svarar for nastan
en fijardedel av koncernens forséljining. Med stor
befolkning och stark kopkraft har H&M fortfarande goda
mojligheter att vaxa i Tyskland. Aktiviteten har varit hog
under aret med manga stora satsningar och projekt. Det
har bade handlat om att 6ppna nya butiker och om att
férnya och bygga om for att ha en lockande och
inspirerande butiksmiljo. Totalt 6ppnades 20 butiker, varav
sex COS-butiker. Fyra butiker stdngdes. Satsningen pa
distanshandel i Tyskland och Osterrike, som inleddes i
augusti med internetforsalining, har ocksa borjat bra.

Nederlanderna H&M:s femte stérsta marknad

H&M har haft ett mycket bra ar i Nederlanderna som
vid verksamhetsérets slut var koncernens femte storsta
marknad. Férséljiningen har lyfts av den mycket lyckade
lanseringen av distanshandeln. | augusti 2006 startade
internetforséliningen och varen 2007 skickades den
forsta katalogen ut.

Storbritannien fortsatte att prestera bra

Storbritannien gick fortsatt bra med en forsaljningsdkning
p& 9 procent i lokal valuta. Aven héar var aktiviteten hog
med méanga nya butiker och ett flertal ombyggnationer.

| mars invigdes exempelvis den forsta butiken i H&M:s
nya butikskedja COS pa den prestigefulla adressen
Regent Street i London.

Marknad Startdr  Antal butiker Oppningar ~ Stangningar Omséattning 2007 Omséttning 2006 Medelantalet
07-11-30 under éret under aret inklusive moms  inklusive moms medarbetare
(MSEK) (lokal valuta)
Sverige 1947 124 4 3 7 228" 6 690" 4 456
Norge 1964 82 4 1 5 155* 4 840" 1509
E= Danmark 1967 65 7 3 746* 3293 1278
Storbritannien 1976 129 18 1 7 320 6 769 3872
Schweiz 1978 60 4 4 206 4045 1474
== Tyskland 1980 319 20 4 22 150" 20 181 10 085
= Nederlénderna 1989 89 9 1 6 147* 4 990" 2254
Il Belgien 1992 54 6 2 2 836 2776 1400
E= Osterrike 1994 58 6 2 4 543* 4286 1936
= Luxemburg 1996 8 1 331 310 134
H= Finland 1997 34 2 1 2 247" 19088* 823
H'T Frankrike 1998 98 13 6972 5943 2 950
= USA 2000 145 31 5816 5109 6329

= Spanien 2000 79 11 5114 3845 3415
== Polen 2003 42 8 1 1776 1208 1150
k= Tjeckien 2003 14 1 610 513 249
[E Portugal 2003 15 1 672 425 425
1 Italien 2003 31 13 1742 996 753
I*0 Kanada 2004 35 9 1449 1027 800
== Slovenien 2004 6 3 485 354 115
IT Irland 2005 7 2 418 327 188
= Ungern 2005 6 2 197 93 98
Slovakien 2007 2 2 81 45
= Grekland 2007 3 3 141 85
il Kina 2007 7 7 482 646

Franchise 2006 10 6 259*** 72"

Totalt 1522 193 16 92 123 80 081 46 469**

* inklusive distanshandel
** koncernen totalt 47 029
** exklusive moms

Sydeuropa vaxer

Utvecklingen i Sydeuropa har varit positiv med allt fler kunder
som upptacker och uppskattar H&M:s mode. Gemen-
samt for landerna i Sydeuropa, dar H&M funnits i mindre
an tio ar, ar en snabb expansionstakt. H&M har numera
ett stadigt fotfaste och en bra bas att véxa vidare fran.

| Spanien, med 79 butiker val spridda &ver landet,
Okade forsaliningen kraftigt. | Italien har butiksantalet
nastan fordubblats till 31 butiker. Bland annat invigdes en
stor butik i Rom i ett av landets stérsta kdpcentra Porta di
Roma och de férsta butikerna i Syditalien éppnades i
Bari. Ocksa i Frankrike har den positiva utvecklingen
fortsatt. Nytt under aret ar bland annat etableringen av en
stor butik i Frankrikes tredje storsta stad Lyon.

Under aret tog H&M steget in i Grekland. Den forsta
butiken Gppnades i Aten pa en av de absolut basta
shoppinggatorna, och folides av ytterligare tva butiker.
Mottagandet var en stor framgang med manga nya
kunder som upptacker H&M.

Osteuropa - spannande region med stora méjligheter
Aven i de 6stra delarna av Europa g&r H&M hem hos
kunderna. Polen har utvecklats till en stark H&M-marknad
och férsaljiningen har fortsatt att 6ka. Vid verksamhets-
arets slut hade antalet butiker 6kat med ett nettotillskott
om sju butiker till 42 butiker. Aven i Tjeckien, Slovenien
och Ungern har H&M sélt bra. | Bratislava i Slovakien
Oppnades H&M:s férsta butik som fick ett fint mottagande
under véren. Osteuropa &r en spannande tillvaxtregion
dar H&M ser stora mojligheter att etablera fler butiker.

Nordamerika - fortsatt expansion med starkt narvaro
pa vastkusten

Férsaljningen i Nordamerika har utvecklats bra. H&M
fortsatte sin kraftiga expansion i bdde USA och Kanada.
| USA skedde detta bland annat genom att narvaron

MARKNADER

pa vastkusten starktes genom fler butiker i Los Angeles.

| oktober 6ppnades den forsta butiken i Las Vegas.
Aven i Kanada gick det bra fér H&M. Vancouver pé

vastkusten och Quebec i dstra Kanada ar nya orter

pa H&M-kartan.

Franchise i Mellandstern — Qatar ny marknad

| Mellandstern samarbetar H&M sedan 2006 med
franchisetagaren Alshaya som &r en av regionens ledande
aktorer inom detaljhandel. Det ar ett klassiskt franchise-
samarbete dar H&M sdljer och levererar varor till Alshaya
som i sin tur lagerfér och saljer dem i butik. Utanfor
Mellandstern &r franchising dock inte en del av H&M:s
etableringsstrategi.

Ocksé i Mellandstern uppskattas H&M:s mode och
butikerna har sélt bra. | mars 6ppnades den forsta
butiken i Doha, Qatars huvudstad. Totalt fanns det tio
franchisebutiker i Dubai, Kuwait och Qatar vid verksam-
hetsérets slut.

H&M i Kina - butiker i Hongkong och Shanghai
Asien ar en riktigt spannande befolkningsrik region med
stark ekonomisk tillvaxt. | varas ¢ppnade H&M sin forsta
butik i Hongkong, tatt foljd av tva butiker pa det kinesiska
fastlandet i Shanghai. Ytterligare en butik i Shanghai och
tre butiker i Hongkong 6ppnade under aret. Totalt fanns
sju H&M-butiker i Kina vid verksamhetsarets slut.

Mottagandet i Hongkong och Shanghai har varit
fantastiskt och forséljiningen har vida 6vertraffat bolagets
forvantningar.

Butikerna i Hongkong och Shanghai &r brohuvudet for
H&M:s fortsatta expansion i Asien. En spannande
varldsdel dar det finns en stor potential att vaxa.

H&M VAXER VIDARE — NYA KONCEPT,
BUTIKER OCH LANDER

HaM VAXER VIDARE. Under 2008 planeras ett nettotillskott
om 190 butiker. Den huvudsakliga expansionen kommer
att ske i USA, Spanien, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland och Italien.

Japan blir nytt H&M-land under aret. Hosten 2008
invigs tva butiker i Tokyo pa bésta lage i ett par av
stadens mest berdmda och exklusiva shoppingdistrikt.
Japan, som &r varldens nast stdrsta ekonomi, ar en
mycket spannande marknad med en valdigt kdpstark och
modeintresserad publik. Japan och Kina kommer utan
tvekan att bli tva viktiga expansionsmarknader framéver.

Nya franchisemarknader under 2008 blir Egypten,
Saudiarabien, Bahrain och Oman som 6ppnas i samarbete

med Alshaya. Under 2009 planerar H&M etablering av
butiker i Ryssland. Fokus kommer initialt vara Moskva
med omnejd.

H&M véaxer inte bara genom att vanda sig till kunder i
nya butiker och pé nya platser. Minst lika viktigt ar att hela
tiden utveckla och férstarka erbjudandet genom kreativa
|6sningar och dverraskningar i kollektionerna.

For att sékerstélla att det nya hemtextilsortimentet
H&M Home uppfyller H&M:s hogt stéllda krav pa mode,
pris, kvalitet och leverantérer har lanseringen flyttats fram
till hosten 2008. H&M Home kommer till en bérjan att
sdljas via distanshandel.
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H&M vander sig till alla modeintresserade och erbjuder ett
brett och varierat sortiment. Pa H&M ska kunderna kunna
hitta klader, skor och accessoarer for alla tillfallen som kan
kombineras till en egen stil. Det ska alltid ga att hitta nagot
nytt och spannande — i butik, i katalog eller pa internet.
Sortimentet uppdateras hela tiden med nya varor. Lika viktigt
som att sortimentet fornyas ar att Overraska kunderna med

nya spannande erbjudanden.

1 AR HAR H&M lanserat flera spannande modenyheter,
som till exempel skor som matchar kollektionerna,
basunderklader i hog kvalitet, moderiktiga plagg av
ekologisk bomull, H&M:s hudvardsserie for herr samt
den nya butikskedjan COS.

Val mottagen satsning pa ekologisk bomull

Nar H&M lanserade det nya sortimentet i ekologisk
bomull, Organic Cotton, under varen fick det ett varmt
mottagande av kunderna. Kollektionen var fargrik och
moderiktig och innehdll allt fran underklader till ytter-
plagg. Under hésten utbkades satsningen med annu fler
plagg for séaval dam, herr, ungdom som barn. Ett medvetet
materialval kombinerat med det senaste modet ger
kunden mojlighet att se bade snygg och uppdaterad

ut och samtidigt framja miljén.

ORGANIC
COT TON

Modern, mjuk och moderiktig &r H&M:s kollektion i ekologisk
bomull. Plaggen &r markta med en sérskild etikett for att de
ska vara latta att hitta.

H&M:S KOLLEKTIONER

Med stilkénsla och kvalitet lanserades det nya sofistikerade modekonceptet COS - Collection of Style — under varen.
COS handlar om tidlésa men moderiktiga plagg med fokus pa kvalitet i allt fran tyg och passform till finish.

Framgangsrik forsta sasong for COS

COS - Collection of Style — &r en ny butikskedja som
erbjuder mode och kvalitet till basta pris, i ett hdgre
prissegment. COS handlar om mode med stilkénsla och
kvalitet. Plaggen ér tididsa men &nda moderiktiga.
Kollektionerna innehaller basplagg med htg modegrad,
uppdaterade klassiker och de senaste trenderna. Forsta
butiken slog upp portarna pa Regent Street i London i
mars 2007 och darefter 6ppnades ytterligare tio butiker
under aret i storstader i Europa.

Perfekt passform med Our Perfect

En ny kollektion damunderklader — Our Perfect — skapades
under 2007. Det handlar om moderna basunderklader
av hog kvalitet, designade for att ge perfekt passform.
Fyra behdmodeller och tva matchande trosmodeller finns
i svart, vitt, hudférgat, brunt, rosa och kritblatt.

H&M MAN - hudvard fér mén

By H&M erbjuder ett omfattande sortiment av makeup,
hud- och kroppsvardprodukter. Under 2007 utokade
H&M satsningen pa sortimentet som riktar sig till man
med hudvardsprodukter. Herrprodukterna kanns igen i
sina graa forpackningar méarkta H&M MAN.

Skoférsaljningen overtraffade férvantningarna
Kunderna uppskattade satsningen pa damskor. Under
varen lanserades en kollektion damskor i 200 butiker
varlden 6ver och under hosten utdkades satsningen
med &nnu fler skor matchande H&M:s évriga kollektioner.
Dessutom lanserades en mindre kollektion herrskor.

Moderiktig fran topp till ta. En av arets nyheter &r att H&M saljer
dam- och herrskor som matchar kollektionerna.
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LEKFULL STILMIX ELLER SPARSMAKAD MINIMALISM

PA DAMAVDELNINGEN FINNS ett brett sortiment fér modein-
tresserade kvinnor i alla ldrar. Kollektionerna bestar av
en skraddad tidlos del och en del med aktuellt mode
med allt frdn underklader och vardagsplagg till festgarde-
roben. | storstadsbutikerna séljs &ven mode med sarskilt
hég modegrad for kvinnor som vill ha de allra senaste
internationella trenderna.

Pa dam finns dven L.O.G.G. med uppdaterade
fritidsklassiker, H&M Sport med klader for aktiv fritid,
Mama for kvinnor som vill kl& sig moderiktigt under
graviditeten och BiB for kvinnor i lite stdrre storlekar.
Under varsasongen finns ocksa ett brett badsortiment.

Till samtliga koncept finns ett stort sortiment
accessoarer som matchar kollektionerna. Dessutom
finns matchande strumpor, underklader och nattplagg,
allt fran basartiklar till mer exklusiva set.

En av varens stora damkollektioner — M by Madonna —

designades av H&M i samarbete med varldsstjarnan
Madonna. Det var en bred kollektion med skraddade
plagg i feminin stil. Damkollektionerna vander sig till

den moderna kvinnan som vill vara valkladd fran morgon
till kvall.

Nyheter for damkunden

| &r fick alla butiker som séljer dam ett mindre sortiment
damskor och i cirka 200 utvalda butiker lanserade H&M
ett bredare sortiment. En annan nyhet ar Our Perfect, en
kollektion med moderna basunderklader av hog kvalitet,
designade for att ge perfekt passform. H&M:s satsning
pa ekologisk bomull utbkades med en trendig och fargrik
kollektion, Organic Cotton. Ett medvetet materialval
kombinerat med det senaste modet ger kunden
mojlighet att se snygg och uppdaterad ut och samtidigt
framja miljon.

Klanningen och tunikan var utan tvekan arets nyckelplagg for den moderna kvinnan. | héstens kollektioner var fargskalan gra med

accentfarger som lila, senap, cerise och plommon.

MASKULINT OCH STILSAKERT

PA H&M:s HERRAVDELNING finns ett koordinerat utbud klader
och accessoarer som tacker olika smakriktningar och behov.
Herrkollektionerna innehaller allt fran tidlost skraddade
plagg som kavajer och ytterplagg till sésongsaktuella
modeplagg som speglar de allra senaste trenderna.

| utvalda butiker finns Modern Classic, en skrdddad
kollektion av hog kvalitet som framst bestar av kostymer
samt matchande skjortor, stickade trojor, slipsar och
andra accessoarer.

P& herravdelningen finns &ven L.O.G.G., med
uppdaterade retroinspirerade fritidsklader. Matchande
accessoarer finns till samtliga H&M:s herrkollektioner
liksom strumpor, underklader och pyjamasar.

H&M:S KOLLEKTIONER

Med fokus pa detaljer

Skraddat och klassiskt préaglar fortfarande modebilden
pa herrsidan med traditionella plagg som kostym,
cardigan och dubbelkn&ppt rock med uppdaterade
detaljer och ny silhuett. De flesta kombinerar idag
jobbgarderoben med fritidskladerna. Jeans, t-shirts och
stickat ar darfor viktiga komplement till den klassiska
herrlinjen liksom sportinspirerade plagg.

Efter den lyckade lanseringen av damskor presentera-
des &ven en mindre kollektion herrskor. Kollektionen finns
i ett 70-tal H&M-butiker varlden dver. Nytt for herrkunden
ar ocksa Organic Cotton, en trendig och fargrik kollektion
av ekologisk bomull.

Precis som H&M:s Ovriga sortiment, handlar herr om
styling och personlig stil, det vill s&ga att kla sig klassiskt
pa ett uppdaterat och modernt sétt.

Det skraddade &r tillbaka varen 2008. Herrkollektionen bygger traditionellt skradderi uppdaterat med nya material och snitt och med
globala influenser. Modebilden ar minimalistisk, enkel och valskuren med fa men vélarbetade detaljer.
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YOUNG TREND — KANSLA FOR DE SENASTE TRENDERNA

H&M:S UNGDOMSAVDELNING DIVIDED erbjuder mode med en Personlig stil i fokus

ung stil. Det handlar om kreativ design och referenser Pa Divided finns trendkénsliga kunder med ett stort

fran de allra senaste trenderna fran gatu- och klubb- modeintresse. Kollektionerna &r ett satt att uttrycka sig,

modet i en stil som tilltalar bade tonaringar och vuxna. att gora det basta och det mesta av sin stil. Det &r ofta
Sortimentet bestar av denim- och gaturelaterat mode har som framtidens storséljare kan identifieras.

for alla tillfallen fran vardag till fest. Det kompletteras med Divided ar sarskilt viktigt for att visa p&4 H&M:s

matchande accessoarer och underklader. For Divided- modeprofil med kansla for de senaste trenderna.

kunden finns &ven en uppdaterad bas och den ekolo-
giska kollektionen Organic Cotton.

Hostens Dividedlook var inspirerad av 50-tals rockabilly, 70-talets eleganta rockstil och 90-tals grunge med lager pa lager och den
avskalade minimalismen. Sportinspirerade plagg och ett stort urval jeans och denimplagg kompletterade.

Klanning
349:-

H&M:S KOLLEKTIONER

ALLT FRAN FEMFICKSJEANS TILL TRENDIGA MODEJEANS

H&M:s JEANSKONCEPT &DENIM erbjuder allt fran traditionella koper nya jeans varje sasong. Det ar kanske darfér som
femficksjeans till trendiga modejeans. &denim ger det &r just jeansen som allra mest speglar det radande
kunderna ett brett jeanssortiment i hog kvalitet, allt fran modet, vilket ocksa innebar att hela sortimentet
basmodeller till de allra trendigaste. uppdateras varje sasong.

Malet med &denim &r att alla, oavsett modebehov Sedan hdsten 2007 finns ett urval &denim-modeller
och stil, ska kunna finna just de jeans de behdver. i ekologisk bomull.

Jeansen &r garderobens stottepelare och manga kunder

Jeansen ar for manga garderobens viktigaste plagg. &denim har jeans for alla smaker och i alla storlekar.
Priserna &r oslagbara, fran 79:50 kronor.

Jeans fran
79:50
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FUNKTIONELLT OCH MODERIKTIGT

BARNSORTIMENTET AR UPPDELAT i Olika koncept for baby,
barn och H&M Young som riktar sig till barn upp till 14 ar.
Att plaggen ar bekvama och funktionella ar sarskilt viktigt
for barn samtidigt som mode och trender har stor
betydelse. Kollektionerna ska vara lika moderiktiga som
praktiska, slitstarka, sékra och bekvama. Fér att
garantera hogsta sakerhet testas H&M:s barnartiklar
omsorgsfullt.

Babykollektionen innehaller klader for de allra yngsta,
0-18 méanader. Med funktion och sékerhet i fokus
uttrycks sdsongens trender pa ett lekfullt satt.

Barnkollektionen for flickor och pojkar 1,5-8 ar

kombinerar mode, farg, grafik och form med komfort och
funktion. Kladerna ska vara moderiktiga, praktiska och
slitstarka.

H&M Young &r kollektionen for 9—14-aringar. H&M
Young-kunden har ofta &ldre ungdomar som férebilder
och modemedvetenheten ar storre &n for yngre barn.
H&M Young erbjuder aktuella moderiktiga plagg med
god funktion, komfort och sékerhet.

Liksom pé herr och dam finns L.O.G.G. pa barnavdel-
ningen, som erbjuder tididst fritidsmode, liksom match-
ande strumpor, underklader, sovplagg, accessoarer och
badklader.

Nar H&M designar baby- och barnklader satts kvalitet och sakerhet i férsta hand. Barnklader maste tala extra mycket eftersom de

tvattas mer an dubbelt s ofta som andra klader.

Pikétrdja
79:50

KOSME

H&M:S KOLLEKTIONER

MAKEUP- OCH HUDVARDSPRODUKTER FOR MODEMEDVETNA

H&M:S KOSMETIKAVDELNING ERBJUDER ett omfattande
sortiment av makeup-, hud- och kroppsvardsprodukter.
Sortimentet férnyas kontinuerligt med nya farger, dofter
och produkter som speglar modetrenderna.

By H&M &r det egna varumarket for makeup- och
hudvardsprodukter. Produktlinjen innehaller ett brett
utbud kosmetikprodukter i samstamda farger for bade
kvinnor och man. H&M uppdaterar sortimentet varje
sasong och koordinerar det med kollektionerna. |
sortimentet ingér &ven kroppsvardsprodukter och

accessoarer som borstar, makeupvaskor och necessarer.
Sedan hosten 2007 satsar H&M i storre utstrackning
aven pa produkter for man med allt fran kramer, masker,
peeling till harstyling.

H&M tillater inte djurtester péa sina kosmetikprodukter,
varken under produktionsprocessen eller i fardigprodu-
cerat skick. Samtliga leveranttrer maste garantera att
innehall, forpackningar och méarkning uppfyller EU:s krav
pé kvalitet och sékerhet.

H&M:s kosmetiksortiment férnyas kontinuerligt med nya farger, dofter och produkter som speglar modetrenderna.
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VARDE
| ALLA LED

H&M skapar och planerar sina kollektioner centralt.

| det arbetet &r det oerhort viktigt att forsta vad kunderna
efterfragar — fran idén till en ny produkt fram till att kunden
koper den. H&M:s designers, monsterkonstruktorer och
inkOpare enas om vilka trender som ska inspirera H&M:s
mode den kommande sasongen och forsOker hitta en bra
balans mellan modern bas, radande mode och high fashion.
Tillverkningen av varorna lagger H&M ut pa fristdende
leverantdrer i framfor allt Asien och Europa. Att fa allt att
fungera staller stora krav péa planering och organisation.
Det handlar om miljontals varor som skickas ut till butikerna
via ett antal distributionscentraler. Ratt vara till ratt butik i
ratt tid — det ar nyckeln till att H&M:s kunder alltid hittar
nagot nytt och spannande. P& sidorna 33 till 37 kan du
folja varornas vag fran idé till kund.

"H&M:s kollektioner vaxer alltid fram med

&M SKAPAR 1. IDE OCH DESIGN

kunderna 1 fokus.”

Med vérlden som inspirationskalla
H&M:s egna designers, monsterkonstruktorer och
inkdpare skapar tillsammans kollektionerna. Med varlden
som inspirationskalla identifieras stilar som ligger i tiden
och trender anpassas till ett fungerande mode. Det
handlar om att skapa en bra balans mellan mode,
kvalitet och bésta pris.

|dé- och designarbetet &r en standigt pagaende
kreativ process. For att fanga upp kommande trender
bevakar H&M omvarlden hela tiden och hamtar inspiration
frdn gatumode, filmer, resor och olika kulturer, media,
trendinstitut, méssor och utstaliningar, men ocksa fran

modehistorien. Overgripande teman planeras ofta upp ftill
ett ar i forvag, medan de allra senaste trenderna fangas
upp med kort varsel.

Alltid med kunden i fokus

H&M:s kollektioner vaxer alltid fram med kunderna i
fokus. For att mota efterfrdgan fran kunder i alla &ldrar
och med olika stilar erbjuder H&M manga olika koncept.
Trender och influenser anpassas till stilar och modeller
som passar kunderna. Teman, farger, kvaliteter, silhuetter
och plaggtyper tas fram for att skapa den nya sdsongens
kollektioner.

Med vérlden som inspirationskaélla skapar H&M:s designers, ménsterkonstruktérer och inkdpare kollektionerna.

——
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Koncept-teamen tar fram den ratta mixen av plagg for varje koncept.

2. SORTIMENTSPLANERING /INKOP

”Malet ar att sortimentet vid varje tidpunkt ska

spegla det kunderna vill ha.”

Balans mellan modern bas, radande mode och
high fashion

H&M bygger upp sitt sortiment genom en balanserad
mix av modern bas, radande mode och high fashion
inom varje koncept. Flera olika faktorer paverkar hur
sortimentet ska se ut. Vad som salt bra forra sésongen
vags samman med kommande sasongs stora trender,
farger och modeller. Mélet &r att sortimentet vid varje
tidpunkt ska spegla det kunderna vill ha.

Kundernas efterfragan pé olika marknader och i olika
butiker styr sortimentmixen. Aven hér ger tidigare
sésongers forsaljining en god vagledning. Storleken pa
butikerna, laget och om det ar en storstadsbutik eller en
landsortsbutik avgor ocksa hur sortimentet fordelas.

Plagg med mycket hdég modegrad som tas fram i en
begransad kvantitet séljs exempelvis bara i storstads-
butikerna. Moderna basplagg som kavajer, tréjor och
byxor i olika fargstéaliningar och i sésongens snitt, bestélls
i stérre volymer och férdelas ut till fler butiker.

Koncept-team tar fram ratta plaggmixen

For varje koncept finns ett team med designers, inkopare,
assistenter, monsterkonstruktorer, sektionschef och
ekonom. Det gemensamma intresset for mode och
trender forenar, liksom forstéelsen for vad kunderna vill
ha. Teamen tar fram den ratta mixen av plagg for varje
koncept.

Hur manga som arbetar i teamen varierar beroende
péa koncept. For de stora koncepten inom exempelvis
dam kan flera designers, inkdpare och mdnsterkonstruk-
toérer arbeta parallellt, medan teamen ar betydligt mindre
for till exempel Mama eller BiB.

FRAN IDE TILL KUND

Ett av H&M:s grundlaggande krav ar att tillverkningen sker under goda arbetsférhallanden.

3. PRODUKTION

med leverantorerna.”

Produktionskontoren véljer ratt leverantor

H&M ager inga fabriker. Klader och andra produkter
kops istéllet in fran cirka 700 fristdende leverantorer i
framst Asien och Europa.

Sortimentsplaneringen styrs fran inkdpsavdelningen
medan produktionskontoren hanterar kontakterna med
leverantorerna. De ansvarar for att varje order laggs hos
ratt leverantér. Kombinationen av kvalitet, pris, kvantitet,
ledtid, flexibilitet och leverantorens forméaga att leva upp
till H&M:s CSR-krav &ar avgérande vid val av leverantor.
Att tillverkningen sker under goda arbetsforhallanden och
att H&M:s policy uppfylls &r grundldggande krav.
Samarbetet ar strategiskt och langsiktigt och H&M:s
ambition ar att vaxa tillsammans med leverantorerna.

Varornas kvalitet och sakerhet granskas pa produk-
tionskontoren. Dar genomférs omfattande tester av
bland annat barnsakerhet och tvattresultat men ocksé
kemiska tester for att kontrollera att varorna uppfyller
H&M:s kvalitetskrav. H&M fdljer alltid de striktaste

"H&M arbetar langsiktigt och vill vaxa tillsammans

reglerna i de lander dar foretaget finns och de hogst
stéllda kraven anvands sedan som H&M:s standard i
samtliga lander.

Olika varor - olika ledtider

Tiden frén att en order laggs till att varorna finns ute i butik
varierar frdn nagra veckor upp till sex méanader. Vad som
ar optimal ledtid varierar. For basmodeplagg och barnklader
som kops i stora volymer &r det en fordel att lagga order
langre i forvag. Daremot maste de trendigare plaggen i
mindre volymer komma ut i butik betydligt snabbare.
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Vid varje transport véljs det mest férdelaktiga transportalternativet, och hur miljén paverkas ar en viktig parameter.

4. LOGISTIK/DISTRIBUTION

distributionskedjan.”

Ratt vara till ratt land och ratt butik
H&M hanterar miljontals varor varje ar. Genom ett antal
distributionscentraler fordelas varor till Gver 1 500 butiker
i 28 lander. Att ratt varor, i ratt mangd nér ratt butik i ratt
land, vid ratt tidpunkt och till ratt kostnad kréver en
mycket val fungerande logistik. For att lyckas kravs
precision, flexibilitet och effektivitet i hela kedjan.

H&M kontrollerar varje lank i kedjan fran att en idé
tas fram tills att varan nar kunden. Det gor att logistikflodet
blir betydligt mer effektivt &n hos en enskild producent,
importor eller detaljist. Avgorande &r ocksa ett bra
IT-stdéd som snabbt ger aterkoppling om forséljningen
i butikerna.

Transport och milj6é

H&M stravar efter att anvanda rena och effektiva
transportmedel med begransad miljiopaverkan. Merparten
av varorna transporteras med fartyg, men ockséa med
tag, lastbil eller ibland flyg fran tillverkningslanderna till
nagon av H&M:s distributionscentraler. Vid varje transport

”Precision, flexibilitet och effektivitet 1 hela

véljs det alternativ som &r mest férdelaktigt. Miljdn &r en
viktig parameter vid detta beslut. Dar det &r majligt ar tag
forstahandsvalet. Ambitionen &r att all flygtransport ska
ske i kombination med sjétransport, vilket ger betydligt
mindre miljiopaverkan. Att frakta s& mycket som majligt
med hdg fyllnadsgrad direkt till férsaliningsléanderna ar
ocksé en viktig del i miljivarbetet.

Efter att varorna har mottagits och kontrollerats férdelas
de ut direkt till butik eller till butikernas centrala pafyllnads-
lager. Butikshyllorna fylls sedan pa allteftersom varorna
sdljs. Under 2007 invigde H&M en ny stor distributions-
central i Poznan i Polen. Den nya anléggningen forser
distanshandelslanderna utanfér Norden med varor men
aven butikerna i Osteuropa. | Hamburg i Tyskland uppfors
ocksa en ny stor distributionscentral. Den beraknas bli
klar sommaren 2008 och kommer att betjana butikerna
i Tyskland, Nederlénderna och Osterrike.

Butiken ar H&M:s viktigaste forséljningskanal. Butiksmiljon ska vara behaglig och ge idéer och inspiration.

5. KUND
"Tydligt, inbjudande och inspirerande.”

Handla i butik, genom internet eller katalog

H&M:s kunder kan vélja mellan flera olika férsaljinings-
kanaler — butik, internet eller katalog. Det Okar tillganglig-
heten och ger allt fler kunder maéjlighet att handla
oberoende av tid och plats. Distanshandel finns tillgangligt
i Norden, Nederlanderna, Tyskland och Osterrike.

Inom H&M finns flera olika sorters butiker, allt fran
valdigt stora butiker dar alla koncept presenteras till
mindre butiker som riktar sig till ett snévare kundsegment.
Darfor hander det ofta att det finns fler &n en H&M-butik
pa samma gata eftersom de ger olika kbpupplevelser och
riktar sig mot nagot olika kundgrupper.

Intressanta och inspirerande butiker
Skyltfonstret har en viktig roll i att attrahera kunder och
profilera H&M som varumarke. Det méste vara tydligt,
inbjudande och inspirera till kop.

H&M:s butiker ar sjélvvalsbutiker dar det ska vara latt

att hitta. Butiksmiljon ska vara behaglig och skapa trivsel.

Den ska ge kunderna idéer och inspiration till att valja det

som passar den egna stilen. H&M matchar sortimentet i
butikerna for att underlatta fér kunderna att kombinera
sina plagg. Skyltfénster, dockor, torsos och bord ska alla
ha attraktiva kdpforslag och uppdateras darfor frekvent.

Nya varor varje dag gor butikerna intressanta och
levande. Flera kollektioner varje sésong innebér ockséa att
butiken byter utseende ofta. Malet &r att det alltid ska ga
att hitta nagot nytt och spannande.

Det dppnas sténdigt nya butiker och aldre butiker
byggs om for att vara inbjudande och enkla att hitta i.
Storstadsbutikerna och ungdomsbutikerna férnyas oftare.

Internet och katalogen kompletterande
forsaljningskanaler

Butiken ar H&M:s i sérklass viktigaste forsaljiningskanal
aven om katalog- och internetforsaliningen okar.
Distanshandeln erbjuder ett brett och vaimatchat
sortiment, med olika kopforslag och kombinationer pa
bild. For kunderna gér det enkelt och snabbt att bestélla,
antingen traditionellt via en katalog eller via internet.
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VARUMARKET

H&M foérmedlar samma budskap vérlden éver och genom alla kommunikationskanaler. Kylie Minougue blev ansiktet fér en av
strandkollektionerna sommaren 2007. Kylie upptradde ocksa vid den spektakuléra invigningsfesten for H&M:s forsta butik i Shanghai.

ETT STARKT VARUMARKE &r en allt viktigare konkurrensfordel.
All H&M:s kommunikation syftar till att bygga varumarket
pa kort och lang sikt samtidigt som erbjudandet
férmedlas. Kollektioner, butiker, magasin, PR-aktiviteter,
visningar, event och designersamarbeten ska formedla
samma budskap. Kunderna ska kdnna igen sig och veta
vad H&M stér for — mode och kvalitet till basta pris.

H&M gor modet tillgangligt for alla

Det hander alltid nagot nytt pd H&M — det kommer in nya
varor, butiker byggs om och nya kampanjer lanseras.
H&M ska vara inbjudande, spannande och alltid
Overraska. Den tankegéngen har varit vagledande under
hela H&M:s historia och har hjélpt till att bygga dagens
starka varumérke.

Nar H&M:s forsta butik i Hongkong 6ppnade i mars
2007 stod kunder i k6 48 timmar innan portarna slogs
upp. Att manniskor véljer att géra det visar hur starkt
varuméarket &r. Kdandet och succeén kring dppningar blir
en spannande handelse i sig som bar H&M:s budskap
vidare till allt fler ménniskor varlden &ver.

lkon- och designersamarbeten starker varumarket
Varje &r lanserar H&M ett antal stora kampanjer som
kompletteras med mindre kampanjer. Pa det sattet dkar
intresset kring sésongens nya kollektioner. Kampanjerna blir

RUMARKET H&M

spéannande, aterkommande inbjudningskort till H&M.

En av varens stora damkollektioner var en bred och
klassisk kollektion som H&M tog fram tillsammans med
stilikonen Madonna. Under hosten véackte samarbetet
med Roberto Cavalli stor uppmarksamhet nér den
italienske modelegenden skapade en exklusiv dam- och
herrkollektion for H&M. Samarbetena visar pa styrkan
och bredden i H&M:s erbjudande genom att vara tydliga
exempel pa att mode och design inte &r en fraga om
pris. Uppméarksamheten starker &ven H&M:s varumarke
som ett internationellt modeforetag.

Samma budskap vérlden éver

| kommunikationen anvander H&M alla kanaler. Samar-
beten med designers och stilikoner &r bra exempel.

Né&r H&M ville ta fram en strandkollektion byggd pa
australiensisk surfstil, och letade efter nagon som kunde
symbolisera det, foll valet pa Kylie Minogue.

Kylie blev ansiktet fér en av sommarens strand-
kollektioner — i butikerna och i reklamen. Nar hon sedan
upptradde vid 6ppningen i Shanghai rapporterade
varldens medier om detta och om H&M:s intag i Asien.
H&M gbr det ovantade och den stora uppmarksamheten
stérker varumarket och gor det ocksa mer spannande
att g& in i den lokala butiken.

Kylie-kampanjen syntes i allt PR-material fran pasar, galgar och presentférpackningar till kundtidningen och i butiksskyltningen.

H&M inspirerar 6verallt
H&M har hoga krav pa att all kommunikation ska halla
hogsta kvalitet.

H&M Magazine ger en bra bild av hur vi ser pa mode.
Tidningen bjuder lasarna pa en mix av mode, inspiration
och de senaste livsstilstrenderna. Den kommer ut fyra
ganger per ar och vander sig lika mycket till vara kunder
som till medarbetarna. Liksom all var kommunikation kan
tidningen ses som en inbjudan till H&M. Tidningen &r
viktig for att bygga vart varumarke langsiktigt och den
finns &ven pa var hemsida.

PR go6r varumarket annu tydligare

H&M har tat kontakt med media for att visa vart mode
och for att 6ka kunskapen om H&M. H&M kommunicerar
ocksa I6pande med affarspress och finansmarknad.

Finansiell information

H&M-aktien &r en av OMX Nordic Exchange Stockholms
mest omsatta aktier. Sett till marknadsvéarde var H&M det
storsta bolaget pa borsen i Stockholm vid verksamhets-
arets slut och hade da cirka 170 000 aktieAgare. Budskapet
i H&M:s finansiella kommmunikation folier samma ménster
som var 6vriga kommunikation. Genom korrekt och
relevant information vid exempelvis press- och telefon-
konferenser far journalister och analytiker underlag for
sitt arbete samtidigt som H&M:s varumérke starks.

Det senaste finns alltid pd www.hm.com
Aktuell information om H&M, om vara kampanjer,
kollektioner och butiker hittar du pa www.hm.com.
Dar hittar du aven finansiell information.

Kylie-kollektionen bidrar till att ge omkring 229 000 manniskor
tillgang till rent vatten och 129 000 méanniskor tillgang till
sanitetsutrustning i Tanzania, Mocambique och Madagaskar.

VARUMARKET
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Medarbetarna H&M:s framsta tillgang
H&M:s duktiga och engagerade medarbetare ar en
starkt bidragande orsak till att H&M lyckats véxa med
god lénsamhet under sa lang tid.
Vid verksamhetsérets slut hade H&M cirka 68000
medarbetare. Omréknat i heltidstjanster var antalet
47 029, varav cirka 80 procent kvinnor. Av de anstéallda
som har ansvarspositioner i foretaget, som till exempel
butikschefer och landschefer, var 76 procent kvinnor.
En férutsattning for foretagets fortsatta expansion &r
att medarbetarna vill utvecklas och véxa tillsammans
med H&M. Darfor ar det mycket viktigt att H&M ar och
fortsatter att vara en attraktiv arbetsgivare da rekryte-
ringsbehovet ar stort framdver.

Medarbetarna ska kunna véaxa med féretaget
En viktig ingrediens i att skapa en attraktiv arbetsplats ar
att personalen kan utvecklas med foretaget. Vi tror pa
individen och pa vara medarbetares forméaga att anvanda
sitt sunda fornuft till att ta ansvar och egna initiativ. Vi
kallar detta H&M-andan. For att framja medarbetarnas
individuella utveckling genomfér H&M aven utbildning i
egen regi, oftast med tonvikt pa praktiskt larande.
Liksom H&M:s koncept har detta synsatt visat sig
fungera 6ver hela varlden. Overallt hittar vi duktiga
medarbetare som ka&nner engagemang och en vilja att
forbattra verksamheten.

Varierande arbetsuppgifter - hemma och utomlands
Ett bra satt att utveckla medarbetarna och darigenom
foretaget &r jobbrotation. | en butik kan jobbrotation
betyda att arbetsuppgifterna varierar fran kundservice,
kassa, provrum och uppackning till varupresentation eller
uppfdlining av annonser och kampanjer.

Da vi 6ppnar butiker pa nya marknader kan jobbrota-
tion innebéra att medarbetare fran etablerade H&M-
lander stottar butikschef och butiksmedarbetare pa plats
under den intensiva period som féregar en butiksdppning.
Ett exempel pa detta &r etableringen av de forsta
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butikerna i Hongkong och Shanghai. Dar stottades de
nyanstallda av drygt 100 butiksmedarbetare, butiks-
chefer, byggare, dekoratérer med flera fran atta olika
etablerade H&M-lander. Ledningsteamen genomgick en
sarskild utbildning i Nederlanderna under tre intensiva
manader innan dppningarna.

Internrekrytering till ansvarspositioner

Oppningarna i Hongkong och Shanghai &r goda exempel
pa hur H&M lyckas med kunskaps- och kulturéverforing,
vilket &r extra viktigt nér vi etablerar oss i nya lander.
Genom mer varierade arbetsuppgifter far medarbetarna
storre forstaelse for hur H&M:s arbetssatt praktiseras inom
olika delar av verksamheten. Det ger oss ocksa en
mojlighet att upptacka nya talanger till lednings- och
specialistfunktioner inom féretaget. | dagslaget ar de flesta
av personerna i ledande befattning rekryterade inom H&M.

Foérbattringar genom samarbeten

H&M har vuxit kraftigt under méanga ar och vi har aldrig
haft fler medarbetare &n nu. Detta i kombination med att
medarbetarna ar spridda 6ver hela véarlden stéller allt
stoérre krav pa H&M som arbetsgivare. For att mota
dessa nya krav jobbar vi hart med att utarbeta vara
globala riktlinjer for sédval mangfald och jamstélldhet som
mot diskriminering. H&M:s mélséattning ar att vara en god
arbetsgivare, aven i lander dar lagar och regler inte lever
upp till H&M:s krav. Hela verksamheten ska praglas av
en grundldggande respekt for individen. Det géller allt
fran rimliga l6ner, arbetstider och fackféreningsfrihet till
majligheten att vaxa och utvecklas i foretaget.

H&M har positiva erfarenheter fran en 6ppen och
konstruktiv dialog med fackféreningar och valkomnar
sédana relationer éverallt dar vi ar verksamma. Samar-
beten ar en forutsattning for att vi ska bli &nnu béttre.
Exempel pa samarbeten i medarbetarfragor ar vart avtal
med UNI (Union Network International) samt det arbete
vi genomfor tillsammans med European Works Council.

MEDARBETARE

Vid 6ppningen av H&M:s forsta butiker i Hongkong och Shanghai stéttades butikscheferna och butikspersonalen av éver
100 medarbetare fran atta olika lander. Pa vara nya marknader ar kunskapsoverforingen fran redan etablerade lander mycket
viktig for att verksamheten ska komma igang sa snabbt och smidigt som méjligt.

Kvinnor, 76%

Man, 24%

Manga kvinnor i ansvarspositioner
Medarbetarnas engagemang ar var styrka. Kvinnor har 76 procent
av ansvarspositionerna inom H&M och merparten &r internrekryterade.
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MILJO OCH SOCIALT ANSVAR

ATT TA ANSVAR fOr hur manniskor och miljion paverkas av
var verksamhet ar viktigt och en forutsattning for var
framgang. Vi for en dialog bade internt och med externa
intressenter om hur vi kan utvecklas ytterligare. Darfor &r
det angelaget att tydligt formulera och férmedla hur vi
ska arbeta, sérskilt dd H&M inte &ger négra fabriker. Vara
produkter tillverkas istallet av cirka 700 fristaende
leverantdrer framst i Asien och Europa.

Uppférandekod och hallbarhetspolicy ryggrad i
H&M:s arbete

Ryggraden i vart arbete med miljo och socialt ansvar ar
var uppférandekod och var hallbarhetspolicy (sid 45).
Alla fabriker som &r delaktiga i tillverkningen av H&M:s
produkter omfattas av uppférandekoden. Den géller
saval for vara leverantorer, som for deras eventuella
produktion utlagd pa underleverantorer.

Uppférandekoden, som baseras péa ILO-konventioner
och péa FN:s barnkonvention, innehaller bland annat
foljiande krav:

= efterlevnad av lokal arbetsratt

= |agenlig 16n och arbetstid

ratt att organisera sig och férhandla kollektivt
férbud mot barnarbete

forbud mot diskriminering

= forbud mot tvangsarbete

® halsa och sékerhet pa arbetsplatsen

= efterlevnad av lokal miljdlagstiftning.

Fokus pa efterlevnad av uppférandekoden
H&M arbetar intensivt for att kontrollera efterlevnaden av
uppforandekoden. Detta sker genom besok pa leveran-
torernas fabriker av vara egna auditérer samt genom
oberoende revisioner utférda av Fair Labor Association.
Genom ett for aret nytt [T-stdd, som utvecklats sarskilt
for H&M:s CSR-arbete, blir auditdrernas rapporter
tillgangliga for produktionskontoren samt CSR-kontoret i
Stockholm. Totalt har H&M narmare 60 anstallda auditorer.
H&M genomfor en omfattande revision bestédende av
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ANGSIKTIGA

50

=SINGA

mer an 300 punkter vid nya samarbeten med leveran-
torer, eller d& en leverantor anlitar en ny underleverantor.
Vi kallar detta for FAP-revision, och den &r en del av vart
Full Audit Programme. Syftet ar att fa en sa fullstandig
bild som majligt av forhallandena pa fabriken i fraga.
Darefter har leverantoren viss tid pa sig att uppratta en
plan for hur eventuella brister ska atgérdas.

Auditérerna folier upp genomférandet av atgarderna.
Under 2007 har just uppfoliningen av revisionerna varit
en prioriterad fraga. | samband med uppfoliningsbesoken
foljer auditdrerna upp fabrikernas handlingsplaner och
forbattringsarbete. Besdken fungerar som ett forum for
djupgéende samtal med leverantorerna, dar leverantorer-
nas egna losningar star i fokus. Nyckeln till langsiktig
utveckling ar att leverantérerna sjélva engagerar sig for
hallbara forbattringar i verksamheten.

Vattenprover fran anlaggningar med vattenrening
H&M:s uppférandekod féreskriver att leverantdrerna ska
folja milidlagstiftningen. | praktiken galler kraven kemikalie-
hantering, avfallshantering samt rening av avioppsvatten.
H&M kréaver att fabriker med vatprocesser, som tvatt eller
infargning, ska rena sitt avloppsvatten. Vi stéller &ven
krav pa utslappsvattnets kvalitet genom att tillampa de
riktlinjer som utvecklats av en arbetsgrupp bestdende av
kladféretag inom Business for Social Responsibility
(BSR), dar H&M ingér. Under aret har H&M analyserat
vattenprover fran anlaggningar med vattenrening.
Resultaten kommer att ligga till grund fér kommande
FAP-revisioner av fabrikerna. Las gérna mer om BSR:s
riktlinjer pa www.bsr.org/waterquality.

Vi ar ocksa stolta éver vart samarbete med hjélp-
organisationen WaterAid. Under 2007 donerade vi mer
pengar &n nagonsin tidigare till organisationens arbete
med att forse varldens fattigaste med rent vatten. H&M:s
donation bidrar till att ge omkring 229 000 manniskor
tillgng till rent vatten och 129 000 manniskor tillgang
till sanitetsutrustning i Tanzania, Mogambique och
Madagaskar. Pengarna kom fran forsaljningen av
Kylie-kollektionen. Dessutom bidrar férséljningen av en
specialdesignad bikini till WaterAids projekt i Bangladesh.

—

rganisationen Fair Labor Association gér oberoende
a vara leverantorers fabriker i Kina, samt ser 6ver vart syste
for uppféljning av uppférandekoden. Samarbetet med

en viktig kvalitetssakring, men ocksa ett satt for H&M a
intressenter hur var egen uppféljning fungerar.
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Effektivare resursférbrukning

Vattenproverna fran fabrikerna ar ett exempel pa hur

vi aktivt kontrollerar att vara produkter tillverkas med
begransad miljdpaverkan. Detta &r majligt att genomféra
tack vare vara leverantorers dtagande att folia uppforande-
koden. Den I6ser dock inte alla problem. Till exempel
koper H&M inte in tyger direkt fran tygleverantorer och
har darfor inte majlighet att granska deras verksamhet
pé samma satt. D& ser vi att andra typer av samarbeten
och metoder ar nddvandiga for att paverka utvecklingen
i positiv riktning. Inom projektet Cleaner production
arbetar vi med att uppmuntra tygfargerier att miljdan-
passa sin verksamhet genom forslag pa effektivare
resursforbrukning.

Oberoende granskning gynnar alla parter

H&M stravar standigt efter att utveckla de egna arbets-
satten och rutinerna. Darfor deltar vi sedan 2006 i Fair
Labor Association (FLA). FLA gér oberoende revisioner
pa vara leverantorers fabriker i Kina, samt ser dver vart
system for uppfélining av uppférandekoden. Samarbetet
med FLA &r en viktig kvalitetssékring, men ocksa ett satt
for H&M att visa intressenter hur var egen uppfolining
fungerar. 2007 redovisade FLA for forsta gangen utfallet
av revisionerna som organisationen gjort hos H&M:s
leverantdrer. FLA:s slutsatser ligger i linje med resultaten
fran vara egna FAP-revisioner och finns tillgéngliga pa
organisationens hemsida www.fairlabor.org.

Strategiska samarbeten for langsiktiga forbattringar
Utmaningarna som vi méter i tillverkningslanderna &r
komplexa. Darfér samarbetar vi med andra aktérer inom
bekladnadsindustrin. Bland annat stddjer H&M initiativet
Better Factories Cambodia. Initiativet, som drivs av den
internationella arbetsorganisationen ILO, har som mal att
forbattra arbetsvillkoren for de anstéllda genom utbildning
och oberoende kontroller. Under aret har ett antal av
H&M:s leverantérer i Kambodja deltagit i BFC:s kurser.
Kurserna gar bland annat ut pa att utbilda fabriksanstallda
om deras arbetsrattsliga rattigheter och skyldigheter.
Ytterligare utbildningsprojekt genomférdes i Indien
dar H&M arrangerade en utbildning for arbetarkommitté-
medlemmarna vid tre fabriker. Syftet med utbildningen, som
genomfoérdes tillsammans med organisationen Fair Wear
Foundation och tva andra internationella kladforetag, var att
etablera val fungerande arbetarkommittéer som kan
representera arbetstagarna i relationen till fabriksledningen.
Ett annat aktuellt projekt & MFA Forum Bangladesh.
Bland deltagarna finns, forutom ett tiotal inkdpare, fore-
tradare f6r Bangladesh regering, lokala branschorganisa-
tioner, Vérldsbanken, den globala fackliga organisationen
[TGLWF samt flera andra organisationer. Arets insatser
har bland annat fokuserat pa de képande foretagens,
déribland H&M, inkdpsbeteende. Malsattningen ar att
hitta arbetssatt som inte inverkar negativt pa leveranto-
rernas mojligheter att efterleva uppférandekoden.

Fortsatt samarbete med UNICEF

H&M:s samarbete med UNICEF inleddes 2004 och
under 2007 skrevs ett nytt samarbetsavtal som géller for
ytterligare en tredrsperiod. Samarbetet handlar dels om
ett program for att férebygga hiv/aids i Kambodija, dels
om att utreda de sociala konsekvenserna av bomullsodling
infor framtida insatser. En stor studie i &mnet genomférdes
under aret i vilken ett antal problemomraden identifierades.
Baserat pa informationen i rapporten kommer H&M och
UNICEF att planera och genomftra konkreta atgarder
under 2008.

Okad anvindning av ekologisk bomull

H&M arbetar aktivt med att minska miljoeffekterna av
bomullsodling. Dels vill vi framja odling av ekologisk
bomull genom tkad efterfragan, dels vill vi forbattra
den konventionella bomullsodlingen. Nar det galler den
ekologiska bomullen &r vi mycket glada over att sats-
ningen pa kollektioner med ekologisk bomull tagits
emot s val av vara kunder. Totalt anvande vi 1300 ton
ekologiskt odlad bomull under 2007.

H&M ar medlem i Better Cotton Initiative (BCI), for att
bidra till att forbattra den konventionella bomullsodlingen.
BCI ar ett samarbete mellan organisationer, kladforetag,
bomullsodlare med flera. Malséattningen ar att méatbart
minska de negativa effekterna av konventionell bomulls-
odling. Initiativet till samarbetet togs av Varldsnatur-
fonden 2004. Mer information om BCI finns pa
www.bettercotton.org.

Klimatsmarta I6sningar vid transporter
En viktig del av H&M:s miljdarbete ar att minska féretagets
koldioxidutslapp och darmed begrénsa var Klimatpaverkan.
| férsta hand arbetar vi med klimatsmarta I6sningar vid
varutransporter och energianvandning i vara butiker och
lager. Vi utvarderar standigt transporterna med malsétt-
ning att minska miljdpaverkan. Eftersom flygtransporter
belastar miljén hardast forsoker vi alltid att vélja andra
transportalternativ. Om det inte ar mojligt, kombineras
flyg med bat. Landbaserade transporter ska helst ske
med tag. H&M har aven stallt sig bakom Clean Shipping
Projects (CSP) krav pa sjotransporter. Fran och med
2008 kommer vi att anvanda CSP:s kriterier vid utvérdering
av transportdrernas miljoprestanda.

| butikerna styr vi belysningen for att minska energifor-
brukningen. Flera forséljningslander kontrollerar I6pande
energiférbrukningen i butik for att snabbt kunna identifiera
om forbrukningen 6verskrider det normala. Pa sa satt
kan vi snabbt upptécka och atgarda avvikelser.

Vart arbete uppmarksammas

Arbete med milj¢ och socialt ansvar ar en standigt
pagaende process och vi ser hela tiden mojligheter till
forbattring. Samtidigt ar det naturligtvis hedrande nar
vart arbete uppmarksammas och premieras. H&M fick
hoégst betyg vid en granskning av 35 kladkedjors

CSR-arbete som genomférdes av organisationen Consu-
mers Research and Testing. Dessutom uppmarksamma-
des H&M:s CSR-arbete av Ethisphere Magazine som i
sin ranking utsédg H&M till ett av varldens mest héllbara
foretag 2007.

H&M motarbetar korruption

H&M tar avstand fran all form av korruption. Detta
stallningstagande klargdrs i var etiska kod (Code of Ethics).
Samtliga H&M:s leverantdrer och anstallda som kommer i
kontakt med leverantorer forbinder sig att folja koden.

H&M ingar i flera hallbarhetsindex

H&M ingér i flera sa kallade hallbarhetsindex, daribland
Dow Jones Sustainability Index World och FTSE4Good.
Syftet med dessa index &r att underlatta for institutionella
investerare att vélja socialt och miljdmassigt halloara
placeringar.

Malsattningar framat

H&M:s insatser inom miljé och socialt ansvar stravar mot
ett antal dvergripande mal. For att narma oss méalen
formulerar vi arligen ett antal detaljerade och tidsbegran-
sade delmal.

Nagra malsattningar for 2008 ar att:

= Tillsammans med UNICEF genomféra ett projekt med
syfte att forbattra barns villkor i bomullsodlande
omraden i Tamil Nadu i Indien.

Identifiera ett verktyg for berakning av koldioxidutslapp
fran tillverkningen av H&M:s produkter.

Utveckla utbildning for H&M:s auditérer med syfte
att 6ka leverantorernas forstaelse for foretagets
krav och darigenom framja hogre efterlevnad av
uppférandekoden.
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H&M har sedan 2005 licens att anvanda Europeiska unionens
officiella miljomarke Blomman. Blomman star for begransning av
skadliga &mnen och minskad vattenférorening i hela produktions-
kedjan, fran rabomull till den fardiga produkten. Under 2007
saldes 6ver 630 000 Blomman-mérkta babyplagg i vara butiker.

H&M:S HALLBARHETSPOLICY

H&M:s afférsidé &r att erbjuda mode och kvalitet till basta pris.
Kvalitet innebér &ven att produkterna ska vara tillverkade pa ett
miljdmassigt och socialt hallbart satt. Liksom all H&M:s verksamhet
grundar sig CSR-arbetet pa en stravan mot standiga forbattringar.

Vi har ett ansvar gentemot alla som bidrar till var framgang, dven
mot dem som inte &r anstéllda av H&M. Darfér samarbetar vi med
véra leverantérer for att utveckla en langsiktigt hallbar social och
miljdmaéssig standard i de fabriker som tillverkar H&M:s produkter.

Vi ska sékerstélla att vara anstélldas ménskliga rattigheter inte
kranks och detsamma géller anstéllda hos véara leverantérer och
andra samarbetspartners, samt vara kunder.

Vi tillampar forsiktighetsprincipen i vart milidarbete och arbetar
férebyggande med substitution av farliga kemikalier.

Vi stravar mot effektiv resursanvandning och minimering av avfall.
Genom att beakta nya tekniker kan vi genom materialval och
forbattrade produktionsprocesser arbeta férebyggande med att
minimera var miljdpaverkan. Vi ska kontinuerligt revidera foretagets
mal och strategier for att minska foretagets klimatpaverkan.

Vara beslut grundar sig pa évervaganden dér miljévinster pa
kortare och langre sikt beaktas for att sakerstalla att vi valjer
langsiktigt hallbara dsningar.

Vi ska vara en god global samhallsmedborgare och agera
ansvarsfullt i véra affarsrelationer. Vi tar avstand fran alla former av
korruption. Vi fér en dialog med olika intressenter for att bygga
fortroende for var verksamhet i den omvarld vi ar beroende av for
var langsiktiga framgang.

Mer information om H&M:s CSR-arbete och senaste CSR-rapport
hittar du pa& www.hm.com/csr.
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PRODUKTKVALITET

KVALITE

H&M:S KVALITETS-, KEMIKALIE- OCh s8kerhetstester utgdr en
viktig och sjélvklar del i omsorgen om och servicen till
véra kunder. Tester genomfors bade i egna och externa
laboratorier. De egna laboratorierna finns pa flertalet av
produktionskontoren runt om i varlden samt pa inkdps-
kontoret. Arligen genomfors runt en halv miljon tester,
vilka inkluderar allt fran tvattester till kemikalietester.

Hoéga kvalitetskrav — noggranna kontroller

H&M:s tester och kvalitetskontroller utgor en viktig del i
inkdpsarbetet. Kvalitetssakringen utférs under alla skeden
av inkdpsprocessen. Forst testas provplaggen och
darefter plagg fran produktionen. Tvattest omfattar bland
annat krympning, vridning, fargfasthet och torrfallning.
Dessutom testas salt- och klorblekning, noppbildning och
sOmstyrka. Halloarhetstester gors pa exempelvis blixtlas
och tryckknappar. Flamtester utfors pa alla kvaliteter, dvs
material, som misstanks vara lattantandliga, som tunna,
luddiga material eller tyger med borstad yta. Pa produk-
tionskontoren finns kvalitetskontrollanter som inspekterar
leverantdrernas fabriker och sékerstaller att produkterna
uppfyller H&M:s kvalitetskrav.

Extra hoga kvalitetskrav for barnklader
H&M har l&nge varit drivande i fragan om sékra barn-
klader och foljer alltid de striktaste reglerna i de lander
dar féretaget finns. Den striktaste av dessa regler
appliceras sedan i samtliga lander i koncernen. Genom
utbildning utvecklas sakerhetstankandet kontinuerligt
hos medarbetare och leverantdrer.

Redan péa designstadiet och vidare i produktutveck-
lingen gors riskanalyser, samt kvalitets- och sékerhets-

tester. Dessa tester utférs sedan I6pande under hela
produktionen enligt géllande standarder.

Ett exempel pa H&M:s sakerhetstankande &r
I6stagbara kapuschonger pa ytterklader for att reducera
risken for olyckor om barnet skulle fastna med huvan
under lek. H&M féljer EU:s standard fér snoddar och
dragskor pa barnklader, upp till en &lder av 14 &r. Mer
information om kvalitet och sékra barnklader finns pa
www.hm.com.

Alla leverantorer ska félja H&M:s kemikalie-
restriktioner

Alla H&M:s leverantdrer maste folja ett sarskilt avtal,
H&M:s kemikalierestriktioner. Kosmetikleverantdrerna
maste &dven folia H&M:s kosmetikrestriktioner. Restrik-
tionerna innehaller en forteckning Gver vilkka kemikalier som
ar otillatna eller ska begrénsas i varorna och produktionen.
Exempel pa &mnen som finns med i forteckningen ar
metaller som kadmium, bly och kvicksilver, vissa fargdmnen,
formaldehyd, PVC, ftalater och bromerade flamskydds-
medel. Mer information finns pa www.hm.com. H&M
tillater inte heller nickelavgivning i metalldelar som har
langvarig hudkontakt, eftersom nickel kan orsaka allergier.
Begrénsningarna bidrar ocksa till minskad miljiopaverkan
vid tillverkning och nér uttjanta varor kasseras.

Varorna genomgar omfattande tester for att kontrol-
lera att alla kemikaliekrav ar uppfyllda. De flesta av
testerna utfors pa oberoende externa laboratorier. En
viktig del i H&M:s langsiktiga arbete mot allergier ar
deltagandet i ett europeiskt standardiseringsarbete for
att etablera tillforlitliga standarder for tester av allergifram-
kallande &mnen, bland annat i parfymer.

Regnjacka
08:-

PRODUKTKVALITET

H&M har lange varit drivande i fragan om sakra barnklader och féljer de striktaste reglerna i de lander dar H&M finns. Den striktaste av

dessa regler appliceras sedan i samtliga lander i koncernen.

Utarbetat system for produktaterkallelse

Trots ett val utarbetat system fér produktsékerhet hander
det vid enstaka tillfallen att produkter som inte lever upp
till H&M:s krav nér butikerna. For att sékerstélla ett
snabbt aterkallande av dessa produkter finns en sarskild
aterkallanderutin. Under aret aterkallades inga produkter.

Detta hander vid ett produktaterkallande:

= En osaker produkt uppmarksammas.

= Kvalitetsavdelningen och produktionschefen bestam-
mer om ett globalt aterkallande.

= Forsdliningen stoppas omgaende pa alla marknader
parallellt med att berérda myndigheter underrattas.

= Omedelbar information skickas internt till medarbetare
och till kunder via till exempel tidningsannonser,
internet och skyltar i butik.

= Kvalitetsavdelningen analyserar vad som hant for att

forebygga att det hander igen.

De aterkallade produkterna forstors.

H&M:s produktpolicy

= H&M sdljer inte dkta pals.

= H&M séljer endast lader fran ko, buffel, far, get och
gris som fods upp for kdttproduktion.

H&M koper inte lader fran Indien pa grund av
forekommande grymma djurtransporter.

H&M kdper inte silke fran Indien, till foljd av daliga
arbetsforhallanden i den indiska silkesindustrin.

H&M accepterar inte mulesing, det ingrepp som utférs
pa merinofar i Australien for att forhindra flugangrepp,
och har darfér beslutat att styra inképen mot leverantorer
som kan garantera mulesing-fri merinoull.

H&M:s produkter innehaller inte material som kommer
fran utrotningshotade arter.

Dun och fiadrar anvands bara fran slaktade faglar som
fotts upp for kottproduktion. H&M kraver ocksa ett
certifikat som visar att dunen och fjadrarna blivit
erforderligt tvattade och steriliserade.

For produkter tillverkade av tr&d med ursprung i lander
med tropisk regnskog kréver H&M ett certifikat fran
FSC, Forest Stewardship Council.

H&M:s barnklader ska vara bekvama och praktiska.
H&M stravar efter att inte salja barnklader som kan
uppfattas som provocerande.

Tryck pa toppar och andra varor far inte vara stétande,
rasistiska, sexistiska, politiska eller religidsa.

Alla varor &r markta med ursprungsland.
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Formell arsredovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for H & M Hennes & Mauritz
AB (publ), 556042-7220, med séte i Stockholm far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2006-12-01-2007-11-30.

VERKSAMHET
Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av forséljning av klader
och kosmetik till konsument.

H&M:s affarsidé ar att erbjuda mode och kvalitet till basta pris.
Verksamheten bedrivs i hyrda butikslokaler samt via distanshandel,
dvs forsélining via katalog och internet. Vid utgéngen av verksam-
hetsaret fanns H&M i 28 lander, varav tre pa franchisebasis. Det totala
antalet butiker var vid utgangen av verksamhetsaret 1 522, varav tio
var franchisebutiker. Distanshandel erbjuds i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Nederlanderna samt i Tyskland och Osterrike dar internet-
forsélining paborjades under hosten 2007.

H&M:s egen design- och inkdpsfunktion skapar kollektionerna
centralt. For att férenkla varuférsérjningen anvands inom koncernen
numera begreppet regionindelning alltmer. Det betyder att varor kdps
in och férdelas till en grupp (region) av forsaljiningslander, istéllet for som
tidigare till respektive forséljningsland. Varorna delas sedan mellan for-
séliningsléanderna i regionen utifran efterfragan pa respektive marknad.

For att mojliggoéra regionindelningen och stédja den pagaende
kraftiga expansionen genomférdes en renodling och éversyn av kon-
cernstrukturen under aret. Denna renodling medftrde bland annat att
de centrala funktionerna for design, inkdp, logistik och lagerhéalining
den 1 juni 2007 overfordes till ett separat inkdpsbolag, H & M Hennes
& Mauritz GBC AB, och att produktionsfunktionen i Hongkong for-
starktes och blev en central upphandlingsfunktion fér koncernen.

Kollektionerna produceras av cirka 700 fristdende leverantorer
i ett 20-tal lander dar H&M:s produktionskontor har kontakt med
leverantérerna. Det innebar att produktionskontoren ansvarar for att
ordern placeras hos ratt leverantor, att varan tillverkas till ratt pris
och ar av god kvalitet, levereras vid ratt tidpunkt samt kontrollerar att
tillverkningen sker under goda arbetsférhallanden. Varorna transpor-
teras sedan via bat, tag, lastbil eller flyg till olika distributionscentraler.
Darifran kors varorna direkt till butikerna och/eller till butikernas
centrala regionala pafylinadslager.

Bésta pris uppnas genom att ha fa mellanhénder, képa stora volymer,
kopa ratt vara fran ratt marknad, vara kostnadsmedveten i alla led samt
ha en effektiv distribution. For att sékerstélla kvaliteten pa varorna sker
ett nara samarbete med alla leverantorer fran produktutveckling till
produktion. Alla tester, som t ex kemikalietester och tvattester, utfors
kontinuerligt pa produktionskontoren och péa externa laboratorier.

VASENTLIGA HANDELSER

Koncernen 6ppnade 193 butiker (168) under verksamhetsaret och 16

(16) butiker sténgdes. Av butiksdppningarna skedde 6 (4) i franchiseregi.

Det innebar ett nettotillskott om 177 (152) butiker. Under fjarde kvartalet
Oppnades 94 (86) butiker och 4 (5) stdngdes. Det totala antalet butiker
i koncernen uppgick darmed till 1 522 (1 345).

Under éret togs steget 6ver till Asien genom butiksetablering i
Kina med fyra butiker i Hongkong och tre i Shanghai. Mottagandet
i Kina har varit mycket bra och det finns stor potential for tillvaxt.
Grekland och Slovakien ar andra nya lander dar H&M fatt ett positivt
mottagande, som aven géller fér den nya franchisemarknaden Qatar.

H&M startade under hdsten 2007 internetforséljning i Tyskland
och Osterrike vilket fick ett mycket positivt genomslag.

Som ett led i regionindelningen invigdes den nya logistikan-
laggning i Poznan, Polen under aret som till en borjan férser den
utomnordiska distanshandeln samt butikerna i Osteuropa med varor.
| Hamburg har uppbyggnaden av ett nytt, stérre logistikcentrum péa-
borjats vilket kommer att betjana butikerna i Tyskland, Nederlanderna
och Osterrike.

Den svenska butiksrorelsen har fran och med den 1 juni 2007
lagts i dotterbolaget H & M Hennes & Mauritz Sverige AB.

Postorderrorelsen i Sverige har fran och med den 1 december 2007
Overforts till ett svenskt dotterbolag, H & M Rowells AB.

H&M arbetar standigt med att utveckla sitt erbjudande till kunden
och under 2007 agde flera nya lanseringar rum. Till exempel dppnade
H&M en ny butikskedja under varumarket COS — Collection of Style.
Butikerna erbjuder ett dam- och herrsortiment i ett hogre prissegment.
Aven inom detta segment géller H&M:s ambition att erbjuda basta
pris pa jamforbar vara. Elva butiker 6ppnades under 2007 i Storbritan-
nien, Tyskland, Nederlanderna och Belgien.

Lanseringen av det utdkade skosortimentet fér dam skedde till
en borjan i cirka 200 H&M-butiker under varen 2007. Under hosten
kompletterades herrkollektionerna med en mindre kollektion med
herrskor. Kunderna har uppskattat H&M:s skor vilket har visat sig i en
god férséljiningsutveckling.

Koncernen har, som tidigare meddelats, inlett en satsning inom
hemtextil, H&M Home. For att sékerstélla kvaliteten pa konceptet
flyttades lanseringen av H&M Home fram till hdsten 2008. Férséljiningen
av H&M Home kommer till en bdrjan att ske genom distanshandeln
i Norden, Nederlanderna, Tyskland och Osterrike.

Under éret avsattes MSEK 60 till en jubileumsstiftelse med anledning
av att det var 60 ar sedan H&M grundades i Vasteras 1947. Stiftelsens
avkastning ska ga till projekt inom till exempel hélsa, utbildning och
tillgang till vatten i de lander dar H&M:s varor produceras.

FORSALJNING OCH RESULTAT

H&M-koncernens omsattning exklusive moms dkade under det
gangna verksamhetsaret med 15 procent (i lokala valutor 17 procent
och i jamférbara butiker 5 procent) jamfort med féregaende ar till
MSEK 78 346 (68 400). Omséttningen inklusive moms blev MSEK
92 123 (80 081).

Rorelsens bruttoresultat for verksamhetsaret uppgick till MSEK
47 847 (40 664), motsvarande 61,1 procent (59,5) av omséttningen.

Rorelseresultatet efter avdrag for forsaljinings- och administra-
tionskostnader uppgick till MSEK 18 382 (15 298). Resultatet innebar
en rorelsemarginal pa 23,5 procent (22,4).

Rorelseresultatet for verksamhetsaret har belastats med avskriv-
ningar om MSEK 1 814 (1 624).

Koncernens positiva finansnetto uppgick till MSEK 788 (510).

Resultatet efter finansiella poster blev MSEK 19 170 (15 808), en
Okning med 21 procent.

Koncernens resultat efter genomsnittlig effektiv skattesats pa
29,1 procent (31,7) blev for verksamhetsaret MSEK 13 588 (10 797),
vilket motsvarar ett resultat per aktie pa SEK 16:42 (13:05) och en 6kning
med 26 procent. Den minskade skattesatsen beror pa en férandrad
internprisséattning, séankta bolagsskatter i Danmark, Nederlanderna
och Slovenien samt en engangseffekt av skatteaterbetalning i Neder-
landerna om MSEK 130 avseende tidigare rakenskapsar.

Arets resultat innebar en avkastning pa eget kapital om
45,4 procent (40,2) och att avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 63,7 procent (58,7).

RESULTATKOMMENTAR

Verksamhetsaret har kdnnetecknats av en mycket bra forséljningsut-
veckling med val mottagna kollektioner. Detta géller &ven fér de lander
dar detaljhandeln generellt sett varit svagare. Speciellt gladjande ar
att Tyskland, H&M:s stérsta marknad, har haft en stark férséljnings-
utveckling. Nya kunderbjudanden som exempelvis utdkningen av
H&M:s distanshandel, lanseringen av skosortimentet i ett antal H&M-
butiker liksom starten av COS-butikerna har givit koncernen ett bra
forsaljningstillskott.

Antalet nya och ombyggda butiker har under aret varit rekordnogt.
Déartill har standarden pa dessa butiker hojts for att 6ka attraktions-
kraften och darigenom ytterligare starka H&M:s konkurrenskraft.

Verksamhetsarets resultat fore skatt har paverkats negativt av
valutaomrékningseffekter med cirka MSEK 199 (+127) jamfért med en
omrakning av resultatet till foregdende ars genomsnittskurser. Dessa
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valutaomrakningseffekter uppstar pa grund av kursutvecklingen
for de olika utldndska dotterbolagens lokala valutor gentemot den
svenska kronan.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Koncernens balansomslutning per den 30 november 2007 dkade
med 17 procent och uppgick till MSEK 41 734 (35 555).

Koncernens kassaflde for verksamhetséret uppgick till MSEK 6 010
(-201). Den I6pande verksamheten genererade ett positivt kassaflode
om MSEK 15 381 (12 055). Kassaflodet har paverkats av bland annat
utdelningar om MSEK -9 515 (-7 861), investeringar i anlaggnings-
tillgangar MSEK -3 608 (-1 982) och av finansiella placeringar med
I6ptid tre till tolv manader om MSEK 3 848 (-2 398). Likvida medel
samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 20 964 (18 625).

Varulagret 6kade med 10 procent jamfort med motsvarande
tidpunkt foregadende ar och uppgick till MSEK 7 969 (7 220). Detta
motsvarar 10,2 procent (10,6) av omséttningen exklusive moms.
Varulagret utgjorde 19,1 procent (20,3) av balansomslutningen.

Koncernens soliditet uppgick till 76,9 procent (78,1) och andelen
riskbarande kapital motsvarade 78,5 procent (80,0).

Eget kapital fordelat pa de utestédende 827 536 000 aktierna mot-
svarade per den 30 november 2007 SEK 38:78 (33:57).

Likviditetshantering

Under 2007 har langsta placeringstid varit sex manader. Koncernen
nyttjar inte nagra derivatinstrument pa rantemarknaden. Handel i
aktier eller liknande instrument forekommer inte heller. Se dven not 2
Finansiella risker.

MEDARBETARE

H&M:s verksamhet ska praglas av en grundlaggande respekt for
individen, det géller allt fran rimliga I6ner, arbetstider och féreningsfrinet
till majligheten att vaxa och utvecklas i féretaget. Féretagets varderingar,
H&M-andan, som funnits sedan grundaren Erling Perssons dagar,
baseras bland annat pa medarbetarnas formaga att anvanda sitt sunda
fornuft till att ta ansvar och egna initiativ.

H&M har vuxit kraftigt &nda sedan starten 1947 och hade vid
verksamhetsarets slut cirka 68 000 medarbetare. Medelantalet
anstéllda i koncernen, omréknat till heltidstjanster, uppgick till 47 029
(40 855), varav 4 456 (4 142) i Sverige.

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR

H&M verkar pa manga marknader bade som kdpare och som séljare.
Det kraver att H&M agerar ansvarsfullt och langsiktigt nar det géller
milj6 och socialt ansvar. Sedan ett antal ar tillbaka ligger funktionen
Miljé och socialt ansvar i koncernledningen.

H&M &ger inte nagra egna fabriker utan koper istéllet in sina varor
fran cirka 700 fristaende leverantorer. En grundldggande princip ar
att H&M:s varor ska tillverkas under goda arbetsférhallanden. Darfor
stéller H&M hdga krav pa goda arbetsvillkor och verkar med hjélp av
uppférandekoden for en langsiktig forbattring fér de som tillverkar
varorna. H&M:s stravan &r att bedriva miljdarbetet som en del av det
dagliga arbetet inom foretagets samtliga verksamhetsomraden.

EXPANSION OCH FRAMTIDA UTVECKLING
H&M ser fortsatt positivt pa den framtida expansionen och utveck-
lingsmajligheterna. Under 2008 planeras tyngdpunkten av expansio-
nen att fortsatt ske pa etablerade marknader som bedéms ha en
stor potential for tillvaxt under lang tid framdover. For verksamhetsaret
planeras ett nettotillskott om 190 butiker (177). Flest antal butiker
planeras att dppna i USA, Spanien, Storbritannien, Frankrike, Tyskland
och ltalien.

Andelen ombyggnationer av befintliga butiker kommer att fortsatta
pa samma niva som 2006/2007. Investeringarna och kostnaderna
raknat per enhet forvantas ligga i niva med féregaende ar.

| januari 2008 kompletterades internetforsaljningen i Tyskland och
Osterrike med forséljning via katalog.

| samarbete med franchisepartnern Alshaya planeras 6ppningar
av H&M-butiker pa fyra nya marknader under 2008; Egypten, Saudi-
arabien, Bahrain och Oman.

Forberedelsearbete pagar infor dppningen i Tokyo i Japan under
hosten 2008.

H&M planerar for etablering i Ryssland. Férsta butikerna beréknas
Oppna 2009 i Moskva. Den ryska marknaden beddms som mycket
intressant med stor potential att vaxa under lang tid dar fokus initialt
kommer att vara Moskva med omnejd.

H&M:s mélséattning &r att 6ka butiksbestandet med 10-15 procent
nya butiker varje ar och att samtidigt dka forsaljiningen i befintliga butiker.

SKATTER

For helaret 2007/2008 berdknas koncernens effektiva skattesats
sjunka ytterligare jamfort med 2006/2007 ars skattesats om

29,1 procent. Skattesatsen for 2007/2008 beraknas bli 27,5 procent
déa den férandrade internprissattningen far full effekt samt att bolags-
skatten i en del lander kommer att ga ner.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
| lokala valutor 6kade omséattningen i december 2007 med 10 procent
jamfért med samma manad forra aret. Forsaliningen i jamforbara butiker
minskade med 1 procent.

Januariférséliningen fram till och med den 29 januari 2008 dkade med
16 procent i lokala valutor jamfért med samma period foregaende ar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Vid arsstamman den 3 maj 2007 beslutades for forsta gangen i
enlighet med den nya aktiebolagslagen om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare inom H&M. Antalet personer som raknas
in i begreppet ledande befattningshavare ar cirka 30.

Nedanstaende riktlinjer galler fram till &rsstamman 2008.

Begreppet ledande befattningshavare omfattar vd, évrig koncernled-
ning och landschefer.

Kompensationen till ledande befattningshavare baseras pa
faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, befattning, erfarenhet och
prestation. Ledande befattningshavare erhaller en kompensation
som &r marknadsméassig och konkurrenskraftig. H&M finns i dver
20 lander och darfér kan kompensationen sinsemellan skilja sig at.
Den storsta delen av ersattningen utgdrs av den fasta [6nen. For den
rorliga delen, se avsnitt nedan.

Ledande befattningshavare har fast 16n, pensionsférmaner och
vissa har aven andra formaner sasom bilférmaner.

Bonus kan erhallas av vd, vissa i koncernledningen samt av alla
landschefer. Koncernledningen omfattas, utdver ITP-planen, av antingen
en formans- eller premigbaserad pensionsldsning. Fér koncernledning
utom vd géller pensionsalder mellan 60-65 ar. Fér koncernlednings-
medlem samt landschefer som &r anstéllda vid ett dotterbolag i utlandet
gdller lokal pensionsordning samt en premiebaserad pensionsldsning.
Pensionsaldern for dessa foljer lokala pensionsaldersregler. /&taganden
ar delvis tackta genom att separata férsékringar tecknats.

Uppséagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre
till tolv manader. Nagra avgangsvederlag, forutom for vd, férekommer
inte inom H&M.

Pensionsvillkor mm fér vd

Pensionsaldern for vd ar 65 ar. Vd uppbar under de tre forsta aren
pension motsvarande 65 procent av den fasta |6nen och déarefter
livsvarig alderspension motsvarande 50 procent av samma 16n. Vd
har ett ars uppsagningstid. | det fall foretaget séager upp anstélinings-
avtalet utgar dessutom en arslon sdsom avgangsvederlag.

Rorlig ersattning
Vd, landschefer och vissa ledande befattningshavare omfattas av
ett bonussystem. Bonusens storlek per person grundar sig pa
0,1 procent av den av arsstamman beslutade dkningen av utdelningen
samt méaluppfyllelsen inom respektive ansvarsomrade. Den maximala
bonusen per person och ar ar satt till MSEK 0,3 netto efter skatt. For
vd géller 0,3 procent av utdelningsdkningen, dock maximalt MSEK
0,9 netto efter skatt. De utbetalade bonusbeloppen ska i sin helhet
investeras i aktier i bolaget, vilka ska behallas i minst fem ar.

Vid enstaka tillféllen kan 6vrig koncernledning samt landschefer
efter diskretionart beslut av styrelse eller vd erhalla ytterligare en-
gangsbelopp, dock max 30 procent av den fasta I6nen.

Ovrigt
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i enskilda fall finns sérskilda
skal for det.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER INFOR
ARSSTAMMAN 2008

Styrelsens forslag till riktlinjer infor arsstamman 2008 dverensstammer
med ovanstaende text.

ANTAL AKTIER ETC
Det totala antalet aktier i H&M uppgar till 827 536 000 varav 97 200 000
A-aktier (tio roster per aktie) och 730 336 000 B-aktier (en rost per aktie).
En A-aktie ger tio roster per aktie och finns ej noterade pa en reglerad
marknad. Bolaget, Stefan Persson Placering AB, som huvudsakligen
ags av Stefan Persson, innehar samtliga 97 200 000 A-aktier vilka
representerar 57,1 procent av rosterna. Darutdver &ger Stefan Persson
186 274 400 B-aktier vilka representerar 10,9 procent av résterna. Detta
innebar sammantaget att Stefan Persson sjélv och via bolag represente-
rar 68,0 procent av résterna och 34,3 procent av det totala antalet aktier.
I § 15 i bolagsordningen stéar det att bolagsstdmman ska besluta
om val av styrelse.

REDOVISNING | ENLIGHET MED IFRS

Sedan den 1 december 2005 tillampar koncernen IFRS, vilket innebéar
att denna arsredovisning ar H&M:s andra fullstandiga rapport i enlighet
med IFRS. For vidare information se not 1.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka H&M:s resultat och verk-
samhet. De flesta kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa

i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osékerhets-
faktorer finns relaterat till modet, vadersituationer, kvotsystem och
valutor men kan &ven uppkomma vid etablering p& nya marknader,
lansering av nya koncept, férandrat konsumtionsbeteende eller han-
tering av varumarket.

Modet

Att vara verksam inom modebranschen ar i sig en risk. Mode ar en
farskvara och det finns alltid en risk att ndgon av kollektionerna inte
uppskattas av kunderna.

Inom varje koncept géller det for H&M att ha rétt volymer och att
fa ratt balans i mixen mellan basmode och trendmode. For att 6ka
traffsakerheten arbetar H&M med I6pande inkdp under sésong.

Kopmodnstren ar relativt lika mellan de olika marknaderna, men det
finns skillnader. Sdsongsstarten och sésongens langd kan exempel-
vis variera mellan lander. Darfor anpassas bade leveranstidpunkten
och varuvolymen till de olika Ianderna och butikerna.

Véadret

H&M:s varor kops in och lanseras i butik baserat pa en normal
véderlek. Storre avvikelse fran det normala kan paverka forsaljningen.
Effekten blir stérst om skillnaden &r stor i borjan av en sésong.
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Textilkvoter

Textilbranschen har under manga ar arbetat med textilkvoter. For-
andringar i textilkvoter kan innebara att inkdpskostnaderna paverkas.
Textilkvoterna paverkar hela branschen och ar darmed i stort konkur-
rensneutrala.

Utlandsk valuta

Koncernens mest betydelsefulla inképsvalutor &r USA-dollarn samt
euron. Forandringar i dollarkursen gentemot euron ar den enskilt
stdrsta transaktionsexponeringen inom koncernen.

For att valutasakra varufléden i utlandsk valuta och darmed
reducera effekterna av framtida valutakursrorelser, terminssakras
I6pande under aret huvuddelen av koncernens varufléden. Informa-
tion om valutasakring lamnas i not 1 Redovisningsprinciper samt i not
2 Finansiella risker.

Forutom transaktionsexponeringens effekter paverkas resultatet
aven av valutaeffekter som uppstar pa grund av kursutvecklingen i de
olika utlandska dotterbolagens lokala valutor gentemot den svenska
kronan jamfort med foregaende ar. Det underliggande resultatet pa
en marknad kan vara oférandrat i lokal valuta, men 6ka i kronor om
den svenska kronan férsvagats eller omvant om kronan starkts.

Valutaeffekter uppstar ocksa pa koncernens nettotillgdngar nar de
utldndska dotterbolagens balansrékningar konsolideras. Nagon kurs-
sakring for denna risk, sé kallad equity hedging, gors inte. Se aven i
not 2 under Finansiella risker.

For ovriga finansiella risker, se not 2 Finansiella risker pa sidan 65.

UTDELNINGSPOLICY
Malet for H&M i finansiella termer &r att mojliggora en fortsatt god
tillvaxt av verksamheten samt att ha en beredskap att ta till vara
affarsmaojligheter. Det ar angelaget att expansionen liksom hittills kan
ske med bibehallen hog finansiell styrka och fortsatt handlingsfrihet.
Mot denna bakgrund har styrelsen funnit att utdelningsandelen
bér motsvara cirka hélften av vinsten efter skatt. Darutéver kan
styrelsen foresla att 6verskjutande likviditet ocksa delas ut.
Styrelsen kommer att foresla arsstamman en utdelning pa
SEK 14:00 per aktie (11:50).

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star SEK 12 366 931 306
Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att till aktiedgarna utdelas
kronor 14:00 per aktie SEK 11 585 504 000
att som kvarstédende

vinstmedel balanseras SEK 781 427 306

SEK 12 366 931 306

Styrelsens uppfattning ar att féreslagen vinstutdelning ar férsvarlig
med hansyn tagen till koncernens och moderbolagets finansiella
stalining och med beaktande av de krav som verksamhetens art, om-
fattning, risker och framtida expansionsplaner stéller pa koncernens
och moderbolagets egna kapital och likviditet.
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KONCERNEN

MSEK

RESULTATRAKNING

1 december—30 november 2007 2006
Omesattning inklusive moms 92 123 80 081
Omséttning exklusive moms, not 3, 4 78 346 68 400
Kostnad sélda varor, not 6, 8 -30 499 -27 736
RORELSENS BRUTTORESULTAT 47 847 40 664
Forséljningskostnader, not 6, 8 -27 687 -23 971
Administrationskostnader, not 6, 8, 9 -1778 -1 395
RORELSERESULTAT 18 382 15 298
Réanteintakter 793 515
Réntekostnader -5 -5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 19170 15 808
Skatt, not 10 -5 582 -5 011
ARETS RESULTAT 13 588 10 797
Hela resultatet &r hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Resultat per aktie, SEK (fére och efter utspadning) 16:42 13:05
Antal aktier (fore och efter utspadning) 827 536 000 827 536 000

KONCERNEN

MSEK

BALANSRAKNING

30 november

TILLGANGAR 2007 2006
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Hyresrétter, not 11 266 222
266 222
Materiella anlaggningstillgadngar
Byggnader och mark, not 11 466 420
Inventarier, not 11 8 821 7134
9 287 7 554
Langfristiga fordringar 253 155
Uppskjutna skattefordringar, not 10 883 102
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 689 8033
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 7 969 7 220
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1122 865
Ovriga fordringar 356 249
Forutbetalda kostnader, not 12 634 563
2112 1677
Kortfristiga placeringar, not 13 4900 8748
Likvida medel, not 14 16 064 9877
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 31 045 27 522
SUMMA TILLGANGAR 41734 | 35555

KONCERNENS BALANSRAKNING 55
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2007 2006
EGET KAPITAL
Aktiekapital, not 16 207 207
Reserver 263 22
Balanserade vinstmedel 18 035 16 753
Avrets resultat 13588 | 10797
SUMMA EGET KAPITAL 32 093 27779
Langfristiga skulder*
Avsattningar fér pensioner, not 18 156 130
Uppskjutna skatteskulder, not 10 651 650
807 780
Kortfristiga skulder*
Leverantdrsskulder 2483 1942
Skatteskulder 2 036 1224
Ovriga skulder 1468 1560
Upplupna kostnader, not 19 2 847 2270
8 834 6 996
SUMMA SKULDER 9 641 7776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 734 35 555

* Endast avsattningar for pensioner &r rantebarande.
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MSEK MSEK
FORANDRING | EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS
e Lot 4 - o ) . 1 december—-30 november 2007 2006
Allt eget kapital ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare eftersom minoritetsintresse inte finns.
Resultat efter finansiella poster® 19170 15 808
Reserver, e i )
i Avséttning till pension 27 52
omraknings- Balanserade Totalt eget -
Aktiekapital differens vinstmedel kapital Avskrivningar 1814 1624
. P P Betald skatt -5 557 -5 565
Eget kapital 2005-12-01 207 1103 24614 25924 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet 15 454 11919
Arets omrakningsdifferenser - -1081 - -1 081 Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Intékter och kostnader redovisat direkt 6ver eget kapital - -1 081 - -1 081 Rorelsefordringar -421 -317
Arets resultat - - 10797 10 797 Varulager -615 -748
Summa intékter och kostnader - -1 081 10 797 9716 Rorelseskulder 963 1201
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 15 381 12 055
Utdelning - - -7 861 -7 861
Eget kapital 2006-11-30 207 22 27 550 27779 Investeringsverksamheten
Investeringar i hyresratter -86 -30
Reserver, Investeringar i/férséljning av byggnader och mark -56 6
omraknings- Balanserade Totalt eget Investeringar i inventarier -3 466 -1958
Aktiekapital differens vinstmedel kapital Forandring finansiella placeringar, 16ptid 3—12 manader 3848 -2 398
Eget kapital 2006-12-01 207 22 27 550 27 779 Ovriga investeringar -96 -15
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 144 -4 395
Arets omrakningsdifferenser - 241 - 241
Intakter och kostnader redovisat direkt dver eget kapital - 241 - 241 Finansieringsverksamheten
Avrets resultat - - 13588 13588 Utdelning -9515 -7 861
Summa intékter och kostnader _ oa1 13 588 13 829 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 9515 -7 861
ARETS KASSAFLODE 6010 -201
Utdelning - - -9 515 -9 515
Eget kapital 2007-11-30 207 263 31623 32093 Likvida medel vid arets bérjan 9877 10 496
Arets kassafléde 6010 -201
Valutakurseffekt 177 -418
Likvida medel vid arets slut 16 064 9877

* Betalda rantor uppgar for koncernen till MSEK 5 (5).
* Erhallna réntor uppgar for koncernen till MSEK 822 (487).
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MODERBOLAGET

MSEK

RESULTATRAKNING

2007

1 december-30 november 2006
Omesattning inklusive moms 10 738 7727
Omesattning exklusive moms, not 5 9 629 6 221
Kostnad salda varor, not 6, 8 -3579 -1432
RORELSENS BRUTTORESULTAT 6 050 4789
Férsaljningskostnader, not 6, 8 -2 934 -2 356
Administrationskostnader, not 6, 8, 9 -1 092 -663
RORELSERESULTAT 2024 1770
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning fran dotterbolag 8 465 7219
Ranteintakter 449 247
Rantekostnader 0 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10 938 9 236
Bokslutsdispositioner, not 21 130 3
Skatt, not 10 -751 -572
ARETS RESULTAT 8 667

Till och med 31 maj 2007 ingick den svenska butiksrorelsen i moderbolaget, darefter bedrivs
den i ett separat dotterbolag. Avdelningarna for design, logistik och inkép som tidigare ingick
i moderbolaget ar d&ven de sedan 1 juni 2007 6verforda till ett separat dotterbolag.

10 317

MODERBOLAGET

MSEK

BALANSRAKNING

30 november

TILLGANGAR 2007 2006
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark, not 11 59 61
Inventarier, not 11 258 458
317 519
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar, not 22 17 11
Fordringar hos dotterbolag 0 24
Langfristiga fordringar 10 13
Uppskjutna skattefordringar, not 10 32 25
59 73
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 376 592
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 407 759
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 508 492
Fordringar hos dotterbolag 5786 4 991
Ovriga fordringar 42 11
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter, not 12 40 51
6 376 5545
Kortfristiga placeringar, not 13 4900 5000
Likvida medel, not 14 1417 2154
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 13100 13 458
SUMMA TILLGANGAR 13476 | 14050
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2007 2006
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital, not 16 207 207
Reservfond 88 88
295 295
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel, not 17 2 050 2 898
Arets resultat 10317 8 667
12 367 11 565
SUMMA EGET KAPITAL 12 662 11 860
Obeskattade reserver, not 23 119 249
Langfristiga skulder*
Avsattning for pensioner 113 99
113 99
Kortfristiga skulder*
Leverantdrsskulder 124 1078
Skulder till dotterbolag 0 23
Skatteskulder 5 171
Ovriga skulder 221 115
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter, not 19 232 455
582 1842
SUMMA SKULDER 814 2190
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 13 476 14 050
Stallda sékerheter - -
Ansvarsférbindelser, not 24 12 431 10 966

* Endast avséttningar for pensioner &r rantebérande.

Till och med 31 maj 2007 ingick den svenska butiksrérelsen i moderbolaget, darefter bedrivs
den i ett separat dotterbolag. Avdelningarna foér design, logistik och ink&p som tidigare
ingick i moderbolaget &r &ven de sedan 1 juni 2007 &verforda till ett separat dotterbolag.




60 MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 61

Formell &rsredovisning Formell arsredovisning
MSEK MSEK
FORANDRING | EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS
1 - 2007 2
Balanserade Totalt eget december-30 november 00 006
Aktiekapital Reservfond vinstmedel kapital Resultat efter finansiella poster* 10938 9 236
Utdelning - - -7 861 -7 861 Avskrivningar 88 120
Arets resultat - - 8 667 8 667 Betald skatt 924 940
Eget kapital 2006-11-30 207 88 11 565 11 860 Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 10 116 8444
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Balanserade Totalt eget Rorelsefordringar -831 -2 850
Aktiekapital Reservfond vinstmedel kapital Varulager 352 -54
Eget kapital 2006-12-01 207 88 11 565 11 860 Rorelseskulder -1094 558
Utdelning - - -9515 -9515 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 8543 6 098
Avrets resultat - - 10 317 10 317
Eget kapital 2007-11-30 207 88 12 367 12 662 Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i inventarier 114 -117
Férandring finansiella placeringar, 16ptid 3-12 manader 100 1350
Ovriga investeringar 21 -1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 235 1232

Finansieringsverksamheten

Utdelning -9 515 -7 861
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -9 515 -7 861
ARETS KASSAFLODE -737 -531
Likvida medel vid arets borjan 2154 2685
Arets kassaflode -737 -531
Likvida medel vid arets slut 1417 2154

* Betalda réantor for moderbolaget uppgar till MSEK - (-).
* Erhallna rantor uppgér for moderbolaget till MSEK 452 (252).
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

FORETAGSINFORMATION

Moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB (publ) ar ett aktie-
bolag med séate i Stockholm, Sverige. Moderbolagets organisa-
tionsnummer &r 556042-7220. Koncernens verksamhet bestar
i huvudsak av forsaljning av klader och kosmetik till konsument.
Bolagets verksamhetsar ar 1 december—30 november.
Arsredovisningen godkandes for publicering av styrelsen den
30 januari 2008 och foreldggs arsstamman for faststallande den
8 maj 2008.

Stefan Persson Placering AB:s innehav av aktier i H &M
Hennes & Mauritz AB motsvarar 11,75 procent av samtliga
aktier och 57,1 procent av det totala rostvardet. Stefan Persson
Placering AB (556423-5769) ar saledes moderbolag till
H &M Hennes & Mauritz AB.

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV
REDOVISNINGEN

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standard Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Eftersom moderbolaget ar ett bolag inom EU tillampas
bara av EU godkanda IFRS. Koncernredovisningen innehal-

ler dessutom information i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 30:06, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Redovisningen ar baserad pa historiskt anskaffningsvarde
férutom avseende vissa finansiella instrument som redovisas fill
verkligt varde.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér kon-
cernen. Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i miljoner
svenska kronor (MSEK).

Moderbolaget

Vid uppréattandet av moderbolagets bokslut har Redovisnings-
radets rekommendation RR 32:06, Redovisning for juridiska
personer, och arsredovisningslagen tillampats. Den vasentli-
gaste avvikelsen jamfért med koncernens redovisningsprinciper
ar att moderbolaget inte tillampar IAS 39.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH

UPPLYSNINGSKRAV

Tillampade redovisningsprinciper fér 2006/07 6verensstammer

med de som tillampades féregaende &r med de undantag som

framgér nedan:

— andringar av IAS 19 Erséattningar till anstéllda innebar dkade
upplysningskrav,

— andringar av IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och
vardering ger majlighet att sékringsredovisa koncerninterna
prognostiserade fldden under vissa forutsattningar samt

- IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal ger vagledning till bedémningar av om ett avtal
innehaller eller ar ett leasingavtal.

Tillampningen av ovanstaende standarder och uttalanden har inte
inneburit ndgon paverkan pé koncernens stallning eller resultat.

FRAMTIDA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGSKRAV

Ett antal nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder har publicerats men &nnu inte tratt i kraft. Nedansta-
ende standarder, andringar och tolkningar, som beddms kunna
bli tillampliga for koncernen, forvantas inte medféra nagon
effekt p& koncernredovisningen vid inférandet utéver utokade
tillaggsupplysningar i vissa fall:

— Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — upp-
lyshingar om kapital (frdn och med 2007/08). Kommer att
medfora utdkade upplysningar om kapital i arsredovisningen.

—IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (fran och med
2007/08) innebar utdkade upplysningskrav.

- IFRS 8 Rorelsesegment (fran och med 2009/10) — denna
standard innehaller upplysningskrav avseende koncernens
rorelsesegment.

- IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (fran och med 2008/09) —
kraver att beloningar fran kundlojalitetsprogram redovisas
som en sarskild komponent i den forsaljningstransaktion dar
de tilldelas och att dess andelar av erhdlina ersattningar
beraknade till verkligt varde redovisas som en férutbetald
intakt och intaktsfors Gver de perioder da atagandet fullgors.

— Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (fran
och med 2009/10) — omarbetningen medfdr vissa andringar
i bvergripande krav pa utformning av finansiella rapporter,
riktlinjer for deras struktur samt minimikrav pa innehall.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttande av ars- och koncernredovisningen gors upp-
skattningar och antaganden samt bedémningar vid tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna. Dessa paverkar redovisade
belopp av tillgangar, skulder, intékter, kostnader och tillaggs-
upplysningar. Uppskattningar och antaganden ses &ver regel-
bundet och baseras pa historiska erfarenheter, andra relevanta
faktorer samt férvantningar om framtiden. Det faktiska utfallet
kan darfor komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
antaganden. Bolaget beddmer att de uppskattningar och an-
taganden som gjorts i bokslutet 30 november 2007 ej vasentligt
kan péaverka resultat och stallning fér kommande rakenskapsar.

KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
foretag. Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilken &r den dag da moderbolaget far ett
bestammande inflytande, och ingar i koncernredovisningen
fram till den dag da det bestammande inflytandet upphor.
| dagslaget ar samtliga dotterbolag &gda till 100 procent.
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Nettotillgangarna i de forvéarvade dotterbolagen bestdms
utifran en vérdering till verkligt varde av tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser vid forvarvstidpunkten. Overstiger anskaff-
ningsvardet for dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet
beréknade vardet pa koncernens andel av nettotillgangarna i
det forvarvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet som
koncernmassig goodwill. Understiger anskaffningsvardet det
slutligen faststallda vardet av nettotillgdngarna redovisas
skillnadsbeloppet direkt i resultatrékningen.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen
som tas in i koncernredovisningen avser samma period och
ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller for

koncernen. Koncerninterna transaktioner som intékter, kostna-
der, fordringar och skulder samt orealiserade resultat elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrékningen med undantag av valutakursdiffe-
renser avseende lan som &r att betrakta som nettoinvestering i
en utlandsverksamhet. Sadana valutakursdifferenser redovisas
direkt i eget kapital som omrakningsdifferens.

Omrékning av utlandska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandska dotterbolag omraknas till
balansdagens kurs och resultatrakningar omréknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen till foljd av detta, samt
till foljd av att nettoinvesteringen omraknats till annan valuta-
kurs vid arets slut an vid arets borjan, redovisas direkt i eget
kapital som en omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsk
verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i
resultatrakningen tillsammans med vinsten eller forlusten av
avyttringen. Vad avser utlandsverksamheter s& har de ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna hanférliga till tidpunkten fore
den 1 december 2004, tidpunkten for dvergang till IFRS, satts
till noll i enlighet med 6vergangsreglerna enligt IFRS 1.

INTAKTER

Koncernens intékter genereras i huvudsak av forsaljning av
klader och kosmetik till konsument. Forséaljningsintékterna
redovisas med avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter
som omsattning exklusive moms i resultatrakningen. Intakterna
redovisas i samband med forséljning/leverans till kund. Koncer-
nens intakter uppvisar sdsongsvariationer. Under verksamhets-
aret &r vanligen forsta kvartalet det svagaste och sista kvartalet
det starkaste. Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.
Franchiseforsaljningen bestar av tvd komponenter; férsaljning
av varor till franchisetagare som redovisas vid leverans av varor
samt franchiseavgift som redovisas vid franchisetagarens for-
saljning till konsument.

MARKNADSFORING
Utgifter for reklam och andra marknadsféringsaktiviteter kost-
nadsfors |dpande.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar
fordelas linjart ver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Se vidare not 8 och not 11.

Utgifter for immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas i balansrékningen om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kom-
mer att komma foretaget till del och tillgangens anskaffnings-
vérde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter for I6pande
underhall och reparationer redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Redovisat varde av immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar prévas om indikation p& nedskrivningsbehov foéreligger.
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Om tillgédngens redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet
(det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet) sker
nedskrivning med erforderligt belopp. Eventuell nedskrivning
redovisas i resultatrakningen.

LEASING

Leasingavtal, dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med &gandet behalls av uthyraren, klassificeras som operatio-
nella leasingavtal. Minimileasingavgifter avseende operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad i resultatrékningen och
férdelas linjart dver avtalets 16ptid. Koncernens vasentliga
leasingavtal avser hyreskontrakt for lokaler. Variabla (omsattnings-
baserade) hyror redovisas i samma period som motsvarande
omséttning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, kortfristiga placeringar, langfristiga fordringar
samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leveran-
térsskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas i balansrakningen nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgéngar tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga
rattigheterna till kassafldden fran tillgangen upphdr. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen fullgors,
annulleras eller upphor.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier:

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar
och skulder som innehas for handel och andra finansiella till-
gangar och skulder som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori vid forsta redovisningstillfallet. Tillgangar och skulder i
denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med varde-
forandringar redovisade i resultatrékningen.

Lénefordringar och kundfordringar
Kategorin omfattar framst kassa och tillgodohavanden hos
banker samt kundfordringar.

Kundfordringar har kort férvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till ursprungligt fakturerade belopp med avdrag fér
beddmd forlustrisk.

Finansiella tillgdngar som hélles till férfall

Finansiella tilgangar som halles till forfall avser tillgangar med betal-
ningsstrommar som &r fasta eller som kan faststéllas pa forhand,
och med en fast 16ptid som koncernen har en uttrycklig avsikt och
formaga att inneha till forfall. Tillgngar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde varvid den effektiva rantan anvands
vid berékningen av vérdet. Per balansdagen hanférs koncernens
samtliga kortfristiga placeringar till denna kategori.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin ingér finansiella tillgangar som antingen hanfors till
denna kategori vid forvarvstillfallet eller som inte har klassificerats
i ndgon annan kategori. Dessa varderas Iopande till verkligt
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varde med vardeférandring mot eget kapital. Inga finansiella
tillgadngar har klassificerats i denna kategori.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskulder hanfors till denna
kategori. Dessa har kort forvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Redovisning av derivat som anvénds i sékringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde
i balansréakningen. Resultat vid omvardering av derivat som
anvands for sékring redovisas enligt vad som beskrivs under
avsnittet Derivat och sékringsredovisning nedan.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank
samt kortfristiga placeringar med en I6ptid fran anskaffningstid-
punkten pa hogst tre manader. Placeringarna &r utsatta endast
for en obetydlig risk for vardeférandringar.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Koncernens policy &r att derivat ska innehas endast i sékrings-
syfte. Derivatinstrument utgdrs av valutaterminskontrakt som
anvands for att tacka risk for valutakursférandringar i varufldden.

Fréan och med den 1 december 2005 tillampar H&M sé&k-
ringsredovisning enligt IAS 39. For att uppfylla kraven pa sék-
ringsredovisning kravs att det finns en entydig koppling till den
sékrade posten. Vidare kravs att s&kringen effektivt skyddar
den sékrade posten, att sékringsdokumentation upprattats och
att effektiviteten kan matas.

Vid sé&kringsredovisning klassificeras derivat som kassa-
flodessakringar eller som verkligt vardesékringar. Hur dessa
sékringstransaktioner redovisas beskrivs nedan.

Sékring av prognostiserade valutafléden — kassaflédessékringar
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden
sakras genom valutaterminer. Derivat som skyddar det prognosti-
serade flédet redovisas i balansrakningen till verkligt varde.
Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget kapital i sdkrings-
reserven till dess det sékrade flodet traffar rorelseresultatet, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar fors dver
till resultatrakningen for att dar méta resultateffekterna fran den
sékrade transaktionen.

Sékring av kontrakterade valutafléden — verkligt vdrdesékringar
Valutaexponering avseende framtida kontrakterade fléden
sékras genom valutaterminer. | de fall sékring till verkligt varde
tillampas redovisas sakringarna till verkligt varde i balansrak-
ningen och pé& motsvarande sétt bokfors dven det kontraktera-
de flodet till verkligt varde avseende den valutarisk som sakrats.
Vardeforandring pa derivat redovisas i resultatréakningen tillsam-
mans med vardeférandring pa den sékrade posten.

VARULAGER

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljiningsvarde. For varulager i butik faststalls anskaffningsvardet
genom att férsaliningspriset reduceras med beraknad bruttomar-
ginal ("retail method”). Nettoférsaljningsvarde ar det uppskattade
forséljiningsvardet minskat med berdknade forséljiningskostnader.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrékningen nér det finns ett ata-
gande till féljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

PENSIONER

H&M har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstall-
ning. Planerna ar antingen formans- eller avgiftsbestamda.
Avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den
period nar de anstallda utfor tjansten ersattningen avser. De for-
mansbestamda planerna vérderas separat for respektive plan
utifran de férmaner som intjénats under tidigare och innevarande
perioder. De formansbestamda forpliktelserna med avdrag for
verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar redovisas
under posten Avsattning for pensioner. Férmansbestdmda
planer finns huvudsakligen i Sverige.

Pensionsforpliktelsen berdknas arligen med hjalp av
oberoende aktuarier enligt den s& kallade Projected Unit Credit
Method. Berékningen goérs med hjélp av aktuariella antaganden.
Dessa antaganden omfattar bland annat diskonteringsrénta,
férvantade 16ne- och pensionsékningar samt férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar. Forandringar i aktuariella
antaganden och utfall som avviker frdn antaganden ger upphov
till aktuariella vinster eller forluster. S&dana vinster eller forluster
redovisas i resultatet det ar de uppkommer.

For tjansteman anstéllda i Sverige tillampar H&M ITP-planen
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovis-
ningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas som en
avgiftsbestamd plan i avvaktan pa att bolaget far tillgang till
sadan information som goér det majligt att redovisa denna plan.
Overskottet i Alecta kan allokeras till den fdrsékrade arbetsgivaren
och/eller de férsakrade arbetstagarna. Alectas konsoliderings-
grad var per den 30 september 2007 164,0 procent (141,4).
Konsolideringsgraden beréknas som verkligt varde av forvalt-
ningstillgangar i procent av forpliktelserna beraknade enligt
Alectas aktuariella antaganden. Denna beréakning ar inte i linje
med IAS 19.

Se not 18 f6r ytterligare information.

INKOMSTSKATT
Inkomstskatter i resultatrakningen utgors av aktuell och upp-
skjuten skatt for svenska och utlandska dotterbolag. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erndllas avseende aktuellt
ar samt justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Inkomstskattesatsen for respektive land tillampas. | Sverige ar
den lagstadgade inkomstskatten 28 procent. Uppskjuten skatt
beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i tempordara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt beraknas
med hjélp av de skattesatser som férvantas gélla fér den period
da fordringarna avraknas eller skulderna regleras, baserat pa
de skattesatser (och den skattelagstiftning) som foreligger pa
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar for temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Koncernen har
per balansdagen inga underskottsavdrag som inte motsvaras
av redovisade uppskjutna skattefordringar.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden pro-
vas vid varje balansdag och minskas i den utstrackning det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

SEGMENTSREDOVISNING

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av forsaljning av
klader och kosmetik till konsument. Den interna uppféljiningen
av verksamheten gors per land. | segmentsredovisningen gors

en uppdelning i tre geografiska omraden: Norden, lander inom
Euro-omradet exklusive Finland samt dvriga varlden. Risker och
majligheter ar likartade inom respektive segment. Ingen uppdel-
ning gors internt i olika rérelsegrenar varfér ingen rapportering i
sekundara segment blir aktuell.

Transaktioner mellan segment sker enligt normala kommersiella
villkor.

2 FINANSIELLA RISKER

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for risker i
finansiella instrument sa& som likvida medel, kortfristiga place-
ringar, kundfordringar och leverantérsskulder. Koncernen
genomfor ocksé transaktioner med valutaderivat i syfte att
hantera valutarisker som uppstar i koncernens verksamhet.

Risker relaterade till dessa instrument &r framst:

m Ranterisker avseende likvida medel och kortfristiga placeringar

m Valutarisker avseende fldden i utldndsk valuta

m Kreditrisker hanforliga till finansiella tillgangar och
derivatpositioner

Hanteringen och kontrollen av dessa risker regleras i den finans-
policy som antagits av bolagets styrelse. Finanspolicyn ar det
viktigaste finansiella styrinstrumentet f6r den finansiella verksam-
heten och faststaller det ramverk som bolaget arbetar efter.

Koncernens redovisningsprinciper for finansiella instrument,
inklusive derivat, beskrivs i not 1.

RANTERISK
Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsréantor. Ranterisken hanfor
sig till risken att koncernens exponering for férandringar
i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet.

Koncernens exponering mot risker for forandring av rante-
nivaer hanfor sig till likvida medel samt kortfristiga placeringar.
| enlighet med finanspolicyn sker placeringar av koncernens
Sverskottslikviditet pa I6pande bankkonto eller fastranteplacering
sé kallad deposit med bank som motpart. Den ursprungliga
|6ptiden pa placeringarna ligger som hogst pa sex manader per
bokslutsdagen. Finanspolicyn tillater placeringar pa upp till tva ar.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varie-
rar pa grund av forandringar i valutakurser. H&M:s redovisning
sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i 1ander
Over hela varlden. Detta gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker pa grund av att forandringar i valutakurser kan
paverka resultat och kapital.

Transaktionsexponering i kommersiella fléden
Betalningsfloden i form av kund- respektive leverantdrsbetal-
ningar i utlndska valutor orsakar valutaexponering fér kon-
cernen. | syfte att hantera valutarisken avseende férandringar

i valutakurser sakrar koncernen valutariskerna inom ramen for
finanspolicyn. Valutariskexponeringen hanteras centralt. Mer-
parten av koncernens forsaljning sker i euro och koncernens
mest betydelsefulla inkdpsvalutor & USD och euro. Férand-
ringar av dollarkursen gentemot euron utgdr den enskilt storsta
transaktionsexponeringen inom koncernen.

For att valutasékra varufldden i utlandsk valuta och déarmed
reducera effekterna av framtida valutakursrorelser, termins-
sékras I6pande under aret huvuddelen av koncernens varuflé-
den. Eftersom valutahanteringen enbart syftar till att reducera
riskerna, sakras endast exponering i varufléden.
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Koncernens exponering avseende utestdende derivatinstrument
redovisas i not 15.

Arets rorelseresultat i koncernen har paverkats av valuta-
kursdifferenser avseende varufldden med MSEK 375 (146).

Omréakningsexponering vid konsolidering av enheter
utanfér Sverige
Forutom transaktionsexponeringens effekter paverkas resultatet
aven av valutaeffekter som uppstar pa grund av kursutvecklingen
i de olika utlandska dotterbolagens lokala valutor gentemot den
svenska kronan jamfért med samma period foregaende ar. Det
underliggande resultatet pa en marknad kan vara oforandrat i
lokal valuta, men 6ka i kronor om den svenska kronan férsvagats
eller omvant om kronan starkts. Dessa valutaeffekter har paverkat
arets resultat efter skatt med MSEK -199 (127), jamfért med hur
resultatet varit i SEK vid oféréandrade valutakurser.
Omrékningseffekter uppstar pa koncernens nettotillgangar
vid konsolidering av de utlandska bolagens balansrékningar
(omrékningsexponering i balansrékningen). Nagon kurssékring,
s& kallad equity hedging, for denna risk gérs ej. Arets omrak-
ningsdifferens, som redovisas direkt mot koncernens eget
kapital, uppgar till MSEK 241 (-1 081).

KREDITRISK
Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella
instrument inte kan fullgéra sitt &tagande och darigenom orsakar
den andra parten en forlust. Kreditriskexponering uppstar vid
placering av likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, men
aven som en motpartsrisk vid handel med derivatinstrument.
For att begransa kreditrisken gors transaktioner i terminskontrakt
enbart med motparter med god kreditvardighet, samt att place-
ringar endast gors i banker med l&gst rating A-1/A- (Standard
& Poor) och P2/A3 (Moody’s).

Den dvervagande delen av koncernens férséljining sker mot
kontant betalning, varfér den delen av kreditrisken &r Iag.
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3 SEGMENTSREDOVISNING

2007 2006
Norden
Extern nettoomséttning 15017 13499
Rérelseresultat 7033 3655
Rérelsemarginal i % 46,8 27,1
Tillgangar 17 826 12 065
Skulder 3317 2470
Investeringar 322 209
Avskrivningar 231 219
Eurolédnder exklusive Finland
Extern nettoomséttning 43 430 37 804
Rorelseresultat 8 316 8677
Rorelsemarginal i % 19,1 23,0
Tillgangar 14716 15 889
Skulder 2703 2373
Investeringar 1778 985
Avskrivningar 872 797
Ovriga varlden
Extern nettoomséttning 19 899 17 097
Rérelseresultat 3033 2966
Rorelsemarginal i % 15,2 17,3
Tillgdngar 8309 7 499
Skulder 934 1059
Investeringar 1508 788
Avskrivningar 71 608
Totalt
Extern nettoomséttning 78 346 68 400
Rorelseresultat 18 382 15298
Rorelsemarginal i % 23,5 22,4
Tillgangar, exklusive skattefordringar 40 851 35453
Skulder, exklusive skatteskulder 6954 5902
Investeringar 3608 1982
Avskrivningar 1814 1624

SEGMENTREDOVISNING

Den interna uppfoéljiningen av verksamheten sker per land. For
att pa ett lattillgangligt vis presentera informationen i olika
segment har en uppdelning gjorts i tre geografiska omraden:
Norden, Eurolander exklusive Finland samt Ovriga véarlden.
Ingen uppdelning goérs internt i olika rorelsegrenar varfér
rapportering i sekundara segment ej blir aktuell. Under 2007
har en dversyn och renodling av koncernstrukturen genomforts
for att underlatta regionsindelningen av logistikfunktionen och
for att stddja den pagaende expansionen. Som en félid av detta
har de centrala funktionerna for design, logistik, lager och inkép

Overforts till ett separat dotterbolag som ingar i segmentet Norden.
En stor del av koncernens vardeskapande sker i detta segment.

Internprissattningsmodellen har per den 1 juni anpassats i
enlighet med detta, vilket medfor att rorelseresultatet och
rorelsemarginalen i enskilda segment for innevarande raken-
skapsar inte ar jamforbara med tidigare &r. Intern varuférsaljning
inom koncernen har under rékenskapsaret uppgatt till MSEK
23 364 (0). Den har i sin helhet eliminerats i segmentsredovis-
ningen. Slovenien har bytt valuta fran SIT till EUR och har darfor
flyttats till Eurolander fran Ovriga varlden fér bada &ren.

4 NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING PER LAND

2007 2006
Sverige 5788 5359
Norge 4123 3873
Danmark 3003 2638
Storbritannien 6 404 5914
Schweiz 3909 3759
Tyskland 18 674 17 408
Nederléanderna 5166 4193
Belgien 2344 2295
Osterrike 3797 3585
Luxemburg 299 280
Finland 1843 1629
Frankrike 5830 4969
USA 5612 4926
Spanien 4428 3317
Polen 1481 1009
Tjeckien 514 432
Portugal 556 351
Italien 1452 830
Kanada 1290 905
Slovenien 409 299
Irland 358 279
Ungern 165 78
Slovakien 68 -
Grekland 118 -
Kina 456 -
Franchise 259 72
Totalt 78 346 68 400

5 ROYALTY FRAN KONCERNBOLAG

I moderbolagets omséttning ingar erhallen royalty fran koncern-

bolag med MSEK 2 517 (0).

6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA KOSTNADER

2007 Styrelse, vd, Lo6n Soc. ddrav  dérav pens.
koncern- ovriga kostn.  pens. styrelse, vd
ledning, 16n  anstallda totalt totalt koncernledn.

Sverige,
moderbolaget* 44 804 306 90 26
Dotterbolag 39 9 042 1941 81 7
Koncernen totalt 83 9 846 2247 171 33
2006 Styrelse, vd, Lo6n Soc. ddrav  dérav pens.
koncern- ovriga kostn.  pens. styrelse, vd
ledning, 16n  anstallda totalt totalt koncernledn.

Sverige,
moderbolaget* 43 1216 538 101 32
Dotterbolag 39 7 626 1538 54 2
Koncernen totalt 82 8 842 2076 155 34

* | koncernledningen ingar tvé personer som formellt ej &r anstallda i
moderbolaget, de &r anstélldai H & M Hennes & Mauritz GBC AB.

Styrelsearvoden

Arets styrelsearvoden uppgick i enlighet med arsstammobeslut
till MSEK 3,9 (3,9). Styrelsen bestar av atta stammovalda ordinarie
ledamaoter. Dartill kommer tva arbetstagarrepresentanter och
tva suppleanter for dessa. | styrelsen ingar sex kvinnor och sex
man och fem av tolv ar anstéllda i bolaget. Styrelsearvodet om
MSEK 3,9 har under aret utbetalats enligt foljande:

SEK
Stefan Persson, ordférande 1250 000
Fred Andersson 350 000
Lottie Knutson 350 000
Sussi Kvart 400 000
Bo Lundquist 400 000
Stig Nordfelt 450 000
Karl-dJohan Persson 350 000
Melker Schérling 350 000

Erséattning till ledande befattningshavare
Baserar sig pa det beslut for riktlinjer som togs av arsstamman
2007, se forvaltningsberattelsen sid 52.

Erséattning till vd

Ersattning till verkstéllande direkttren i form av 16n och forméaner
uppgick till MSEK 14,0 varav bonus MSEK 1,5 (11,9 varav bonus
1,5). Pensionskostnad for vd uppgick under aret till MSEK 20,6
(25,9), varav MSEK 19,9 utgdr skuldférd pensionsforpliktelse.
Den totala skuldférda pensionsforpliktelsen uppgar till MSEK
76,9. Pensionsaldern for vd ar 65 ar. Vd uppbér under de tre
forsta aren pension motsvarande 65 procent av den fasta I6nen
och déarefter livsvarig alderspension motsvarande 50 procent
av samma l6n. Vd har ett ars uppségningstid. | det fall foretaget
séger upp anstallningsavtalet utgar dessutom en arslén sdsom
avgangsvederlag. Anstallningsvillkor for verkstallande direktor
beslutas av styrelsen.

Erséattning till dvrig koncernledning

Ersattning till dvrig koncernledning i form av 16n och formaner
har utgatt med MSEK 26,0 (27,1) varav bonus MSEK 3,2 (2,5).
Pensionskostnaden fér évriga i koncernledningen uppgick un-
der éret till MSEK 5,2 (5,7). Den 6vriga koncernledningen bestar
av elva personer varav fyra &r kvinnor.

I ledningsgruppen ingar forutom vd de ansvariga for foljande
funktioner: finans, inkdp, produktion, etablering, IR, ekonomi,
marknad, HR, information, milj¢ & socialt ansvar samt sékerhet.
For dessa tjansteman finns regler om tillagg till alderspension
utdver ITP-plan. Pensionsaldern varierar mellan 60 och 65 &r. Ata-
gandet har delvis tAckts genom att separata forsékringar tecknats.

Dessutom har bonus utbetalats till landschefer med MSEK
6,1 (6,9). Nagra avtal om avgangsvederlag utover det for vd
ovan namnda férekommer ej inom koncernen. Anstallningsvillkor
for 6vrig koncernledning beslutas av vd och styrelseordférande.

7 MEDELANTALET ANSTALLDA

2007 2006

Andel Andel

Totalt man % Totalt man %

Sverige 4 456 18 4142 20
Norge 1509 7 1481 7
Danmark 1278 6 1238 6
Storbritannien 3872 22 3617 23
Schweiz 1474 12 1412 1"
Tyskland 10 085 20 9302 19
Nederlanderna 2254 18 2023 18
Belgien 1400 16 1308 15
Osterrike 1936 12 1839 14
Luxemburg 134 16 126 1
Finland 823 1 731 12
Frankrike 2950 25 2486 26
USA 6329 30 4870 30
Spanien 3415 19 2568 19
Polen 1150 28 978 23
Tjeckien 249 7 239 7
Portugal 425 22 324 10
Italien 753 27 474 23
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Kanada 800 20 608 17
Slovenien 115 17 95 20
Irland 188 19 170 20
Ungern 98 12 54 11
Slovakien 45 24 - -
Grekland 85 24 - -
Kina 646 34 259 -
Ovriga lander 560 4 511 39
Koncernen totalt 47 029 20 40 855 20

Sjukfranvaro i Sverige Sjukfranvaro i % Andel av sjukfrdnvaro

av ord. arb. tid mer &n 60 dagar, i %

2007 2006 2007 2006

Anstallda kvinnor 5,0 5,5 46,1 51,2

Anstéllda man 3,1 3,9 28,7 36,7
Anstéllda i ldersgruppen

<30ar 3,2 3,3 20,7 24,6
Anstéllda i ldersgruppen

30-49 ar 5,2 6,0 50,4 57,0
Anstéllda i ldersgruppen

> 50 ar 8,4 8,4 60,8 59,3

Samtliga anstallda 4,7 5,2 44,3 49,4

8 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar har beréknats till 12 procent av inventariers och
hyresratters (immateriella anlaggningstillgangar) anskaffnings-
varden samt 20 procent pa datautrustning och bilar, baserat pa
uppskattad nyttjandeperiod. Att avskrivningar pa hyresratter gors
pa langre tid &n fem ar &r motiverat av butikslagenas centrala
betydelse for verksamheten. Byggnader avskrives med 3 procent
av anskaffningsvéardena. P& markvarden gors ingen avskrivning.
Arets avskrivningar fordelar sig i resultatrékningen enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006

Kostnad sélda varor 203 172 12 15
Forsaljningskostnad 1505 1374 72 99
Administrationskostnad 106 78 4 6
Totalt 1814 1624 88 120

9 REVISIONSARVODEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 12,8 11,3 2,4 2,4
Andra uppdrag* 18,4 10,8 11,5 4,8
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2,5 2,3 - -
Andra uppdrag 1,3 11 - -
Totalt 35,0 25,5 13,9 7,2

*Andra uppdrag avser till stérsta del skatteradgivning i samband med for-
andring av internprisséattningsprinciper och renodling av koncernstrukturen.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Skattekostnad (-)
/skatteintékt (+):
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -6 408 -5072 -758 -577
Justerad skattekostnad
avseende tidigare ar 120 - - -
Summa -6 288 -5072 -758 -577
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt (+)
/skattekostnad (-)
avseende temporara
skillnader varulager 787 - - -
Uppskjuten skatteintakt (+)
/skattekostnad (-)
avseende underskottsavdrag -15 -21 - -
Uppskjuten skatteintakt (+)
/skattekostnad (-) avseende
ovriga temporara skillnader -66 82 7
Summa 706 61 7
Totalt -5582 -5 011 -751 -572
Avstdmning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats:
Forvéntad skattekostnad
enligt svensk skattesats 28% -5 367 -4 426 -3 099 -2 587
Skillnad i utlandska
skattesatser -358 -503 - -
Ej avdragsgillt/ej skattepliktigt -61 -97 -17 -6
Ovrigt 84 15 -5 -
Skatt tidigare ar 120
Skattefri utdelning dotterbolag - - 2370 2021
Totalt -5 582 -5011 -751 -572
Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:
Pensioner 53 25 32 25
Underskottsavdrag i dotterbolag 2 17 - -
Temporara skillnader avseende
varulager 787 - - -
Andra temporéra skillnader 41 60 - -
Totalt 883 102 32 25

Underskottsavdragen berégknas bli utnyttjade inom de narmaste aren.

Nagra ytterligare underskottsavdrag, for vilka uppskjutna skattefordringar

inte redovisas, finns inte.

Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:

Anlaggningstillgdngar 465 475
Varulager 186 175
Totalt 651 650

11 HYRESRATTER, BYGGNADER,
MARK OCH INVENTARIER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Hyresratter 2007 2006 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvérde 392 383 - -
Arets anskaffningar 86 30 - -
Avyttringar/utrangeringar -15 -3 - -
Omrékningseffekter 13 -18 - -
Utgéende anskaffningsvérde 476 392 - -
Ing&ende avskrivningar -170 -133 - -
Avyttringar/utrangeringar 15 2 - -
Arets avskrivning -50 -45 - -
Omrékningseffekter -5 6 - -
Utgé&ende ackumulerade
avskrivningar -210 -170 - -
Utgéende bokfort varde 266 222 - -

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 503 536 107 107
Arets anskaffningar 56 - - -
Avyttringar/utrangeringar - -6 - -
Omrékningseffekter 5 -27 - -
Utgéende anskaffningsvérde 564 503 107 107
Ingdende avskrivningar -143 -136 -48 -45
Avyttringar/utrangeringar - 2 - -
Arets avskrivning -14 -15 -3 -3
Omrékningseffekter -1 6 - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -158 -143 -51 -48
Utgéende bokfort varde 406 360 56 58
Mark

Ingéende anskaffningsvarde 60 67 3 3
Arets anskaffningar - - - -
Avyttringar/utrangeringar - -4 - -
Omréakningseffekter - -3 - -
Utgéende bokfort varde 60 60 3 3

Taxeringsvérdena pa de svenska fastigheterna uppgar till MSEK 57 (57).
Bokfort varde pa dessa uppgar till MSEK 59 (61).

Inventarier

Ingédende anskaffningsvarde | 13 605 12971 1001 957
Arets anskaffningar 3466 2000 123 117
Avyttringar/utrangeringar -999 -580 -388 -73
Omrakningseffekter 101 -786 - -
Utg&ende anskaffningsvarde | 16 173 13 605 736 1001
Ingéende avskrivningar -6 471 -5 819 -543 -500
Avyttringar/utrangeringar 905 525 150 74
Arets avskrivning -1750 -1564 -85 117
Omrékningseffekter -36 387 - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -7 352 -6 471 -478 -543
Utgéende bokfort varde 8 821 7134 258 458

Koncernen har inga vasentliga ingédngna leasingavtal utéver hyreskontrakt
for hyrda lokaler som har ingatts p& normala, marknadsmassiga villkor. For
rakenskapsaret 2007 uppgar hyreskostnaden till MSEK 8 467 (7 549), varav
omsattningsbaserad hyra MSEK 657 (519).

Hyror enligt avtalade hyreskontrakt i koncernen (bashyresskuld
exklusive eventuell omsattningsbaserad hyra) uppgar till MSEK:

Forfall 2008 6 801
Forfall 2009-2012 19732
Forfall 2013 och senare 12 478

12 FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006

lférutbetalda hyror 549 455 14 37
Ovriga poster 85 108 26 14
Totalt 634 563 40 51

13 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Balansposten innehaller rantebarande placeringar, det vill séga
placeringar i av stat eller bank utfardade vardepapper eller i
kortfristiga bankdepositioner. Per 2007-11-30 finns inga place-
ringar med |6ptider Gver sex manader. Det bokférda vardet av
kortfristiga placeringar plus bokférda upplupna rantor motsva-

rar verkligt varde. Placeringarna ar gjorda pé& marknadsmassiga

villkor och réntesatserna ar i intervallet 1,93-6,70 procent.
Skillnaden pa rantesats beror pa vilken valuta beloppet ar
placerat i. Kortfristiga placeringar med 16ptid 0—3 ménader
redovisas som likvida medel, se not 14.

14 LIKVIDA MEDEL
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18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Bankréakningar och kassa 1649 1336 109 106 Nuvardet av férmansbestamda forpliktelser 218 265

Kortfristiga placeringar Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -62 -135
0-3 méanader 14 415 8541 1308 2048 Redovisad avsttning i balansrakningen

Totalt 16 064 9877 1417 2154 for pensionsforpliktelser 156 130

Ingéende balans 1 december 130 78

Redovisad pensionskostnad, netto 39 76

Erlagda avgifter -8 -19

15 TERMINSKONTRAKT Utbetalda erséattningar -5 -5
Per balansdagen finns utest&ende terminskontrakt enligt tabell nedan: Redovisat belopp for férménsbestamda

forpliktelser 30 november 156 130

Valutapar Genomsnittlig
Bokfort Verkligt Nominellt aterstdende
varde varde belopp 16ptid i méan.
Séljer/Koper 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006
NOK/SEK - - - - - - - -
GBP/SEK - - - - - - - -
NOK/USD 2 -7 2 -7 231 214 3,0 3,0
DKK/USD -6 -5 -6 -5 199 | 161 2,5 3,0
GBP/USD -7 -13 -7 -13 | 455| 381 3,0 3,0
CHF/USD -9 -5 -9 -5 | 298| 245 3,0 3,0
EUR/USD -88 -66 -88 -66 | 2525|2192 3,0 3,0
PLN/USD -12 -5 -12 -5| 195| 106 2,5 3,0
CZK/USD - - - - - - - -
CAD/USD 1 1 1 1 82 67 2,5 2,5
SEK/USD -6 -1 -6 -1 494 224 3,0 2,0
Totalt -125| 111 | -125| -111 | 4479 | 3590

Terminskontrakt med positiva marknadsvarden uppgar till MSEK 7, vilket
redovisas inom posten Ovriga kortfristiga fordringar. Terminskontrakt med
negativa marknadsvéarden uppgar till MSEK 132, vilket redovisas inom
Ovriga kortfristiga skulder.

| enlighet med H&M:s principer for verkligt vardesakringar (se not 1
Redovisningsprinciper) sa redovisas dven det bindande inképsatagandet
till verkligt varde avseende den valutarisk som sékras. Dessa belopp ingar
med MSEK 132 i Ovriga kortfristiga fordringar och ingdr i Ovriga kortfristiga
skulder med MSEK 7.

Per den 30 november 2007 inkluderades MSEK 139 (113) i kortfristiga
fordringar respektive kortfristiga skulder avseende sakringsredovisning.

Marknadsvéardering har utférts med ledning av fran bankerna erhéllina
uppgifter.

16 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet fordelas pa 97 200 000 st A-aktier (tio roster per
aktie) och 730 336 000 st B-aktier (en rost per aktie). | dvrigt
foreligger inga skillnader betraffande aktiernas rattigheter.
Totalt antal aktier 827 536 000.

17 VINSTDISPOSITION ENLIGT BESLUT
PA ARSSTAMMA 2007

Disponibel vinst enligt balansrékning 2006-11-30 11 565
Utdelning, SEK 11:50 per aktie -9 516
Aterbetald utdelning 1
Balanserade vinstmedel 2050

| de belopp som redovisas som pensionskostnad ingér féljande poster:

Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 24 25
Réntekostnad 8 9
Férvéantad avkastning pa forvaltningstillgangar -3 -6
Aktuariella vinster och forluster 9 48
Foérandringar i utlandska valutakurser for planer som

varderas i en annan valuta an rapporteringsvalutan 1 -
Redovisad pensionskostnad, netto 39 76

Kostnaden fér avgiftsbestamda pensioner uppgaér till MSEK 132 (79).

Véasentliga aktuariella antaganden vid balansdagen
(végda genomsnittsvérden)

Diskonteringsranta 4,37% 4,12%
Férvéantad avkastning pa forvaltningstillgadngar 4,32% 4,50%
Framtida I6nedkningar 4,60% 4,00%
Framtida pensionsékningar (inflation) 2,00% 3,00%

19 UPPLUPNA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006

Semesterloneskuld 547 449 44 144

Sociala avgifter 182 190 61 102

Upplupna réantor - - - -

Léneskuld 441 312 22 65

Lokalrelaterade kostnader 761 607 - -
Ovriga periodiserade

omkostnader 916 712 105 144

Totalt 2847 2270 232 455

20 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Stefan Persson Placering AB ar moderbolag till H & M Hennes
& Mauritz AB. H&M-koncernen férhyr sedan tidigare foljande
butikslokaler i av familien Stefan Persson direkt eller indirekt
agda fastigheter; Drottninggatan 50-52 i Stockholm, Drottning-
gatan 56 i Stockholm, Sergelgatan 11 i Stockholm, Kungsgatan
55 i Géteborg, Stadt Hamburgsgatan 9 i Malmé samt Amagertorv
23 i Kopenhamn. | november 2007 har Stefan Perssons bolag
Ramsbury AB forvarvat den fastighet pa Oxford Circus i London,
dar H&M sedan tidigare hyr en butikslokal.

Hyra utgar enligt marknadsmassiga grunder och uppgick till
sammanlagt MSEK 49 (39) for rakenskapsaret.

Avtal tecknades 2005 med Ramsbury AB avseende framtida
hyra av kontorslokaler i Stockholm for inflyttning arsskiftet
2007/2008. Hyresnivan &r genomgangen av tva oberoende
varderare och &r marknadsmassig.

Styrelseledamoten Karl-Johan Persson har utover styrelse-
arvode erhallit ersattning i form av 16n uppgéende till
MSEK 1,2 for arbete utfort i dotterbolaget H & M Hennes &
Mauritz UK Ltd. Ovriga uppgifter betraffande Iéner och andra
ersattningar till narstdende lamnas i not 6.
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21 BOKSLUTSDISPOSITIONER

23 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Avskrivning utéver plan 130 3 Avskrivningar utéver plan 119 249
Totalt 130 3 Totalt 119 249
" 24 ANSVARSFORBINDELSER
22 ANDELAR | KONCERNFORETAG
(samtliga bolag ar helagda) MODERBOLAGET
Organisations- Anltal Bolffort i 2007 2006
nummer aktier  varde Séte ——
Moderbolagets aktieinnehav Moderbolagsgarantier for hyreskontrakt 12 431 10 966
K E Persson AB 556030-1052 1000 01 Stockholm Totalt 12431 10966
AB Hennes 556056-0889 1000 0,1 Stockholm
Big is Beautiful, BiB AB 556005-5047 3300 0,4 Stockholm
Beka AB 556024-2488 450 1,3 Stockholm 25 NYCKELTALSDEFINITIONER
H & M Hennes & Mauritz Sverige AB
556151-2376 1250 0,1 Stockholm Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i relation till genomsnittligt
Carl-Axel Herrmode AB 556099-0706 1000 3,0 Stockholm eget kapital.
H & M Rowells AB 556023-1663 1150 0,6 Stockholm
Mauritz AB 556125-1421 2000 0,2 Stockholm Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster 6kat med
H & M Hennes & Mauritz GBC AB réntekostnader i relation till genom-
556070-1715 1000 2,6 Stockholm snittligt eget kapital samt réanteb&rande
H & M Hennes & Mauritz International B.V. 40 0,1 Nederland. skulder.
H & M India Private Ltd 1633 500 29 Indien
H & M Hennes & Mauritz Japan KK 99 6,0 Japan Andel riskbarande kapital: Eget kapital 6kat med uppskjuten
Totalt 17,4 skatteskuld i relation till balansomslut-
ningen.
Dotterfdretagens innehav Soliditet: Eget kapital i relation till balansomslut-
Carl Axel Pettersons AB  556027-7351 1200 Stockholm ningen.
H & M Hennes & Mauritz A/S Norge
H & M Hennes & Mauritz A/S Danmark Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier.
H & M Hennes & Mauritz UK Ltd Storbritannien
H & M Hennes & Mauritz SA Schweiz P/E-tal: Priset per aktie genom resultat per aktie.
H & M Trading SA Schweiz
H & M Hennes & Mauritz B.V. & Co. KG Tyskland Jamfdrbara butiker: En butik &r jamférbar om den har varit
Impuls GmbH Tyskland 6ppen och haft en oférandrad forsalj-
Magis GmbH & Co. KG Tyskland ningsyta under minst ett rakenskapsar.
H & M Hennes & Mauritz Logistics GBC GmbH Tyskland
H & M Hennes & Mauritz Logistics GmbH & Co. KG Tyskland
H & M Hennes & Mauritz Holding BV Nederlanderna
H & M Hennes & Mauritz Netherlands BV Nederlanderna
H & M Hennes & Mauritz USA BV Nederlanderna
H & M Hennes & Mauritz Belgium NV Belgien
H & M Hennes & Mauritz GesmbH Osterrike
H & M Hennes & Mauritz OY Finland
H & M Hennes & Mauritz SARL Frankrike
H & M Hennes & Mauritz LP USA
Hennes & Mauritz SL Spanien
H & M Hennes & Mauritz sp.z.o0.o. Polen
H & M Hennes & Mauritz Logistics SP.z.0.0. Polen
H & M Hennes & Mauritz CZ, s.r.o. Tjeckien
Hennes & Mauritz Lda Portugal
H & M Hennes & Mauritz S.r.l. Italien
H & M Hennes & Mauritz Inc. Kanada
H & M Hennes & Mauritz d.o.o. Slovenien
H & M Hennes & Mauritz (Ireland) Ltd Irland
H & M Hennes & Mauritz Kft Ungern
H & M Hennes & Mauritz Far East Ltd Hongkong
Puls Trading Far East Ltd Hongkong
H & M Hennes & Mauritz Holding Asia Ltd Hongkong
H & M Hennes & Mauritz Ltd Hongkong
Hennes Mauritz (Shanghai) Commercial Ltd Co Kina
H & M Hennes & Mauritz SK s.r.c. Slovakien
H & M Hennes & Mauritz A.E. Grekland
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 januari 2008

Stefan Persson Fred Andersson Lottie Knutson

Ordférande

Sussi Kvart Bo Lundquist Stig Nordfelt

*

Marianne Norin-Broman Karl-dohan Persson Melker Schérling

Rolf Eriksen
Verkstallande direktor

Margareta Welinder*

* Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 januari 2008

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Till &rsstamman i H& M Hennes & Mauritz AB (publ)
Org.nr 556042-7220

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning i H & M Hennes & Mauritz AB for rakenskapsaret
2006-12-01-2007-11-30. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i detta dokument pé sidorna 51-71. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS séddana
de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid
uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sakerhet forsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att beddéma de betydelsefulla uppskatt-

ningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort néar de
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar erséttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa annat séatt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stalining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fr koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 31 januari 2008

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
Ernst&Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
Ernst&Young AB
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Verksamhetsaret 2007 2006 2005 2004 2003
Omeséttning inklusive moms, MSEK 92 123 80 081 71 886 62 986 56 550
Omsattning exklusive moms, MSEK 78 346 68 400 61262 53 695 48 238
Andring fran féregéende &r, % +15 +12 +14 +11 +6
Rorelseresultat, MSEK 18 382 15298 13173 10 667 9223
Rérelsemarginal, % 23,5 22,4 21,5 19,9 19,1
Arets avskrivningar, MSEK 1814 1624 1452 12832 1126
Resultat efter finansiella poster, MSEK 19170 15 808 13 553 11 005 9 609
Resultat efter skatt, MSEK 13 588 10797 9247 7275 6 386
Likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK 20 964 18 625 16 846 15 051 13194
Varulager, MSEK 7 969 7 220 6 841 5142 5050
Eget kapital, MSEK 32 093 27779 25924 22 209 20 097
Antal aktier, tusental (fére och efter utspadning) 827 536 827 536 827 536 827 536 827 536
Resultat per aktie, SEK (fore och efter utspadning) 16:42 13:05 11:17 8:79 7:72
Eget kapital per aktie, SEK (fore och efter utspadning) 38:78 33:57 31:33 26:84 24:28
Avkastning péa eget kapital, % 45,4 40,2 38,4 34,4 32,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 63,7 58,7 56,3 51,9 48,9
Andel riskbarande kapital, % 78,5 80,0 80,2 82,5 81,6
Soliditet, % 76,9 78,1 78,1 79,0 78,0
Totalt antal butiker 1522 1345 1193 1068 945
Medelantal anstallda 47 029 40 855 34 614 31701 28 409

Definitioner av nyckeltal se not 25.

Fréan och med 2005/2006 tillampas IFRS. Fér 2004/2005 ars siffror har omrékning enligt IFRS ej medfort ndgon justering.

Ar 2002/2003-2003/2004 redovisas enligt tidigare principer baserat pa Redovisningsradets rekommendationer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2007
H & M HENNES & MAURITZ AB

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

H&M tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och har darfor
upprattat sin bolagsstyrningsrapport enligt koden. | denna
bolagsstyrningsrapport beskrivs H&M:s bolagsstyrning, ledning
och férvaltning samt den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagsstyrningsrapporten f6r 2007 ar
inte en del av den formella arsredovisningen och &r inte granskad
av bolagets revisorer.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér
att foretag som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler
men dé ange en forklaring till avvikelsen. | rutan nedan redogors
i korthet for vilka regler som H&M awviker fran, forklaringarna till
awvikelserna ges langre fram i rapporten under respektive
tilhérande avsnitt.

Awvikelser fran koden:

m  Styrelseordférande &r ordférande i valberedningen.

= H&M har inget ersattningsutskott.

= H&M uppfyller inte samtliga av kodens oberoendekriterier
for styrelsen samt for revisionsutskottet.

H&M:S BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING

REVISORER

STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT
VD

KONCERNLEDNING LANDSCHEFER

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur bolag ska drivas med
sina &gares intresse for 6gonen. Bolagsstyrningen regleras av
svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen och
noteringsavtalet med OMX Nordic Exchange Stockholm AB och
regler och rekommendationer som t ex Svensk kod for bolags-
styrning. Utover detta utgér H&M:s bolagsordning ett centralt
dokument som bland annat faststéller bolagets firma, sate,
verksamhetsinriktning och aktiekapital. For H&M:s bolagsordning,
se under bolagsstyrning, investor relations pa www.hm.com.
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgarnas rétt att besluta i bolagets angelagenheter
utdvas. Arsstamman samlas en gang per &r for att bland annat
faststélla &rsredovisning och koncernredovisning, bevilia ansvars-
frinet for styrelse och vd samt besluta om disposition av resultatet
for det gangna rakenskapsaret. Stamman valjer ocksé styrelse

och, nar sa erfordras, revisorer for den kommande mandatperioden.

Extra bolagsstdmma kan utlysas vid speciellt behov.

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for beredning av
stéammans beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa ett
bra underlag fér stammans behandling av dessa arenden.

Styrelsens uppdrag ar att for &garnas rakning forvalta
bolagets angelagenheter.

Revisorerna utses av &garna pa arsstamman. Revisorerna
granskar bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
réakenskaper samt styrelsens och vd:s férvaltning.

Vd tillsétts av styrelsen med uppgiften att svara for den
|6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar.
Avgransningen mellan styrelsens och vd:s uppgifter klargors i
en skriftlig instruktion som faststélls av styrelsen.

H&M har en matrisorganisation dar landschefer och personerna i
koncernledningen rapporterar direkt till vd, se under avsnittet
kontrollmiljé. Matrisorganisationen bestér av forséljningslanderna
med ledning av landscheferna och de centrala funktionerna/
avdelningarna som koncernledningen ansvarar for.

ARSSTAMMA 2007

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i aktieboken och som
har anmalt deltagande i tid har réatt att delta i stdmman och rosta
for samtliga sina aktier. De aktiedgare som inte sjélva har
moajlighet att narvara kan foretradas via ombud. H&M:s &rsstémma
2007 halls den 3 maj i Victoriahallen pa Stockholmsméassan i
Stockholm. 1 111 aktiedgare deltog pa stamman vilka represen-
terade 80,9 procent av rdsterna och 60,7 procent av det totala
antalet aktier. H&M:s styrelse, ledning samt bolagets tva revisorer
var nérvarande vid stamman.

| huvudsak fattades féljande beslut:

m Till stammoordférande valdes advokat Sven Unger.

m  Faststélldes balans- och resultatrékning fér moderbolaget
och fér koncernen.

= Utdelning till aktieagarna om SEK 11:50 per aktie beslutades.
Styrelseledaméterna och vd beviljades ansvarsfrinet for det
gangna verksamhetsaret 2005/2006.

®  Antalet stimmovalda styrelseledamoter fram till nasta ars
stamma faststalldes till atta utan stdammovalda styrelse-
suppleanter (i enlighet med Bolagsstyrningskoden).

= Styrelsearvodet fram till ndsta arsstéamma faststélldes till
totalt 3 900 000 kronor att férdelas med 1 250 000 kronor
till styrelseordférande, 350 000 kronor till styrelseledambter,
50 000 kronor extra till ledamdter i revisionsutskottet samt
100 000 kronor extra till revisionsutskottets ordférande.

= Fred Andersson, Lottie Knutson, Sussi Kvart, Bo Lundquist,
Stig Nordfelt, Karl-Johan Persson, Stefan Persson och
Melker Schorling omvaldes till ordinarie ledaméter. Stefan
Persson omvaldes till styrelsens ordférande.

m  Foreslagna principer for valberedningen faststalldes.

m Forslaget om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs.

m  Foreslagen andring i bolagsordningen antogs.

= Forslag till beslut om bidrag till stiftelse antogs.

Protokollet fran arsstamman presenterades pa hemsidan inom
tva veckor efter stamman.

Material fran stamman, sasom kallelse, styrelsens yttrande
Over vinstdisposition och vd:s tal och presentation m m Gversattes
till engelska och presenterades pa hemsidan.

ARSSTAMMA 2008

H&M:s arsstamma 2008 &ger rum torsdagen den 8 maj i
Victoriahallen pa Stockholmsméssan i Stockholm. Fér anmélan
till arsstamman 2008, se sid 82 i arsredovisningen eller pa
www.hm.com under investor relations, bolagsstyrning, arsstamma.
Sedan september 2007 finns information p& hemsidan om
aktiedgarnas rétt att fa arenden behandlade pa stdmman och
nar drendet ska vara H&M tillhanda for att med sékerhet kunna
tas med i kallelsen.

VALBEREDNING

Infor varje arsstimma arbetar valberedningen fram forslag till
arsstamman att besluta om; stammoordférande, styrelseleda-
moter och styrelseordférande, styrelsearvode och dess fordelning
samt revisionsarvode, principer for valberedningen och nér sa
erfordras &ven forslag till revisorer. Redogdrelsen 6ver valbered-
ningens arbete infor stmman finns att l1&sa i ett separat dokument
pa hemsidan. Enligt arsstdmmans beslut av valberedningens
principer, utgdrs valberedningen av styrelseordféranden samt
fyra dvriga ledamoter som envar representerar fyra av de storsta
aktiedgarna per den 31 augusti 2007 utdver den aktiedgare som
styrelseordféranden representerar. For valberedningens fullstan-
diga principer se avsnittet valberedning under bolagsstyrning,
investor relations pa www.hm.com.

Valberedningens sammanséttning utifran dgarstukturen den
31 augusti 2007 blev:
Stefan Persson, styrelseordférande
Lottie Tham, representerande Lottie Tham
Tomas Nicolin, representerande Alecta
Jan Andersson, representerande Swedbank Robur Fonder
Peter Lindell, representerande AMF Pension

En awvikelse fran koden &r att valberedningen har utsett styrelse-
ordféranden Stefan Persson till valberedningens ordférande da
det kan anses vara ett naturligt val med hansyn tagen till
agarstrukturen i H&M.

Valberedningen har sedan arsstamman 2007 haft tva
protokollférda mdéten och har &ven haft kontakt daremellan. Som
underlag for sina forslag till arsstdmman 2008 gjorde valbered-
ningen en beddmning av styrelsens sammansattning. Till grund
fér denna beddmning ingick bland annat Stefan Perssons
muntliga redogorelse Gver styrelsens arbete. Styrelsens arbete
har fungerat val under aret.

Det har inte utgétt nagon sarskild ersattning till valberedningens
ordférande eller till ndgon av de évriga deltagarna i valberedningen.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen kan
gdra detta antingen till ledaméter i valberedningen eller via e-mail
till valberedningen@hm.com.

STYRELSE

H&M haller under ett verksamhetsar vanligtvis fem ordinarie
styrelsemdten samt ett konstituerande styrelseméte. Extra
styrelsemdten halls vid behov. Styrelsen bestar av atta stimmovalda
ordinarie ledamoter, utan suppleanter. Dartill kommer tva arbets-
tagarrepresentanter och tva suppleanter for dessa. | styrelsen
ingér séledes sex kvinnor och sex man och fem av tolv &r anstéllda
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i bolaget. Vd nérvarar under samtliga styrelsesammantraden,
utom nér vd:s arbete utvarderas. Vd rapporterar till styrelsen om
det operativa arbetet i koncernen samt ser till att styrelsen far ett
sakligt och relevant informationsunderlag for beslutsfattande.
Andra medlemmar i ledningen, som CFO och ekonomichef, deltar
ocksa for att tilhandahélla styrelsen finansiell information. Styrelsen
bitrads av en sekreterare som inte ar ledamot i styrelsen.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Utdver lagar och rekommendationer, styrs H&M:s styrelsearbete
av styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per ar.
Arbetsordningen innehaller bland annat regler for arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstéllande direktor, ekonomisk rapportering,
investeringar och finansiering.

| vd:s ansvar ingér bland annat I6pande etablerings-, inkops-,
personal-, finans- och ekonomifrdgor samt avrapportering il
styrelsen av den operativa verksamheten, samt &ven [6pande
kontakter med intressenter sésom bland annat finansmarknad
och myndigheter.

STYRELSENS ARBETE 2007

H&M:s styrelse har under aret haft fem ordinarie styrelsematen
och ett konstituerande och ett extra sammantrade per capsulam.
Ett av métena dgde rum i Poznan i Polen dér det nya lagret
betjanar lander i Osteuropa och den utomnordiska distanshandeln.
Narvaron bland styrelseledaméterna redovisas i tabellen
Styrelsens sammanséttning och nérvaro under aret. Vd Rolf
Eriksen har narvarat vid samtliga styrelseméten under aret.

Styrelsemdtena borjar med att bolagets finansiella situation
diskuteras, varvid kostnader och férséljning ar i fokus. De
finansiella rapporterna och arsredovisningen diskuteras och
faststalls innan de offentliggérs. Redovisningsfragor &r noga
behandlade i revisionsutskottet och avrapporterade till styrelsen.

Exempel pa &mnen som har behandlats under styrelsemétena
2007 &r bolagets huvudmal for aret, etableringstakt och utfall av
etableringar p& marknader som t ex Hongkong, Shanghai,
Slovakien, Grekland och Qatar. Vidare har vd rapporterat om
status for nya koncept som t ex COS, ekologisk bomullskollektion,
H&M Home och skor samt hur bland annat ink&psarbetet och
distanshandeln utvecklas, kommande marknadsféringskampanjer
etc. Vidare har renodlingen och &versynen av koncernstrukturen
behandlats. Styrelsen har hallit sig informerad om bolagets
arbete inom miljé och socialt ansvar. Infor arsstamman 2007
foreslog styrelsen att inrétta en stiftelse, dar H&M ska ge ett
bidrag om MSEK 60, med anledning av att H&M fyller 60 &r.
Stiftelsen &ndamal &r att bidra till forbéattrad livskvalitet for
manniskor i regioner dar H&M:s produkter tillverkas.

Styrelsen har bland annat tagit féljande beslut under 2007
som t ex planerad etablering i Ryssland 2009, investeringar for
det totala antalet butiker och storleken pa investeringarna samt
utdkningen av skosortimentet i ett flertal H&M-butiker.

Styrelsen har aven diskuterat strategiska fragor sasom
konkurrensfragor och utvecklingsmajligheter samt reviderat
finanspolicyn och informationspolicyn.

| anslutning till att styrelsen behandlade férslaget till
arsredovisning for 2007 avrapporterade revisor Erik Astrom
arets revisionsarbete.
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Stefan Persson

Bo Lundquist

Marianne Norin-Broman

Fred Andersson

Stig Nordfelt

U

Margareta Welinder

Lottie Knutson

Karl-Johan Persson

f

Tina Jaderberg

Sussi Kvart

Melker Schérling

Agneta Ramberg
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FAKTA OM STYRELSEMEDLEMMARNA

STEFAN PERSSON

Ordférande. Fodd 1947,

HUVUDSYSSELSATTNING:

Arbetande styrelseordférande i H&M.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ledamot i MSAB samt styrelseuppdrag i

familiebolag.

UTBILDNING:

Studier, Stockholms & Lunds Universitet,

1969-19783.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1976-1982 Landschef fér H&M i Storbritannien
och ansvarig fér H&M:s utlands-
expansion.

1982-1998 Vd och koncernchef for H&M.

1998 - Styrelseordférande i H&M.

FRED ANDERSSON

Ledamot. F&dd 1946.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Vd Coromandel forvaltning AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i Corem Property Group AB. Ledamot

i Consilium AB, Viamare Invest AB, Bonnier

Industrier, Hammarplast Industrier, Climate Well.

UTBILDNING:

Ekonom, Finnish Institute of Exports.

ARBETSLIVSERFARENHET:

Grundare av Indoor Design i Helsingfors,

inredningsforetag med egen produktion.

1984 -1989 Vd for Ikea of Sweden, Ikeas
sortiment- och inkdpsbolag.

1989-1992 Koncernchef for Scandic Hotels.

1992 -1993 Konsultuppdrag for Securum.

1993-1996 Vd Volvo Personbilar Sverige.

1996-1998 Ordférande och ansvarig for EF:s

Whitbreadprojekt.
1998 Grundade Coromandelbolagen.
2002 -2008 Koncernchef och delagare i Nicator
Group.
2008 - Vd Coromandel forvaltning AB.
LOTTIE KNUTSON

Ledamot. Fédd 1964.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Informationsdirektor pa Fritidsresegruppen i Norden

med ansvar for kommunikation samt milj6- och

socialt ansvar.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Inget utéver ledamot i H&M.

UTBILDNING:

Université de Paris Ill, Dipléme de Culture

Francaise, 1985-1986. Teaterhistoria, Stockholms

Universitet, 1989. Journalisthogskolan i Stockholm,

1987-1989.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1988-1989 Journalist, Svenska Dagbladet.

1989-1995 SAS-koncernens
informationsavdelning.

1995-1996 PR-konsult, Johansson & Co.

1996-1998 PR- och informationsansvarig konsult,
Bates Sweden.

1998-1999 Informationskonsult, JKL.

1999 - Informationsdirektdr, Fritidsrese-
gruppen i Norden.

SUSSI KVART
Ledamot samt ledamot i revisionsutskottet.
Fodd 1956.
HUVUDSYSSELSATTNING:
Konsultverksamhet med inriktning mot strategisk
affarsradgivning, bolagsstyrning och styrelsearbete.
OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i Kvinvest AB. Ledamot i styrelsen for
Stockholms Léns Sjukvardsomrade, Stockholms
Stadshus AB, Transparency International Sverige
samt i DGC One AB.
UTBILDNING:
Jur kand examen fran Lunds Universitet 1980.
ARBETSLIVSERFARENHET:
1983-1989 Advokatfirman Lagerlof (numera
Linklaters), advokat 1986.
1989-1991 Politisk sakkunnig Riksdagen,
folkpartiets riksdagskansli.
1991-1993 Politisk sakkunnig,
Statsradsberedningen.
1993-1999 Bolagsjurist, LM Ericsson.
1997-2001 Ledamot av Aktiebolagskommittén.
2000-2001 Jurist och affarsutvecklare,
LM Ericsson, Corporate Marketing
and Strategic Business Development.
2002 - Sussi Kvart AB.

BO LUNDQUIST

Ledamot samt ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1942.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Leder familieagt investmentbolag. Styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i GIH Stockholm, Teknikmagasinet AB

(onoterat bolag), Djurgérden Elitfotboll AB (onoterat

bolag) samt ledamot i Frans Svanstrém AB

(onoterat bolag). Ledamot i styrelsen for Anders

Walls stiftelse fri entreprendrskap.

UTBILDNING:

Civilingenjor vid Chalmers Tekniska Hogskola i

Goteborg 1968.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1970-1974 Forvaltningschef vid Hogskolan i
Luled.

1975-1978 Divisionschef SSAB.

1978-1982 Forsaljningschef Sandvik.

1982-1984 Vd Bulten.

1984 -1990 Vice vd i Trelleborg.

1991-1998 Vd och koncernchef i Esselte.

1994 -1998 Engagerad i olika centrala néringslivs-
organisationer, bland annat ordférande
i Grossistforbundet Svensk Handel.

STIG NORDFELT

Ledamot samt ordférande i revisionsutskottet.

Fodd 1940.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Konsultverksamhet med inriktning mot

styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ledamot i CGU Life AB och Capinordic Fonder AB.

UTBILDNING:

Civilekonomexamen vid Handelshdgskolan

i Goteborg 1963.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1964 -1981 Auktoriserad revisor Reveko AB,
Stockholm, fran 1971 Senior Partner
och delégare.

1982-1985 Vd Tornet AB, Stockholm.

1986-2006 Vd Pilen AB, Stockholm.

KARL-JOHAN PERSSON

Ledamot. F&dd 1975.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Styrelsearbete samt ansvarig for expansion och

affarsutveckling p& H&M.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

| H&M:s dotterbolag i Danmark, USA, Storbritannien

och Tyskland. Svenska Handelskammaren i

Storbritannien och GoodCause stiftelse.

UTBILDNING:

European Business School, London, 1996-2000.

ARBETSLIVSERFARENHET:

2001 -2004 Vd, European Network.

2005-2007 Affarsutveckling, H&M.

2007- Ansvarig for expansion och
affarsutveckling pa H&M.

MELKER SCHORLING

Ledamot. Fodd 1947.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Grundare och &gare av MSAB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i MSAB, AarhusKarlshamn AB,

Hexagon AB, Securitas AB, Securitas Systems AB,

Vice ordférande i Assa Abloy AB.

UTBILDNING:

Civilekonom vid Handelshdgskolan i Goéteborg

1970.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1970-1975 Controller, LM Ericsson, Mexiko.

1975-1979 Controller, ABB Flakt, Stockholm.

1979-1983 Vd, Essef Service, Stockholm.

1984 -1987 Vd, Crawford Door, Lund.

1987 -1992 Vd och koncernchef, Securitas AB,
Stockholm.

1993-1997 Vd och koncernchef, Skanska AB,
Stockholm.

MARIANNE NORIN-BROMAN
Arbetstagarledamot i H&M:s styrelse sedan 1995.
Fodd 1944,

MARGARETA WELINDER
Arbetstagarledamot i H&M:s styrelse sedan 2007.
Fodd 1962.

TINA JADERBERG

Arbetstagarsuppleant i H&M:s styrelse sedan 2007.
Fodd 1974.

AGNETA RAMBERG

Arbetstagarsuppleant i H&M:s styrelse sedan 1997.
Fodd 1946.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT NARVARO UNDER ARET

Namn Valar Oberoende " Oberoende ? Arvode ¥ (SEK)  Styrelseméten  Revisionsutskott — Aktieinnehav  Narstdendes innehav
Stefan Persson, ordférande 1979 Nej Nej 1250 000 777 186 274 400 97 200 000 ¥
Fred Andersson 1990 Nej Ja 350 000 77 800

Lottie Knutson 2006 Ja Ja 350 000 7/7 400

Sussi Kvart 1998 Ja Ja 400 000 77 3/3 2200 850
Bo Lundquist 1995 Nej Ja 400 000 77 3/3 20 000
Stig Nordfelt 1987 Nej Ja 450 000 7/7 3/3 4000

Karl-dJohan Persson 2006 Nej Nej 350 000 777 6 066 000

Melker Schoérling 1998 Ja Ja 350 000 6/7 114 000

Marianne Norin-Broman,

arbetstagarledamot 1995 Nej Nej 777 70 120
Margareta Welinder ©,

arbetstagarledamot 2007 Nej Nej 2/4

Tina Jaderberg 7,

arbetstagarsuppleant 2007 Nej Nej 4/4

Agneta Ramberg,

arbetstagarsuppleant 1997 Nej Nej 777

1) Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

3) Arvode i enlighet med beslut som fattades vid arsstdmman 2007. Arvode utgar fér tiden fram tills
nasta &rsstamma hélls och utbetalning av beloppen sker under 2008.

4) Aktier som ags via Stefan Persson Placering AB.

OBEROENDE ENLIGT KODEN
H&M:s styrelsesammanséttning uppfyller OMX Nordic Exchange
Stockholms krav avseende oberoende ledamdter. Styrelsesamman-
séttningen uppfyller &ven kodens regel att minst tva av de styrelse-
ledamdter som &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen aven ar oberoende i relation till bolagets storre aktieagare.
Koden anger dock att en majoritet av de stammovalda
styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. H&M awviker fran denna regel genom att
fyra av atta stammovalda styrelseledamdter har suttit i styrelsen i
Over tolv &r samt att en stammovald styrelseledamot ar anstalld
i bolaget. Forklaringarna till den forsta avvikelsen &r enligt
valberedningen att H&M bér ha en styrelse vars ledaméter under
en lang tid har lart kanna bolaget och dess verksamhet mycket
val. Den andra avvikelsen som handlar om att en anstalld aven
ar styrelseledamot, anses i detta fall vara naturligt med hansyn
tagen till &garstrukturen i H&M.

FINANSIELL RAPPORTERING

H&M:s redovisning utgar fran lagar, forordningar, avtal, regler
samt rekommendationer som géller noterade bolag pa OMX
Nordic Exchange Stockholm AB. Det ar styrelsen som sakerstaller
kvaliteten pa den finansiella redovisningen bland annat genom
revisionsutskottet, se text nedan. | dvrigt hanvisas till avsnittet om
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

REVISIONSUTSKOTT

H&M:s revisionsutskott bestar av tre styrelseledamaoter. Utskottet
utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemdtet i
samband med arsstdmman. Revisionsutskottet svarar for
beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering. Utskottet ar ocksa den framsta kommuni-
kationsvagen mellan styrelsen och bolagets revisorer.

Revisionsutskottet, som utgors av ordférande Stig Nordfelt
och ledamdterna Sussi Kvart och Bo Lundquist, har haft tre
protokollférda méten under verksamhetsaret.

En awvikelse fran koden &r att majoriteten av medlemmarna i
utskottet &r beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
dé Stig Nordfelt och Bo Lundquist har suttit i styrelsen i Gver tolv &r.
Forklaringen till avvikelsen &r att dessa ledamdter har djup kunskap
om féretaget och féretagsekonomi och anses déarfér bidra
konstruktivt i utskottsarbetet med sin erfarenhet och kompetens.
Utskottet har under aret behandlat fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och interna kontroll, informerat sig om
revisionens omfattning och inriktning samt informerat sig om bland
annat renodlingen och &versynen av koncernstrukturen, arbetet

5) Aktier som ags via Bo Lundquists bolag Smideseken AB.
6) Margareta Welinder eftertradde Vivian Enochsson som arbetstagarledamot den 19 juni 2007.
7) Tina Jaderberg eftertradde Eva Nilsson som arbetstagarsuppleant den 19 juni 2007.

Det finns inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for styrelsen.

med Code of Ethics samt hur det [6pande IR-arbetet bedrivs.
Vidare har arsredovisningen och delérsrapporter behandlats. Vid
revisionsutskottets méten har auktoriserad revisor Asa Lundvall
tilsammans med auktoriserad revisor Erik Astrdm dettagit for
avrapportering av revisionsarbetet. Vid métena har aven bland
annat Leif Persson, CFO och Anders Jonasson, ekonomichef
deltagit. Utskottsmotena protokollférs och delges sedan styrelsen.

INFORMATION OM REVISORER

Arsstamman utser revisorer vart fiarde &r. Vid bolagsstamman
2005 valdes de auktoriserade revisorerna Asa Lundvall och Erik
Astréom samt suppleanterna Torsten Lyth och Anders Wiger fran
revisionsbolaget Ernst & Young AB. Vid &rsstamman 2007
besl6ts att arvode till revisorerna skulle utgé liksom tidigare enligt
|6pande rékning.

Asa Lundvall, auktoriserad revisor, har medverkat i revisionen
av H&M sedan ett antal &r och varit suppleant sedan bolags-
stamman 2003. Vid bolagsstamman 2005 utsags Asa Lundvall
till ordinarie revisor for H&M.

Erik Astrém, auktoriserad revisor, har revisionsuppdrag i ett
flertal noterade bolag sdsom Hakon Invest, Investment AB
Kinnevik, Modern Times Group, Saab samt i Apoteket.

Ernst & Young AB &r medlem i ett varldsomspannande
natverk som anlitas for revision i huvuddelen av koncernbolagen
och méter H&M:s krav pé erforderlig kompetens och geografisk
tackning. Revisorns oberoende stélining sékerstalls dels av
lagstiftning och yrkesetiska regler dels av revisionsfirmans interna
riktlinjer samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag
revisionsfirman far ata sig utéver revision.

De arvoden som revisorerna fakturerat under de tre senaste
verksamhetsaren &r féljande:

REVISIONSARVODEN

(MSEK)
KONCERNEN MODERBOLAGET
06/07 05/06 04/05 06/07 05/06 04/05
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 12,8 11,3 10,3 2,4 2,4 1,9
Andra uppdrag* 18,4 10,8 51 11,5 4,8 0,4

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 2,5 2,3 2,2 - - -
Andra uppdrag 1,3 1,1 2,1 - - -
Totalt 35,0 255 19,7 13,9 7,2 2,3

* Andra uppdrag avser till storsta del skatterddgivning i samband med férandring av
internprisséattningsprinciper och renodling av koncernstrukturen.

BOLAGSLEDNING

H&M:s verkstallande direktor, (vd) &r ansvarig for den I6pande
operativa verksamheten. Vd har tillsatt en koncernledning som
|dpande ansvarar for olika delar av verksamheten. Koncernled-
ningen bestar, férutom av vd, av elva personer varav fyra &ar
kvinnor. Koncernledningen ansvarar for féljande funktioner:
finans, inkdp, produktion, etablering, ekonomi, human resources,
marknad, information, investor relations, sakerhet samt miljé och
socialt ansvar.

INFORMATION OM VD

Rolf Eriksen har lang och gedigen erfarenhet av detaljhandel vilken
boriade med en feméarig dekorations- och skyltmalarutbildning i
K&penhamn, Danmark, som avslutades 1964. Han arbetade
darefter som marknadschef under néstan 20 ar pa det danska
varuhuset ANVA i Képenhamn.

Rolf Eriksen borjade sin anstélining p&d H&M 1986 som
landschef for H&M Danmark. Under en fyradrsperiod pa 1990-talet
var han aven landschef for H&M Sverige. | mars 2000 tilltradde
Rolf Eriksen som vd och koncernchef for H & M Hennes & Mauritz
AB. Rolf Eriksen har inga vasentliga uppdrag utanfor H&M.

Aktieinnehav i H&M var per den 30 november 2007,

39 700 aktier.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2007 antog i enlighet med arsredovisningslagen
riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare inom H&M.
For fullstandiga riktlinjer se forvaltningsberattelsen, sid 52 i
arsredovisningen 2007 .

En avvikelse fran Koden &r att H&M inte har ett ersattningsut-
skott da styrelsen kan anses ha ett ersattningsutskotts uppgifter.
Styrelsen beslutar vd:s 16n enligt de faststéallda riktlinjer som
antogs vid arsstdmman 2007. Anstéaliningsvillkor fér évrig
koncernledning beslutas av vd och styrelseordférande. Nagra
avgangsvederlag, forutom for vd, forekommer inte inom H&M.

INTERN KONTROLL
Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 dvs en beskrivning av hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r
organiserad samt de rekommendationer som Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning kom med i september 2006 samt den vagledning
som tagits fram av FAR och Svenskt Naringsliv.

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars 6vergri-
pande syfte &r att skydda bolagets tillgéngar och darigenom
agarnas investering.
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COSsO

H&M arbetar utifrdan COSO:s ramverk med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. COSO:s ramverk, som
ar utgivet av Committee Of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, utgors av fem delomraden; kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljining.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljén &r basen fér den interna kontrollen eftersom den
innefattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och
arbetar utefter. Kontrollmiljon utgors framst av etiska varderingar
och integritet, kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter, policies och riktlinjer samt rutiner. For mer
information om medarbetarna se sid 40-41 i arsredovisningen.
Sarskilt viktigt ar att styrande dokument sasom interna
policies, riktlinjer och manualer finns inom vasentliga omraden
och att dessa ger god vagledning till medarbetarna. Inom H&M
finns framfor allt Code of Ethics, en etikpolicy som genomsyrar
hela foretaget da den beskriver pa vilket sétt medarbetarna ska
forhélla sig gentemot bolaget och omvarlden i stort.

H&M:s interna kontrollstruktur bygger pa;

— Arbetsfordelningen mellan styrelsen, revisionsutskottet och
verkstéllande direktor, som tydligt beskrivs i styrelsens
arbetsordning. Bolagsledningen samt revisionsutskottet
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

— Foretagets organisation och satt att bedriva verksamhet déar
rollerna och ansvarsférdelningen ar tydligt definierade.

— Policies, riktlinjer och manualer, dar Code of Ethics, kommunika-
tionspolicyn och butiksinstruktionerna &r exempel pa viktiga
och 6vergripande policies.

— Medvetenhet bland medarbetarna om upprétthallande av en
god kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

— Rapportering.

H&M har en matrisorganisation (se nedan), dvs de funktions-
ansvariga i koncernledningen ansvarar for arbetsresultatet inom
sin funktion i respektive land (de lodrata pilarna). Landscheferna
ansvarar for Idnsamheten i sitt land och har darigenom ett samlat
ansvar for alla funktioner inom sin verksamhet (de horisontella
pilarna). Landsorganisationen &r i sin tur uppdelad i regioner dar
ett antal butiker finns inom varje region.

Alla bolag inom H&M-koncernen har samma struktur och
ekonomisystem med samma kontoplan. Detta underlattar skapandet
av andamélsenliga rutiner och kontrollsystem, vilket gynnar den
interna kontrollen och underlattar jamforelser mellan de olika bolagen.

\\g .
k4 Revisionsutskott
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For butikerna finns det detaljerade butiksinstruktioner som styr
det dagliga arbetet. Inom koncernen finns &ven ett flertal andra
riktlinjer och manualer. Dessa &r i de flesta fall utarbetade pé de
centrala avdelningarna pa huvudkontoret i Stockholm och sedan
kommunicerade till respektive avdelning pa landskontoren. Under
2007 har varje central avdelning géatt igenom sina riktlinjer och
manualer for att se vilka som behévde uppdateras och om nya
behdvde utvecklas.

RISKBEDOMNING
H&M arbetar I6pande med riskanalys dér riskerna for fel inom
den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter gas igenom. Aven operationella risker kartlaggs.
H&M har identifierat vissa omraden med en hégre inneboende risk
for fel, bland annat svinn i varulagret, kassamanipulation eller
forskingring av varor. Ett annat riskomrade &r varulagervérdering
innefattande beddmningar avseende inkurans.

For att begrénsa riskerna finns det andamaélsenliga policies
och riktlinjer samt processer och kontroller inom verksamheten.

KONTROLLAKTIVITETER SAMT INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Policies och riktlinjer ar séarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar &ven de
kontrollaktiviteter som ska utforas.

Inom H&M uppdateras policies och riktlinjer avseende den
finansiella processen lI6pande. Det sker frAmst inom respektive
central funktion och kommuniceras till lAanderna genom e-mail
och intranétet men ockséa via méten.

Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptacka, férebygga
och ratta till felaktigheter och avvikelser. Kontrollaktiviteterna
omfattar t ex kontoavstamningar, analytisk uppfolining, jamférelser
mellan resultat- och balansposter och kontroller i IT-systemen.

Under 2007 har de generella IT-kontrollerna reviderats av
extern part. Genomgéang av dessa kontroller har framst gjorts
tillsammans med H&M:s systemansvariga och system area
responsibles i utvalda verksamhetsprocesser.

For kommunikation med externa parter finns en kommunika-
tionspolicy som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation bor
ske. Syftet med policyn ar att sékerstalla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

UPPFOLJNING

| arbetet med den interna kontrollen under 2007 har varje central
avdelning utvarderat den interna kontrollen inom sina respektive
funktioner i férsaljningslanderna enligt COSO-modellen. Detta
arbete har vid behov resulterat i handlingsplaner for Ianderna dar
de ska arbeta vidare med omraden déar den interna kontrollen
kan forstarkas ytterligare. | samband med utvarderingen har aven
feedback lamnats till de centrala avdelningarna om vad som kan
forbéttrats centralt framdver.

Inom butikerna utférs arligen kontroller av interna shop controllers,
som syftar till att se vilka styrkor och svagheter den utvarderade
butiken har och pa vilket s&tt eventuella brister kan korrigeras.
Inom varje central avdelning har under aret &ven risker inom
respektive funktion gatts igenom och dokumenterats i samband
med utvarderingen av den interna kontrollen i forséljningslanderna.

Uppfdlining och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i den arliga utvarderingen av den interna kontrollen
ar en central del i internkontrollarbetet da detta &r ett effektivt satt
fér bolaget att sékerstélla att fel korrigeras och att kontrollen
starks ytterligare.

Styrelsen och revisionsutskottet utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen Idmnar bland annat avseende
den interna kontrollen. Revisionsutskottets arbete med att folja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete avseende den
interna kontrollen &r av sérskild betydelse for styrelsen. Arbetet
innefattar bland annat att sékerstélla att atgarder vidtas rérande
de brister och forslag till &tgérder som framkommit vid de centrala
avdelningarnas utvardering samt vid den externa revisionen.

INTERN REVISION

H&M har hittills inte funnit anledning att inratta en sérskild
internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen under
aret har medfort att medvetenheten kring den interna kontrollen i
koncernen har hdjts ytterligare. Bolagets beddmning ar att den
utvardering av internkontrollen som samtliga centrala avdelningar
som t ex etablering, information, sékerhet, logistik, produktion
etc har bedrivit under aret i forsaljningslanderna samt arbetet
som bedrivits av interna shop controllers i stort sett motsvarar
det arbete som i andra féretag gdrs av en internrevisionsfunktion.
Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion kommer att provas
pé nytt under 2008.

Stockholm i februari 2008

Styrelsen

Mer information om H&M:s bolagsstyrningsarbete finns i avsnittet
bolagsstyrning, under investor relations pa www.hm.com.

H&M-AKTIEN 81
Nyckeltal per aktie
2007 2006 2005 2004 2003
Eget kapital per aktie, SEK 38:78 33:57 31:33 26:84 24:28
Resultat per aktie, SEK 16:42 13:05 11:17 8:79 772
Andring fran féregdende &r, % +26 +17 +27 +14 +12
Utdelning per aktie, SEK 14:00* 11:50 9:50 8:00 6:00
Borskurs per 30 november, SEK 399:00 319:00 253:00 216:00 176:50
P/E-tal 24 24 23 25 23
Fordelning efter aktieinnehav, 30 november 2007
Medeltal
Antal Antal aktier per
Aktieinnehav aktiedgare % aktier % aktiedgare
1- 1000 157 258 92,8 30 451 351 3,7 194
1001- 5000 9263 5,5 20590 129 2,5 2223
5001- 10000 1299 0,8 9618 848 1,2 7 405
10 001- 50 000 1097 0,6 23 362 448 2,8 21297
50 001-100 000 200 0,1 14 393 659 1,7 71968
100 001- 420 0,2 729 119 565 88,1 1735999
Summa 169 537 100 827 536 000 100 4 881
De storsta aktieinnehavarna, 30 november 2007
Antal aktier % av rostvarde % av antal aktier
Familjen Stefan Persson 301 672 400 69,1 36,5
Familjen Lottie Tham 44 040 200 2,6 5,3
Alecta Pensionsforsékring 24 305 000 1,4 2,9
Swedbank Robur Fonder 22 365 837 1,3 2,7
JP Morgan Chase Bank 21932792 1,3 2,7
AMF-Pensionsforsakring AB 15 500 000 0,9 1,9
Handelsbanken Fonder 14 637 642 0,9 1,8
SSB CL Omnibus 11776 103 0,7 1,4
Clearstream Banking 11774 098 0,7 1,4
SEB Investment Management 11350 777 0,7 1,4
* Styrelsens forslag
H&M-aktiens utveckling
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EKONOMISK INFORMATION OCH KONTAKTUPPGIFTER

FKONOMISK INFORMATION
OCH KONTAKTUPPGIFTER

ARSSTAMMA
Arsstamma hélls i Victoriahallen Stockholmsméssan, Stockholm, EKONOMISK INFORMATION
torsdag den 8 maj 2008 klockan 15.00. Rétt att delta pa H & M Hennes & Mauritz AB lamnar foljande information:
arsstdmman har den aktieégare som, dels &r registrerad i den
utskrift av aktieboken som gérs per fredag den 2 maj 2008, dels 27 mars 2008 Tremanadersrapport
anméaler sin avsikt att delta p& &rsstdmman senast fredag den 8 maj 2008 Arsstamma 2008 klockan 15.00 i
2 maj (samma som ovan) 2008 ki 12.00. Victoriahallen, Stockholmsmassan,
Stockholm.
Forvaltarregistrerade aktier 18 juni 2008 Halvarsrapport
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ska &garregistrera 30 september 2008 Niomanadersrapport
sina aktier for att ha ratt att delta pa bolagsstamman. For att 29 januari 2009 Helarsrapport
aktierna ska kunna omregistreras i tid, bor aktiedgare begéara 26 mars 2009 Tremanadersrapport
tillfallig &garregistrering, s k rostrattsregistrering, i god tid fore 4 maj 2009 Arsstamma 2009
den 2 maj 2008.
Forsaliningssiffror per manad planeras liksom tidigare att
Anmalan publiceras den 15:e i paféliande manad. Nar den 15:e
Anmaélan om deltagande pa stamman sker per brev, fax eller intraffar pa en helg, publiceras forséljningssiffran pa narmast
telefon till: efterféljande vardag. Forséljningssiffror for februari, maj,
augusti och december planeras dock att anges i varje

H & M Hennes & Mauritz AB néastkommande delarsrapport.

Huvudkontoret/Carola

106 38 Stockholm Denna information finns att tillgd p& www.hm.com.

Telefon: 08-796 55 00

Fax: 08-796 55 44

www.hm.com/arsstamma KONTAKTUPPGIFTER

Vid anmélan uppges namn, personnummer samt telefonnummer Huvudkontor

(dagtid). H & M Hennes & Mauritz AB
Master Samuelsgatan 46A

Utdelning 106 38 Stockholm

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar arsstamman att Tel: 08-796 55 00

utdelning fér 2007 1dmnas med SEK 14:00 per aktie.

Styrelsen har foreslagit tisdag den 13 maj 2008 som avstam- For information om H&M och adresser till landskontoren se

ningsdag. Med denna avstamningsdag beréknas utbetalning av www.hm.com.

utdelningen ske fran VPC den 16 maj 2008. H&M-aktien ska vara

kopt senast den 8 maj 2008 for att vara garanterad en utdelning. Kontaktpersoner
Huvudkontor

Vd Rolf Eriksen

Finans Leif Persson

Ekonomi Anders Jonasson
Foérsaljning Jonas Guldstrand
Inkép Madeleine Persson
Design Ann-Sofie Johansson
Produktion Karl Gunnar Fagerlin
Miljo och socialt ansvar Ingrid Schullstrém
Etablering Karl-Johan Persson
Marknad Jorgen Andersson
Information Kristina Stenvinkel
Investor Relations Nils Vinge
Personal Par Darj

IT Kjell-Olof Nilsson

Logistik Danny Feltmann
Sadkerhet Angelika Giese
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