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Styrelsen och verkstillande direktoren fér H & M Hennes
& Mauritz AB (publ), 556042-7220, med site i Stockholm
far hiarmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2007-12-01-2008-11-30.

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av férsiljning av
kldder och kosmetik till konsument.

H&M:s affirsidé dr att erbjuda mode och kvalitet till
bista pris. Verksamheten bedrivs i hyrda butikslokaler samt
via distanshandel, dvs forsiljning via katalog och internet.

Vid utgingen av verksamhetsaret fanns H&M i 33 linder,

varav sju pa franchisebasis. Det totala antalet butiker var

vid utgangen av verksamhetsaret 1 738, varav 18 franchise-
butiker, 17 Monki-butiker och 8 Weekday-butiker. Distanshandel
erbjuds i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Nederlinderna
samt i Tyskland och Osterrike.

H&M:s egen design- och inkdpsfunktion skapar kollektionerna
centralt. For att férenkla varuférsorjningen anvinds inom
koncernen numera regionindelning alltmer. Det betyder att varor
kops in och fordelas till en grupp (region) av forsiljningslinder.
Varorna delas sedan mellan forsiljningslinderna i regionen
utifran efterfragan pa respektive marknad.

For att mojliggora regionindelningen och stédja den pagiende
kraftiga expansionen genomfordes en renodling och 6versyn av
koncernstrukturen under 2007. Denna renodling medforde bland
annat att de centrala funktionerna for design, sortiment, logistik
och lagerhallning den 1 juni 2007 dverfordes till ett separat bolag,
H & M Hennes & Mauritz GBC AB. Detta bolag dger varorna
fram tills dess att varorna levereras till butik.

Samtidigt forstirktes produktionsfunktionen i Hongkong till
en central upphandlingsfunktion for koncernen. Detta arbete har
resulterat i en ny internprissiattningsmodell inom koncernen som
har fatt full effekt under 2008.

H&M:s kollektioner produceras av cirka 700 fristaende
leverantorer i frimst Asien och Europa dar H&M:s omkring 20
lokala produktionskontor har kontakt med leverantérerna. Det
innebér att produktionskontoren ansvarar for att ordern placeras
hos ritt leverantor, att varan tillverkas till ritt pris och dr av
god kvalitet, levereras vid ritt tidpunkt samt kontrollerar att
tillverkningen sker under goda arbetsférhallanden. Tester, som
till exempel kemikalietester och tviittester, utférs kontinuerligt
pa produktionskontoren och pa externa laboratorier. For att
sikerstilla kvaliteten pa varorna och att tillverkningen sker
under goda arbetsforhallanden sker ett nidra samarbete med
leverantorerna. Varorna transporteras sedan via fartyg, jirnvig,
lastbil eller flyg till olika distributionscentraler. Dérifran
distribueras varorna direkt till butikerna och/eller till centrala
regionala péfyllnadslager.

Bista pris uppnas genom att ha fa mellanhénder, kopa
stora volymer, kopa rétt vara fran ratt marknad, vara
kostnadsmedveten i alla led samt ha en effektiv distribution.

Koncernen ppnade 214 (193) butiker under verksamhetsaret
och 18 (16) butiker stangdes. Av butikséppningarna var 8 (6)

i franchiseregi. Det innebir ett nettotillskott om 196 (177)
butiker, till detta ska liggas de 13 Monki-butiker och sju Weekday-
butiker som tillkom vid férvérvet av FaBric Scandinavien AB.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I mars 2008 tecknade H&M-koncernen avtal om forvirv av det
privatigda svenska modeforetaget FaBric Scandinavien AB.

Per den 30 april 2008 forvirvade H&M 60 procent av aktierna
i bolaget, som designar och siljer mode under bland annat
varumirket Cheap Monday samt driver butikskedjorna Weekday
och Monki. Bolaget ingar i riikenskaperna {6r H&M-koncernen fran
och med den I maj 2008. For mer information se not 21,
Rorelseforviry.

Under hosten dppnades de forsta tva butikerna i Tokyo, Japan,
dédr mottagandet hos kunder och media var fantastiskt med en
forsiljning som 6vertriffade bolagets hogt stéillda forvintningar.
Intresset for H&M i Mellanostern var fortsatt stort. Under aret
tillkom fyra nya franchisemarknader; Egypten, Saudiarabien,
Bahrain och Oman.

I Allermohe, Hamburg togs ett nytt, storre logistikcentrum
i bruk under hésten. Det nya logistikcentrat betjinar butikerna
i Tyskland, Nederlinderna och Osterrike.

H&M arbetar stindigt med att utveckla sitt erbjudande till
kunden. Under 2008 fortsatte arbetet med att vidareutveckla
distanshandeln samt koncept som t ex COS, FaBric Scandinavien
och H&M Home.

Distanshandeln har haft en positiv utveckling under aret.

I Tyskland och Osterrike har internetférsiljningen kompletterats
med forsiljning via katalog som fallit mycket vil ut.

Varumirket COS — Collection of Style — erbjuder ett dam-
och herrsortiment i ett hogre prissegment. Tva butiker 6ppnades
under 2008, och vid verksamhetsarets slut fanns 13 COS-butiker
i Storbritannien, Tyskland, Nederlinderna, Belgien och Danmark.

H&M-koncernens omsittning inklusive moms uppgick till
MSEK 104 041 (92 123). Omsittningen exklusive moms 6kade
under det gangna verksamhetsaret med 13 procent jamfort
med foregiaende dr och uppgick till MSEK 88 532 (78 340).
I'lokala valutor var 6kningen 11 procent och i jimforbara
enheter minskade forsiljningen med 1 procent.

Rorelsens bruttoresultat for verksamhetsaret uppgick till
MSEK 54 468 (47 847), motsvarande 61,5 procent (61.1) av
omsittningen.

Rorelseresultatet efter avdrag for forsiljnings- och adminis-
trationskostnader uppgick till MSEK 20 138 (18 382). Resultatet
innebar en rorelsemarginal pa 22,7 procent (23.5).

Rorelseresultatet for verksamhetsaret har belastats med
avskrivningar om MSEK 2 202 (1 814). Koncernens positiva
finansnetto uppgick till MSEK 1 052 (788).

Resultatet efter finansiella poster blev MSEK 21190 (19 170),
en okning med 11 procent jimfort med foregaende ar.

Koncernens resultat efter genomsnittlig effektiv skattesats
pa 27,8 procent (29.1) blev for verksamhetsaret MSEK 15 294
(13 588), vilket motsvarar ett resultat per aktie pa SEK 18:48
(16:42) och en 6kning med 13 procent.

Arets resultat innebar en avkastning pa eget kapital om
44,3 procent (45,4) samt avkastning pa sysselsatt kapital om
61,1 procent (63,7).

Verksamhetsdrets resultat fore skatt har paverkats positivt av
valutaomrikningseffekter med cirka MSEK 287 jaimfért med en
omrikning av resultatet till féregaende ars genomsnittskurser.
Koncernens valutasikringspolicy for de interna varuflédena till
dotterbolagen har inneburit att bolaget ej kunnat tillgodogora
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FORVALTNINGSBERATTELSE

sig den positiva effekt i svenska kronor som skulle uppstatt
genom forstarkningen av de flesta dotterbolagsvalutorna i
forhallande till den svenska kronan. Denna effekt under aret
skulle ha varit cirka MSEK 400.

H&M:s valutasikringspolicy for de interna varuflédena
gor att bolaget ej heller under forsta kvartalet 2008/2009
kan tillgodogora sig forstirkningen av frimst euron.

Forsiljningen [or heldret kan med tanke pa det globala konjunk-
turlidget under hésten ses som tillfredsstillande. Under riken-
skapsaret nadde H&M en milstolpe, da forsiljningen inklusive
moms overskred 100 miljarder kronor.

Forsiljnings- och administrationskostnader i relation till
forsdljningen har 6kat med 1,2 procentenheter jamfort med
foregdende ar till 38.8 procent. Det beror frimst pa en okad
kostnadsniva som hinfor sig till organisationsforstarkningen
infor de langsiktiga satsningarna inom butiksexpansion,
distanshandel och de nya initiativen COS, FaBric Scandinavien
och H&M Home.

Antalet 6ppnade butiker under aret var i linje med expan-
sionsplanen dir tyngdpunkten lag i fjirde kvartalet. Andelen
ombyggda butiker har varit pa samma hoga niva som féregaende
ar. Investeringarna och kostnaderna for nya och ombyggda
butiker riknat per enhet blev hogre in foregaende dr, frimst
beroende pa en fortsatt satsning pa standarden i butik for att
hoja kundupplevelsen och diarigenom ytterligare stirka H&M:s
konkurrenskraft.

Logistiken har fortsatt utvecklats och effektiviserats for att
mdjliggora ett effektivare utnyttjande av varulagret samt stodja
den kraftiga butiks- och distanshandelsexpansionen. Bolaget
ser fortsatt potential for forbittringar i att effektivisera driften
av de tva stora logistikcentren i Poznan respektive Hamburg
under de kommande aren.

Koncernens balansomslutning per den 30 november 2008
okade med 23 procent och uppgick till MSEK 51 243 (41 734).

Koncernens kassafléde for verksamhetsaret uppgick till
MSEK 5 292 (6 010). Den I6pande verksamheten genererade
ett positivt kassaflode om MSEK 17 966 (15 381). Kassaflodet har
paverkats av bland annat utdelningar om MSEK -11 584
(-9 515), investeringar i anliggningstillgangar om MSEK -5 193
(-3 608), forvarv av dotterbolag MSEK -555 (-) och av finansiella
placeringar med I6ptid 3 till 12 manader om MSEK 4 900
(3 848). Likvida medel samt kortfristiga placeringar uppgick
till MSEK 22 726 (20 964).

Varulagret 6kade med 7 procent jamfort med motsvarande
tidpunkt foregaende ar och uppgick till MSEK 8 500 (7 969).
Detta motsvarar 9,6 procent (10,2) av omsittningen exklusive
moms. Varulagret utgjorde 16,6 procent (19,1) av balansom-
slutningen.

Koncernens soliditet uppgick till 72.1 procent (76,9) och
andelen riskbdrande kapital motsvarade 75,7 procent (78.5).

Eget kapital fordelat pa de utestaende 827 536 000 aktierna
motsvarade per den 30 november 2008 SEK 44:65 (38:78).

LIKVIDITETSHANTERING

Under 2008 har lingsta placeringstid varit sex manader.
Koncernen nyttjar inte nagra derivatinstrument pa rinte-
marknaden. Handel i aktier eller liknande instrument
férekommer inte heller. Se dven not 2 Finansiella risker.

H&M:s verksamhet ska priglas av en grundliggande respekt
for individen. Det giller allt fran rimliga loner, arbetstider och
fackforeningsfrihet till mojligheten att viixa och utvecklas i
foretaget. Foretagets virderingar, H&M-andan, som funnits
sedan grundaren Erling Perssons dagar, baseras bland annat
pa medarbetarnas formaga att anviinda sitt sunda férnuft till
att ta ansvar och egna initiativ.

H&M har vuxit kraftigt dnda sedan starten 1947 och hade
vid verksamhetsarets slut cirka 73 000 medarbetare. Medelantalet
anstillda i koncernen, omriknat till heltidstjanster, uppgick till
53 430 (47 029), varav 4 924 (4 450) i Sverige.

Av de anstillda dr cirka 79 procent kvinnor och 21 procent
min. Av de anstillda som har ansvarspositioner i foretaget, som
till exempel butikschefer och landschefer, var 76 procent kvinnor.

H&M verkar pa manga marknader bade som kopare och som
siljare. Det kriver att H&M agerar ansvarsfullt och ling-

siktigt nir det giller miljo och socialt ansvar. Sedan ett antal

ar tillbaka ingar ansvarig for funktionen Miljé och socialt ansvar
i koncernledningen.

H&M iger inte nagra fabriker utan képer i stillet in sina varor
fran cirka 700 fristaende leverantorer. En grundliggande princip
ir att H&M:s varor ska tillverkas under goda arbetsférhallanden.
Dérfor staller H&M hoga krav pa goda arbetsvillkor och verkar
med hjilp av uppférandekoden for en langsiktig forbéattring for
dem som tillverkar varorna. H&M:s strivan dr att bedriva
hallbarhetsarbetet som en del av det dagliga arbetet inom
foretagets samtliga verksamhetsomraden.

Arligen publicerar bolaget en hallbarhetsrapport som finns
tillgdnglig pa bolagets hemsida www.hm.com/csr.

H&M ser fortsatt positivt pa den framtida expansionen och
bolagets affirsmojligheter. Andelen nya butiker och ombygg-
nationer av befintliga butiker bedoms kvarsta pa samma hoga
niva som 2007/2008 och bolaget kommer att anstilla mellan
6 000 till 7000 nya medarbetare under 2009.
For verksamhetsdret 2009 planeras ett nettotillskott om
225 butiker, varav 15 Monki- och Weekday-butiker samt atta
COS-butiker. Flertalet av koncernens butikséppningar planeras
i USA, Frankrike, Italien, Spanien, Storbritannien och Tyskland.
Satsningarna pa standardhéjningen for ombyggda och nya
butiker fortsitter enligt plan. Detta gors for att ytterligare héja
kundupplevelsen och dérigenom stirka H&M:s konkurrenskraft.
Hemtextilsortimentet H&M Home kommer att borja siljas
i slutet av februari 2009 via katalog och internet i Norden,
Nederlinderna, Tyskland och Osterrike. Nir sortimentet visades
upp for media i Berlin i slutet av 2008 fick det ett mycket positivt
mottagande.
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Férberedelserna infér 6ppningarna av tva butiker i Moskva under
viren 2009 framskrider enligt plan. Ytterligare ett kontrakt har
tecknats for en butik i Moskva for hésten 2009 samt for en butik
i Sankt Petersburg for 2010. Den ryska marknaden bedoms som
mycket intressant med stor potential for framtida tillvixt.

Bolaget forbereder dven den forsta butiksdppningen i Peking
under varen 2009. Ytterligare ett antal butiker planeras att 6ppna
i Peking under 2009.

H&M:s franchisepartner Alshaya planerar att 6ppna den forsta
butiken i Libanon under histen 2009. H&M:s israeliska franchise-
partner Match Retail planerar att 6ppna den forsta butiken i
Israel under 2010.

H&M:s tillvixtmal dr att 6ka antalet butiker med 10-15 procent
per ar med fortsatt hog Ionsamhet men ocksa att 6ka forsiljningen
i befintliga butiker.

Skattesatsen for aret blev 27,8 procent (29,1), sinkningen
full effekt. For helaret 2008/2009 beriknas koncernens
effektiva skattesats till cirka 27,5 procent. For aret ddrefter
beriknas skatten sjunka ytterligare till cirka 27 procent
som en foljd av den sinkta bolagsskatten i Sverige.

Forsiljning inklusive moms for december 2008 6kade med
3 procent i lokala valutor, jimfért med samma maénad fore-
gaende ar. Forsiljningen i jaimforbara enheter minskade med
7 procent.

Forsiljningen inklusive moms i januari 2009 beriknas
6ka 8 procent i lokala valutor jamfort med samma period
foregaende ar.

Den fortsatta lagkonjunkturen har paverkat H&M:s forsiljning
i december och januari, samtidigt ska forsiljningsutvecklingen
ses mot bakgrund av att H&M:s forsta kvartal 2008 var starkt.
H&M:s framgangsrika affirsidé och finansiella styrka innebér
att bolaget star vil rustat att méta kommande utmaningar och
mdjligheter, bland annat genom 6kade mdjligheter till bra
butiksligen samt stiarkt forhandlingslige mot hyresvirdar och
leverantorer.

MODERBOLAGET

Moderbolaget omsatte exklusive moms under verksamhetséret
MSEK 5 311 (9 629) med ett berdknat resultat fore boksluts-
dispositioner om MSEK 15 395 (10 938), varav utdelning fran
dotterbolag utgjorde MSEK 12 839 (8 465). Moderbolagets
kassaflode har paverkats av nettoinvesteringar i anliggnings-
tillgangar om MSEK -185 (114).

Den svenska butiks- och distanshandeln drevs fram till och
med 31 maj 2007 respektive 30 november 2007 i moderbolaget.
I samband med renodlingen av koncernstrukturen 6verférdes
dessa verksamheter till separata dotterbolag. De externa intikter
som fortfarande finns kvar i moderbolaget om MSEK 136 avser
franchiseintikter samt ersitining fér administrativa kostnader
i samband med franchiseverksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid arsstimman den 8 maj 2008 beslutades i enlighet med aktie-
bolagslagen om riktlinjer for ersitining till ledande befattnings-
havare inom H&M. Antalet personer som riknas in i begreppet
ledande befattningshavare uppgick 2008 till cirka 30.
Nedanstdende riktlinjer giller fram till arsstimman 2009.

Begreppet ledande befattningshavare omfattar vd, 6vrig koncern-
ledning och landschefer.

Kompensationen till ledande befattningshavare baseras pa
faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, befattning, erfarenhet
och prestation. Ledande befattningshavare erhdller en kompen-
sation som dr marknadsmissig och konkurrenskraftig.

H&M finns i 6ver 20 lander och darfor kan kompensationen
sinsemellan skilja sig at. Den storsta delen av ersittningen utgérs
av den fasta lonen. For den rorliga delen, se avsnitt nedan.

Ledande befattningshavare har fast 16n, pensionsformaner
och vissa har dven andra férmaner sasom bilformaner.

Bonus kan erhallas av vd, vissa i koncernledningen samt
av alla landschefer. Koncernledningen omfattas, utover av
ITP-planen, av antingen en f6rméns- eller premiebaserad
pensionslosning. For koncernledning utom vd giller pensions-
alder mellan 60-65 ar. For koncernledningsmedlem samt
landschefer som dr anstillda vid ett dotterbolag i utlandet géller
lokal pensionsordning samt en premiebaserad pensionslosning.

Pensionsaldern for dessa foljer lokala pensionséldersregler.
Alaganden dr delvis tickta genom att separata forsikringar
tecknats.

Uppsigningstid for ledande befatiningshavare varierar mellan
tre till tolv mdnader. Ndgra avgangsvederlag, forutom for vd,
férekommer inte inom H&M.

PENSIONSVILLKOR MM FOR VD

Pensionsaldern for vd ér 65 ar. Vd uppbir under de tre forsta
aren pension motsvarande 65 procent av den fasta l16nen och
dérefter livsvarig alderspension motsvarande 50 procent av
samma 16n. Vd har ett ars uppsigningstid. I det fall foretaget
siiger upp anstillningsavtalet utgar dessutom en arslon sasom
avgangsvederlag.

RORLIG ERSATTNING

Vd, landschefer och vissa ledande befattningshavare omfattas
av ett bonussystem. Bonusens storlek per person grundar sig
pa 0.1 procent av den av drsstimman beslutade 6kningen av
utdelningen samt maluppfyllelsen inom respektive ansvars-
omrade. Den maximala bonusen per person och ar ér satt till
MSEK 0.3 netto efter skatt. For vd giller 0,3 procent av
utdelningsokningen, dock maximalt MSEK 0,9 netto efter
skatt. De utbetalade bonusbeloppen ska i sin helhet investeras
i aktier i bolaget, vilka ska behdllas i minst fem ar.

Vid enstaka tillfdllen kan 6vrig koncernledning samt lands-
chefer efter diskretionirt beslut av styrelse eller vd erhalla
ytterligare engangsbelopp, dock max 30 procent av den fasta
l6nen.

OVRIGT
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i enskilda fall finns
sirskilda skl for det.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens forslag till riktlinjer infor drsstimman 2009 skiljer
sig nagot fran riktlinjerna som beslutades vid arsstimman 2008.
Se nedan for styrelsens forslag infor arsstimman 2009.

Begreppet ledande befattningshavare omfattar vd, 6vrig koncern-
ledning, landschefer samt vissa nyckelpersoner. Antalet personer
som riiknas in i begreppet ledande befattningshavare ér for
nérvarande cirka 40.

Kompensationen till ledande befattningshavare baseras pa
faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, befattning, erfarenhet
och prestation. Ledande befattningshavare erhéller en kompen-
sation som dr marknadsmaissig och konkurrenskraftig.
sinsemellan skilja sig at. Ledande befattningshavare har fast
16n, pensionsformaner samt andra férmaner sasom t ex bil-
férmaner. Den storsta delen av ersitiningen ulgors av den
fasta lonen. For den rorliga delen, se avsnitt nedan.

Koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas, utover
ITP-planen, av antingen en forméns- eller premiebaserad
pensionslosning. For dessa personer giller pensionsalder
mellan 60-65 ar. For koncernledningsmedlem samt landschefer
som dr anstillda i ett dotterbolag i utlandet giller lokal
pensionsordning samt en premiebaserad pensionslosning.
Pensionsaldern for dessa foljer lokala pensionséldersregler.
Alaganden dr delvis tickta genom att separata forsikringar
tecknats.

Uppsigningstid for ledande befattningshavare varierar
mellan tre till tolv madnader. Ndgra avgangsvederlag, forutom
for vd, forekommer inte inom H&M.

PENSIONSVILLKOR MM FOR VD ROLF ERIKSEN
Pensionsaldern for vd Rolf Eriksen dr 65 ar, en alder han uppnar
under histen 2009. Rolf Eriksen uppbér under de tre forsta aren
pension motsvarande 65 procent av den fasta lonen och dérefter
livsvarig dlderspension motsvarande 50 procent av samma 16n.

RORLIG ERSATTNING

Vd Rolf Eriksen, landschefer, vissa i koncernledningen och vissa
nyckelpersoner omfattas av ett bonussystem. Bonusens storlek
per person grundar sig pa 0,1 procent av den av arsstimman
beslutade 6kningen av utdelningen samt maluppfyllelsen inom
respektive ansvarsomrade. Den maximala bonusen per person
och ar ar satt till MSEK 0,3 netto efter skatt. Netto efter skatt
betyder att inkomstskatt och sociala avgifter inte dr inridknade.
For forsidljningschefen grundar sig bonusen pa 0.2 procent av
utdelningsokningen, vars utfall kan bli max MSEK 0,6 netto
efter skatt. For vd Rolf Eriksen giller 0,3 procent av utdelnings-
6kningen, dock maximalt MSEK 0,9 netto efter skatt. De
utbetalade bonusbeloppen ska i sin helhet investeras i aktier

i bolaget, vilka ska behallas i minst fem ar. Da H&M finns

pa marknader med varierande personskattesatser har netto-
modellen valts da det anses rimligt att mottagarna i de olika
linderna ska kunna kopa samma antal H&M-aktier for de belopp
som utbetalas. Kommande vd kan omfattas av bonussystem
enligt principerna och inom intervall som anges ovan.

Vid enstaka tillfdllen kan 6vrig koncernledning, nyckelpersoner
samt landschefer efter diskretionidrt beslut av vd och styrelse-
ordfoérande erhalla engangsbelopp, dock max 30 procent av den
fasta arslonen.

OVRIGT
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i enskilda fall finns
siirskilda skil for det.

Det totala antalet aktier i H&M uppgar till 827 536 000 varav

97 200 000 A-aktier (tio roster per aktie) och 730 336 000 B-aktier
(en rost per aktie). A-aktien dr inte noterad. Ramsbury Invest AB,
som huvudsakligen dgs av Stefan Persson, innehar samtliga

97 200 000 A-aktier vilka representerar 57,1 procent av résterna
samt 3 200 000 B-aktier vilka representerar 0,2 procent av
rosterna. Dirutover dger Stefan Persson 186 274 400 B-aktier
vilka representerar 10,9 procent av rosterna. Detta innebér
sammantaget att Stefan Persson sjilv och via bolag representerar
68,2 procent av rosterna och 34,6 procent av det totala antalet aktier.

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka H&M:s resultat
och verksamhet. De flesta kan hanteras genom interna rutiner,
medan vissa i hogre utstrickning styrs av yttre faktorer.

Risker och osiikerhetsfaktorer finns relaterat till modet,
vadersituationer, textilkvoter och valutor men kan dven upp-
komma vid etablering pa nya marknader, lansering av nya
koncept, forindrat kopbeteende eller hantering av varumirket.

MODET

Att vara verksam inom modebranschen ér i sig en risk. Mode
ir en firskvara och det finns alltid en risk att nagon av kollek-
tionerna inte uppskattas av kunderna.

Inom varje koncept giller det for H&M att ha ritt volymer
och att fa rétt balans i mixen mellan basmode och trendmode.
For att oka tréffsikerheten arbetar H&M med I6pande inkép
under sdsong.

Képmonstren ér relativt lika mellan de olika marknaderna,
men det finns skillnader. Sisongsstarten och sisongens lingd
leveranstidpunkten och varuvolymen till de olika linderna och
butikerna.

VADRET

H&M:s varor kops in och lanseras i butik baserat pa en normal
viderlek. Storre avvikelse fran det normala kan paverka f6r-
siljningen. Effekten blir storst om skillnaden &r stor i borjan
av en sisong.

FORANDRAT KOPBETEENDE

kan forindra kopbeteendet hos konsumenterna. Det giller dirfor
att uppmarksamma sadana fordndringar samt att ha en flexibel
inkopsmodell som kan anpassas till &ndrade marknadsforutsatt-
ningar.
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TEXTILKVOTER

Textilbranschen har under manga ar arbetat med textilkvoter.
Fordandringar i textilkvoter kan innebira att inképskostnaderna
paverkas. Textilkvoterna paverkar hela branschen och ar darmed
i stort konkurrensneutrala.

VALUTOR

Koncernens mest betydelsefulla inkdpsvalutor dr US-dollarn samt
euron. Fordndringar i dollarkursen gentemot euron ér den enskilt
storsta transaktionsexponeringen inom koncernen. For att
valutasiikra varufléden i utlindsk valuta och dirmed reducera
effekterna av framtida valutakursrorelser, terminssikras lopande
under dret huvuddelen av koncernens varufloden. Information
om valutasdkring laimnas i not 1 Redovisningsprinciper samt

i not 2 Finansiella risker.

Férutom transaktionsexponeringens effekter paverkas resultatet
dven av valutaeffekter som uppstar pa grund av kursutvecklingen
i de olika utlindska dotterbolagens lokala valutor gentemot den
svenska kronan jimfort med foregaende ar. Det underliggande
resultatet pa en marknad kan vara oférindrat i lokal valuta, men
6ka i kronor om den svenska kronan férsvagats eller omvint om
kronan stirkts.

Valutaeffekter uppstar ocksa pa koncernens nettotillgangar
nir de utlindska dotterbolagens balansrikningar konsolideras.
Nagon kurssikring for denna risk, sa kallad equity hedging, gors
inte. Se dven i not 2 under Finansiella risker.

For 6vriga finansiella risker, se not 2 Finansiella risker pa
sidan 21.

Malet for H&M i finansiella termer dr att mojliggora en fortsatt
god tillvixt av verksamheten samt att ha en beredskap att ta till
vara affarsmojligheter. Det dr angeliget att expansionen liksom
hittills kan ske med bibehallen hég finansiell styrka och fortsatt
handlingsfrihet.

Mot denna bakgrund har styrelsen funnit att utdelningsandelen
bér motsvara cirka hilften av vinsten efter skatt. Dirutover kan
styrelsen foresla att overskottslikviditet ocksa delas ut.

Styrelsen kommer att foresla arsstimman 2009 en utdelning
pa SEK 15:50 per aktie (14:00), vilket motsvarar 84 procent (85)
av koncernens resultat efter skatt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Till arsstimmans forfogande star SEK 14 981 429 703
Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att till aktiedgarna utdelas
kronor 15:50 per aktie SEK 12 826 808 000
Att som kvarstiaende

vinstmedel balanseras SEK 2154 621 703

SEK 14 981 429 703

Styrelsens uppfatining ér att féreslagen vinstutdelning dr
forsvarlig med hidnsyn tagen till koncernens och moderbolagets
finansiella stidllning och fortsatta handlingsfrihet samt med
beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning,
risker och framtida expansionsplaner stéller pa koncernens
och moderbolagets egna kapital och likviditet.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK

1 december-30 november 2008 2007
Omsilttning inklusive moms 104 041 92 123
Omsittning exklusive moms, not 3, 4 88 532 78 346
Kostnad salda varor, not 6, 8 -34 064 -30 499
RORELSENS BRUTTORESULTAT 54 468 47 847
Forsiljningskostnader, not 6, 8 -32 185 -27 687
Administrationskostnader, not 6, 8, 9 -2 145 -1778
RORELSERESULTAT 20 138 18 382
Rénteintédkter 1 060 793
Réntekostnader -8 -5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 21 190 19170
Skatt, not 10 -5 896 -5 582
ARETS RESULTAT 15 294 13 588

Hela resultatet dr hdnférligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie, SEK* 18:48 16:42
Antal aktier* 827 536 000 827 536 000

* Fore och efter utspidning.
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MSEK

KONCERNENS BALANSRAKNING

30 november 2008 2007

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Varumirken, not 11 443 -

Kundrelationer, not 11 123 -

Hyresritter, not 11 659 2606

Goodwill, not 11 431 -
1656 266

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark, not 12 480 4606

Inventarier, not 12 11961 8 821

12 441 9 287

Langfristiga fordringar 476 253

Uppskjutna skattefordringar, not 10 1299 883

SUMMA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR 15872 10689

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 8 500 7969

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1991 1122

Ovriga fordringar 1 206 356

Forutbetalda kostnader, not 13 948 634
4145 2112

Kortfristiga placeringar, not 14 - 4900

Likvida medel, not 15 22726 16 064

SUMMA OMSATTNINGS-

TILLGANGAR 35371 31045

SUMMA TILLGANGAR 51243 41 734

2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital, not 17 207 207
Reserver 1410 263
Balanserade vinstmedel 20039 18035
Arets resultat 15294 13588
SUMMA EGET KAPITAL 36 950 32093
Langfristiga skulder*
Avsiltningar for pensioner, not 19 228 156
Uppskjutna skatteskulder, not 10 1818 651
Ovriga avsiittningar, not 20 368 -
2414 807
Kortfristiga skulder®*
Leverantérsskulder 3 658 2483
Skatteskulder 1279 2036
Ovriga skulder 3255 1 468
Upplupna kostnader och
forutbetalda intidkter, not 23 3 687 2 847
11879 8 834
SUMMA SKULDER 14 293 9 641
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 51243 41734

Stillda sidkerheter och

eventualforpliktelser

*

Endast avsittningar for pensioner dr rintebirande.

** Inga kortfristiga skulder ér rintebédrande.
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

MSEK

Allt eget kapital dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare eftersom minoritetsintresse inte finns. Se dven not 21.

Aktiekapital Omriknings- Sékringsreserv Balanserade Totalt eget
differenser vinstmedel kapital
Eget kapital 2007-12-01 207 263 = 31623 32 093
Omrikningsdifferenser, sikringsreserv = 1679 -739 = 940
Uppskjuten skatt = = 207 = 207
Intdkter och kostnader redovisat direkt = 1679 -532 = 1 147
over eget kapital
Arets resultat - - - 15 294 15 294
Summa intéikter och kostnader = 1679 -532 15 294 16 441
Utdelning = = = -11 584 -11 584
Eget kapital 2008-11-30 207 1 942 -532 35 333 36 950
Aktiekapital Omriknings- Balanserade Totalt eget
differenser vinstmedel kapital
Eget kapital 2006-12-01 207 22 27 550 27779
Omrikningsdifferenser, sikringsreserv - 241 - 241
Intiikter och kostnader redovisat direkt dver eget kapital - 241 - 241
Arets resultat - - 13 588 13 588
Summa intikter och kostnader - 241 13 588 13 829
Utdelning - - 9515 9515
Eget kapital 2007-11-30 207 263 31 623 32 093

Koncernens férvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvaltningen av kapitalet dr att mojliggora en fortsatt

god tillvixt av verksamheten samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata affirsmdjligheter. Det dr angelidget att expansionen

liksom hittills kan ske med bibehallen hég finansiell styrka och fortsatt handlingsfrihet. Mot denna bakgrund har styrelsen fastlagt

en utdelningspolicy som innebir att utdelningsandelen bor vara cirka hilften av arets vinst efter skatt. Dirutéver kan styrelsen

foresla att dverskottslikviditet ocksa kan delas ut. H&M upplfyller kapitalkraven i den svenska aktiebolagslagen. Nagra andra externa

kapitalkrav foreligger inte.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK

1 december—30 november 2008 2007

Resultat efter finansiella poster*® 21 190 19170

Avsiittning till pensioner 72 27

Avskrivningar 2202 1814

Betald skatt 5940 5557 '
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapitalet 17 524 15 454

Kassafléde fran forindring av rorelsekapitalet

Rorelsefordringar -1 343 -421
Varulager -183 -615
Rérelseskulder 1968 963
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 17 966 15 381

Investeringsverksamheten

Investeringar i hyresritter -446 -86
Investeringar i/forsiljning av byggnader och mark -23 -560
Investeringar i inventarier -4 724 -3 4606
Forviry av dotterbolag, not 21 -555 -
Forindring finansiella placeringar, 16ptid 3—12 méanader 4900 3848
Ovriga investeringar -242 -96
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 090 144

Finansieringsverksamheten

Utdelning -11 584 -9515
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -11 584 -9 515
ARETS KASSAFLODE 5292 6010
Likvida medel vid verksamhetarets borjan 16 064 9877
Arets kassaflode 5292 6010
Valutakurseffekt 1370 177
Likvida medel vid arets slut 22 726 16 064

* Betalda rintor uppgar for koncernen till MSEK 8 (5).
Erhéllna rintor uppgdr f6r koncernen till MSEK 1 070 (822).
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK

1 december—30 november 2008 2007
Omsilttning inklusive moms 136 10 738
Omsittning exklusive moms 136 7112
Intern omsittning exklusive moms, not 5 5175 2517
Kostnad séalda varor, not 6, 8 -32 -3 579
RORELSENS BRUTTORESULTAT 5279 6050
Forsiljningskostnader, not 6, 8 -1773 -2 934
Administrationskostnader, not 6, 8, 9 -1 388 -1 092
RORELSERESULTAT 2118 2024
Utdelning fran dotterbolag 12 839 8 465
Rénteintdkter 438 449
Riéntekostnader 0 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15 395 10938
Bokslutsdispositioner, not 25 -663 130
Skatt, not 10 -534 751
ARETS RESULTAT 14 198 10 317

Den svenska butiks- och distanshandeln drevs fram till och med 31 maj 2007 respektive 30 november 2007 i moderbolaget.
I samband med renodlingen av koncernstrukturen éverfordes dessa verksamheter till dotterbolag. Avdelningarna for design,
logistik och inkdp som tidigare ingick i moderbolaget dr dven de sedan 1 juni 2007 dverforda till ett separat dotterbolag.

De externa intidkter som fortfarande finns kvar i moderbolaget om MSEK 136 avser franchiseintikter samt ersittning for

administrativa kostnader i samband med franchiseverksamheten.
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MSEK

30 november 2008 2007

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark, not 12 58 59

Inventarier, not 12 356 258
414 317

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar, not 26 583 17

Fordringar hos dotterbolag 345 0

Langfristiga fordringar 13 10

Uppskjutna skattefordringar, not 10 51 32
992 59

SUMMA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR 1 406 376

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager - 407

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar = 508

Fordringar hos dotterbolag 8579 5786

Skattefordran 143 -

Ovriga fordringar 46 42

Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter, not 13 12 40

8 780 6376

Kortfristiga placeringar, not 14 - 4900

Likvida medel, not 15 6 525 1417

SUMMA OMSATTNINGS-

TILLGANGAR 15305 13100

SUMMA TILLGANGAR 16 711 13476

*  Avsittning till pensioner ér riantebéarande.

** Inga kortfristiga skulder ér rintebdrande.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital, not 17 207 207
Reservfond 88 88
295 295
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel, not 18 783 2 050
Arets resultat 14 198 10 317
14981 12367
SUMMA EGET KAPITAL 15276 12662
Obeskattade reserver, not 27 782 119
Langfristiga skulder*
Avsittning for pensioner, not 19 193 113
Kortfristiga skulder®*
Leverantorsskulder 98 124
Skatteskulder - 5
Ovriga skulder 219 221
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter, not 23 143 232
460 582
SUMMA SKULDER 1435 814
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 16 711 13476
Stéllda sikerheter = -
Ansvarsforbindelser, not 28 11 751 12 431

Den svenska butiks- och distanshandeln drevs fram till och med den 31 maj 2007 respektive 30 november 2007 i moderbolaget.

I'samband med renodlingen av koncernstrukturen dverfordes dessa verksamheter till dotterbolag. Avdelningarna for design, logistik

och inkép som tidigare ingick i moderbolaget dr dven de sedan den 1 juni 2007 6verforda till ett separat dotterbolag.
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

MSEK

Aktiekapital Reservfond Balanserade Totalt eget

vinstmedel kapital

Eget kapital 2007-12-01 207 88 12 367 12 662

Utdelning = = -11 584 -11 584

Arets resultat _ _ 14 198 14 198

Eget kapital 2008-11-30 207 88 14 981 15276

Aktiekapital Reservfond Balanserade Totalt eget

vinstmedel kapital

Eget kapital 2006-12-01 207 88 11565 11 860
Utdelning _ _ 9515 9515
Arets resultat _ _ 10317 10317
Eget kapital 2007-11-30 207 88 12 367 12 662
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK

I december—30 november 2008 2007
Resultat efter finansiella poster* 15 395 10938
Avsittning till pensioner 80 14
Avskrivningar 88 88
Betald skatt -701 -924
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapitalet 14 862 10116

Kassafléde fran forindring av rorelsekapitalet

Rorelsefordringar -2 261 -831
Varulager 407 352
Rérelseskulder -117 -1 094
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 12 891 8 543

Investeringsverksamheten

Investeringar i/f6rsiljning av byggnader och mark -2 -

Nettoinvesteringar i inventarier -183 114

Forviry av dotterbolag, not 21 -560 -

Forindring finansiella placeringar, 16ptid 3—12 manader 4900 100 m..
Ovriga investeringar -348 21 ra
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 3 801 235

Finansieringsverksamheten

Utdelning -11 584 9515
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -11 584 9515
ARETS KASSAFLODE 5108 737
Likvida medel vid arets borjan 1417 2 154
Arets kassaflode 5108 737
Likvida medel vid arets slut 6 525 1417

* Betalda rintor for moderbolaget uppgar till MSEK 0 (0).
Erhéllna rintor uppgar fér moderbolaget till MSEK 436 (452).
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB (publ) ar ett
aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Moderbolagets
organisationsnummer dr 556042-7220. Bolaget ér noterat
pa Stockholmsborsen, NASDAQ OMX Stockholm AB.
Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av forséljning av
klider och kosmetik till konsument. Bolagets verksamhetsar
ir 1 december—30 november. Arsredovisningen godkéndes
for publicering av styrelsen den 28 januari 2009 och fore-
liggs drsstimman for faststillande den 4 maj 2009.
Ramsbury Invest AB:s (f d Stefan Persson Placering AB)
innehav av aktier i H & M Hennes & Mauritz AB motsvarar
cirka 12,1 procent av samtliga aktier och cirka 57,3 procent
av det totala rostvirdet. Ramsbury Invest AB (556423-5769) dr
saledes formellt moderbolag till H & M Hennes & Mauritz AB.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN
Koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standard Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Eftersom moderbolaget ér ett bolag inom EU tillimpas
bara av EU godkédnda IFRS. Koncernredovisningen innehaller
dessutom information i enlighet med Réadet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Redovisningen idr baserad pa historiskt anskaffningsvirde
forutom avseende vissa finansiella instrument som redovisas
till verkligt virde.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i miljoner svenska
kronor (MSEK).

Moderbolaget

Vid upprittandet av moderbolagets bokslut har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR2.1, Redovisning
for juridiska personer, och arsredovisningslagen tillimpats.
Den visentligaste avvikelsen jamfért med koncernens redo-
visningsprinciper dr att moderbolaget inte tillimpar IAS 39.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGSKRAV

Tillimpade redovisningsprinciper och upplysningskrav for
2007/08 dverensstimmer med de som tillimpades féregiaende
ar med de undantag som framgar nedan:

- IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — har medfért
utokade upplysningar avseende finansiella instruments
betydelse for foretagets finansiella stillning och resultat
saml karaktiren och omfattningen av risker férknippade
med dessa.

— Tilldgg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
- upplysningar om kapital — har medfért utokade
upplysningar om kapital i arsredovisningen.

— Tillimpningen av ovanstaende standarder och uttalanden
har inte inneburit nagon paverkan pa koncernens stéllning
eller resultat.

FRAMTIDA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGSKRAV

Ett antal nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder har publicerats men dnnu inte tratt i kraft. Nedan-
staende standarder, dndringar och tolkningar, som bedoms kunna
bli tillimpliga f6r koncernen, férviintas inte medféra nagon effekt
pa koncernredovisningen vid inforandet utover utékade
tilliggsupplysningar i vissa fall:

— IFRS 3 Rorelseforviry (dndringar) och féljdandringar IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
(fran och med 2009/10) — paverkar redovisningen av
eventuella framtida rorelseforviry,

— IFRS 8 Rorelsesegment (fran och med 2009/10) — innehaller
upplysningskrav avseende koncernens rorelsesegment och
innebir att rapporteringen utgar fran foretagsledningens
interna indelning och tillimpade redovisningsprinciper,

- IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (fran och med 2008/09)
— kriver att beloningar fran kundlojalitetsprogram redovisas
som en sirskild komponent i den forsiljningstransaktion dér
de tilldelas och att dess andelar av erhéllna ersittningar
beriknade till verkligt viirde redovisas som en forutbetald
intikt och intiktsfors over de perioder da atagandet fullgors,

— Omarbetad IAS I Utformning av finansiella rapporter
(fran och med 2009/10) — omarbetningen medfor bland
annat att poster som tidigare redovisats i eget kapital-
rikningen men som inte utgér dgartransaktioner presen-
teras i en utokad resultatrikning eller separat rapport.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprittande av ars- och koncernredovisningen gors
uppskattningar och antaganden samt bedomningar vid
tillimpningen av redovisningsprinciperna. Dessa paverkar
redovisade belopp av tillgangar, skulder, intikter, kostnader

och tilliggsupplysningar. Uppskattningar och antaganden

ses Over regelbundet och baseras pé historiska erfarenheter, andra
relevanta faktorer samt forviintningar om framtiden.

Det faktiska utfallet kan didrfor komma att avvika fran gjorda
uppskattningar och antaganden. De uppskattningar och
antaganden som gjorts i bokslutet 30 november 2008 bedoms

ej visentligt kunna paverka resultat och stéllning for kommande
rikenskapsar.

KONCERNREDOVISNINGEN

Allméint

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
foretag. Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran
forvirvstidpunkten, vilken dr den dag da moderbolaget far ett
bestimmande inflytande, och ingar i koncernredovisningen fram
till den dag da det bestimmande inflytandet upphor.
Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden.
Nettotillgangarna i de forvirvade dotterbolagen bestims utifran
en virdering till verkligt virde av tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser vid forvirvstidpunkten. Overstiger
anskaffningsvirdet for dotterbolagsaktierna det vid forvirvs-
tillfdllet beridknade virdet pa koncernens andel av identifierbara
nettotillgdngar i det forvirvade foretaget redovisas skillnads-
beloppet som koncernmissig goodwill. Understiger anskaff-
ningsviirdet det slutligen faststillda virdet av identifierbara
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

nettotillgangar redovisas skillnadsbeloppet direkt i resultat-
rikningen. De finansiella rapporterna f6r moderbolaget och
dotterbolagen som tas in i koncernredovisningen avser samma
period och dr upprittade enligt de redovisningsprinciper

som giller for koncernen. Koncerninterna transaktioner som
intikter, kostnader, fordringar och skulder samt orealiserade
resultat elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen.

Minoritetsandelar

H&M har under 2008 forvirvat 60 procent av aktierna i FaBric
Scandinavien AB. Parterna har tréiffat en 6verenskommelse
som innebdr att H&M har majlighet/skyldighet att forvirva

de resterande aktierna inom tre till fem é&r. Det beriknade virdet
av siljoptionerna som tilldelats minoritetsigare i samband med
foretagsforvirvet redovisas som en avsitining for villkorad
tilliggskopeskilling. Dirmed redovisas ingen minoritetsandel.
Eventuell fordandring i verkligt virde pa séljoptionerna/
kopeskillingen kommer att redovisas som en justering av
goodwill.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlindska dotterbolag omriknas

till balansdagens kurs och resultatrikningar omriknas till
verksamhetsarets genomsnittskurs. Omrikningsdifferensen
till f6ljd av detta, samt till f6ljd av att nettoinvesteringen
omriiknats till annan valutakurs vid verksamhetsarets slut

in vid verksamhetsarets borjan, redovisas direkt i eget kapital
som en omrikningsreserv. Vid avytiring av en utlindsk verk-
samhet redovisas de ackumulerade omrikningsdifferenserna

i resultatrikningen tillsammans med vinsten eller forlusten av
avyttringen. Ackumulerade omriakningsdifferenser avseende
utlandsverksamheter hinforliga till tidpunkten fore den

1 december 2004, tidpunkten for 6vergang till IFRS, har satts
till noll i enlighet med 6vergangsreglerna enligt IFRS 1.

UTLANDSK VALUTA

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omriknas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikningarna redovisas i resultatrikningen med undantag
av valutakursdifferenser avseende lan som ir att betrakta
som nettoinvestering i en utlandsverksamhet. Sadana
valutakursdifferenser redovisas direkt i eget kapital som
omrikningsdifferens.

INTAKTER

Koncernens intikter genereras i huvudsak av forsiljning av
kldader och kosmetik till konsument. Forsiljningsintikterna
redovisas med avdrag f6r mervirdesskatt, returer och rabatter
som omsittning exklusive moms i resultatrikningen. Intikterna
redovisas i samband med forsiljning/leverans till kund. Fran-
chiseforsiljningen bestar av tvd komponenter; férsiljning av
varor till franchisetagare som redovisas vid leverans av varor samt
franchiseavgift som redovisas vid franchisetagarens férsiljning
till konsument. Koncernens intéikter uppvisar sisongsvariationer.
Under verksamhetsaret ir vanligen [orsta kvartalet det svagaste
och sista kvartalet det starkaste. Rénteintakter redovisas i takt
med att de intjdnas.

MARKNADSFORING
Utgifter for reklam och andra marknadsféringsaktiviteter
kostnadsfors l6pande.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar med begrinsad livslingd redovisas till
anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar
fordelas linjért 6ver tillgangarnas forvintade nyttjandeperiod.
Se vidare not 8 och not 11.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet
overstiger det verkliga virdet pa koncernens andel i férvirvade
dotterbolags identifierbara nettotillgangar vid forvirvstillfillet.
Goodwill vid forviry av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgangar. Immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period inklusive goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Om tillgangens redovisade virde
Gverstiger dtervinningsvirdet (det hogsta av nettoforsiljnings-
viirdet och nyttjandevirdet) sker nedskrivning med erforderligt
belopp. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrikningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter f6r materiella anliggningstillgangar redovisas i balans-
rikningen om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som dr forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och tillgdngens anskaffningsvirde kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt. Utgifter for lopande underhall och
reparationer redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar fordelas linjédrt 6ver
tillgangarnas forvintade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.

Se vidare not 8 och not 12. Redovisat virde av materiella
anliggningstillgdngar provas om indikation pa nedskrivnings-
behov foreligger. Om tillgangens redovisade virde dverstiger
atervinningsvirdet (det hogsta av nettoférsiljningsvirdet och
nyttjandevirdet) sker nedskrivning med erforderligt belopp.
Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrikningen.

LEASING

Leasingavtal, dir en visentlig del av riskerna och fordelarna

med dgandet behalls av uthyraren, klassificeras som operationella
leasingavtal. Koncernen har per balansdagen inga leasingavtal
som redovisas enligt reglerna for finansiell leasing. Minimi-
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad i resultatrikningen och fordelas linjirt 6ver avtalets
loptid. Koncernens visentliga leasingavtal avser hyreskontrakt for
lokaler. Variabla (omsittningsbaserade) hyror redovisas i samma
period som motsvarande omsittning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument virderas och redovisas i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, kortfristiga placeringar, lingfristiga fordringar
saml derivat. Bland skulder och eget kapital dterfinns leveran-
torsskulder samt derivat. Finansiella instrument redovisas

i balansrikningen nér koncernen blir part i instrumentets
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avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rikningen nir de avtalsenliga rittigheterna till kassafloden
fran tillgangen upphdr. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rikningen nir forpliktelsen fullgors, annulleras eller upphor.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde
via resultatrikningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgangar och skulder som innehas for handel och andra
finansiella tillgangar och skulder som foretaget initialt valt
att placera i denna kategori vid forsta redovisningstillfillet.
Tillgangar och skulder i denna kategori virderas lopande

till verkligt virde med virdeforindringar redovisade i
resultatrikningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar frimst kassa och tillgodohavanden hos
banker samt kundfordringar. Kassa och tillgodohavande hos
banker virderas till upplupet anskaffningsviirde. Kundford-
ringar har kort forvintad I6ptid och virderas utan diskon-
tering till ursprungligt fakturerade belopp med avdrag for
bedémd forlustrisk.

Finansiella tillgangar som halles till forfall

Finansiella tillgangar som halles till forfall avser tillgangar
med betalningsstrommar som ér fasta eller som kan faststillas
pa forhand, och med en fast 16ptid som koncernen har en
uttrycklig avsikt och férmaga att inneha till forfall. Tillgangar
i denna kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde
varvid den effektiva rintan anvinds vid berdkningen av virdet.
Per balansdagen hidnfors koncernens samtliga kortfristiga
placeringar till denna kategori.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

I kategorin ingér finansiella tillgangar som antingen hinfors
till denna kategori vid forvirvstillfillet eller som inte har
klassificerats i nagon annan kategori. Dessa viirderas lépande
till verkligt varde med virdeforandring mot eget kapital.
Inga finansiella tillgangar har klassificerats i denna kategori.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas
till upplupet anskaffningsvirde. Leverantorsskulder hinfors
till denna kategori. Dessa har kort forvintad loptid och
virderas utan diskontering till nominellt belopp.

Redovisning av derivat som anvéinds i sikringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och 16pande till verkligt
virde i balansrikningen. Resultat vid omvirdering av derivat
som anvinds for sikring redovisas enligt vad som beskrivs
under avsnittet Derivat och sidkringsredovisning.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank
samt kortfristiga placeringar med en I6ptid fran anskaffnings-
tidpunkten pa hogst tre manader. Placeringarna ér utsatta
endast for en obetydlig risk [or virdeforindringar.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Koncernens policy ér att derivat ska innehas endast i sikrings-
syfte. Derivatinstrument utgérs av valutaterminskontrakt som
anviinds for skydd mot risker for valutakursforindringar
kopplade till interna och externa varufléden.
H&M tillimpar sikringsredovisning enligt IAS 39. For att
uppfylla kraven pa sikringsredovisning krivs att det finns
en tydlig koppling till den siikrade posten. Vidare krivs att
sikringen effektivt skyddar den sikrade posten, att sikrings-
dokumentation upprittats och att effektiviteten kan mitas.
Vid sikringsredovisning klassificeras derivat som kassa-
flodessikringar eller som verkligt virdesdkringar. Per den
30 november 2008 klassificeras koncernens samtliga derivat
som kassaflodessikringar. Hur dessa sikringstransaktioner
redovisas beskrivs nedan.

Sdkring av prognostiserade valutafloden — kassaflodessdkringar
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden
sikras genom valutaterminer. Derivat som skyddar det
prognostiserade flodet redovisas i balansriakningen till verkligt
virde. Virdeforindringarna redovisas direkt mot eget kapital

i sikringsreserven till dess att det sikrade flodet triffar rorelse-
resultatet, varvid sikringsinstrumentets ackumulerade virde-
fordindringar fors 6ver till resultatrikningen for att dir mota
resultateffekterna fran den sikrade transaktionen.

Sdkring av kontrakterade valutafloden — verkligt virdesdkringar
Valutaexponering avseende framtida kontrakterade floden

sikras genom valutaterminer. I de fall sikring till verkligt virde
tillimpas redovisas sikringarna till verkligt virde i balans-
rikningen och pa motsvarande sitt bokfors dven det kontrak-
terade flodet till verkligt virde avseende den valutarisk som
sikrats. Virdeforindring pa derivat redovisas i resultatrikningen
tillsammans med virdeférindring pa den sikrade posten.

VARULAGER

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och
nettoforsiljningsvirde. For varulager i butik faststills anskaff-
ningsvirdet genom att forsiljningspriset reduceras med berdknad
bruttomarginal ("retail method”). Nettoférsiljningsvirde dr det
uppskattade forsiljningsviardet minskat med berdknade
forsiljningskostnader.

PENSIONER

H&M har flera olika planer for ersittning efter avslutad
anstillning. Planerna dr antingen férmaéns- eller avgiftsbestimda.
Avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den
period nir de anstillda utfor tjinsten ersitiningen avser. De
férmansbestimda planerna virderas separat for respektive plan
utifran de férmaner som intjinats under tidigare och innevarande
perioder. De formansbestimda forpliktelserna med avdrag (6r
verkligt viirde pa eventuella forvaltningstillgangar redovisas
under posten Avsittning for pensioner. Formansbestimda planer
finns huvudsakligen i Sverige. Pensionsforpliktelsen beriknas
arligen med hjélp av oberoende aktuarier enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Beridkningen gérs med hjilp av
aktuariella antaganden. Dessa antaganden omfattar bland annat
diskonteringsrinta, forvintade 16ne- och pensionsékningar samt
forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar. Forindringar i
aktuariella antaganden och utfall som avviker fran antaganden
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ger upphov till aktuariella vinster eller forluster. Sadana vinster
eller forluster redovisas i resultatet det ar de uppkommer.

For tjinstemén anstillda i Sverige tillimpar H&M ITP-planen
genom forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering UFR 3, dr detta en férmansbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas som en
avgiftsbestimd plan i avvaktan pa att bolaget far tillgang till
sadan information som gér det mojligt att redovisa denna plan
enligt reglerna for formansbestdmda planer.

Overskottet i Alecta kan inte allokeras till den forsikrade
arbetsgivaren och/eller de forsikrade arbetstagarna. Alectas
konsolideringsgrad var per den 30 september 2008 126,0 procent
(164.0). Konsolideringsgraden beriknas som verkligt virde av
forvaltningstillgangar i procent av forpliktelserna beriknade
enligt Alectas aktuariella antaganden. Denna berdkning dr
inte i linje med IAS 19. Se not 19 for ytterligare information.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsiittningar redovisas i balansrikningen nér det finns ett
atagande till f6ljd av en intriffad hdndelse och det ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Ovriga avsiitiningar inkluderar villkorad képeskilling
till f6ljd av séljoptioner som tilldelats minoritetsaktiedgare.

INKOMSTSKATT
Inkomstskatter i resultatrikningen utgors av aktuell och
uppskjuten skatt for svenska och utlindska dotterbolag.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar samt justering av aktuell skatt hdnforlig till tidigare
perioder. Inkomstskattesatsen for respektive land tillaimpas.
I Sverige ar den lagstadgade inkomstskatten 28 procent. Fran
och med rikenskapsaret 2009/2010 kommer inkomstskatten
i Sverige att siinkas till 26,3 procent. Uppskjuten skatt beriknas
enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med hjilp
av de skattesatser som forvintas gilla for den period da
fordringarna avriknas eller skulderna regleras, baserat pa
de skattesatser (och den skattelagstiftning) som foreligger pa
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar for temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Koncernen har per balansdagen inga underskottsavdrag som
inte motsvaras av redovisade uppskjutna skattefordringar.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade virden prévas
vid varje balansdag och minskas i den utstrickning det inte
lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

SEGMENTSREDOVISNING
Koncernens verksamhet bestir i huvudsak av férsiljning av
kldder och kosmetik till konsument. Den interna uppféljningen
av verksamheten sker per land. For att pa ett lattillgingligt sitt
presentera informationen i olika segment har en uppdelning
gjorts i tre geografiska omraden: Norden, Euroldnder exklusive
Finland samt Ovriga virlden. Risker och méjligheter ir likartade
inom respektive segment. Moderbolaget tillsammans med évriga
dotterbolag utan extern omsittning redovisas i ett separat
segment, Koncerngemensamt. Ingen uppdelning gors internt
i olika rorelsegrenar varfor ingen rapportering i sekundira
segment blir aktuell.

Transaktioner mellan segment sker enligt normala
kommersiella villkor.

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker

dr centraliserad till koncernens finansavdelning och bedrivs
utifran en av styrelsen faststilld finanspolicy. Finanspolicyn dr
det viktigaste finansiella styrinstrumentet for den finansiella
verksamheten och faststiller det ramverk som bolaget arbetar
efter. Koncernens redovisningsprinciper for finansiella
instrument, inklusive derivat, beskrivs i not 1.

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for risker

i finansiella instrument sa som likvida medel, kortfristiga
placeringar, kundfordringar och leverantorsskulder. Koncernen
genomfor ocksd transaktioner med valutaderivat i syfte att
hantera valutarisker som uppstar i koncernens verksamhet.

Risker relaterade till dessa instrument ar frimst:
— Rinterisker avseende likvida medel och kortfristiga
placeringar
— Valutarisker avseende floden i utlindsk valuta

— Kreditrisker hanférliga till finansiella tillgangar
och derivatpositioner

RANTERISK

Rénterisk ér risken att virdet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férindringar i marknadsréintor. Rinterisken
hénfor sig till risken att koncernens exponering for fordndringar
i marknadsriantan kan paverka nettoresultatet. Koncernens
exponering mot risker for férindring av rintenivaer hinfor sig
till likvida medel samt kortfristiga placeringar.

I enlighet med finanspolicyn sker placeringar av koncernens
overskottslikviditet pa I6pande bankkonto eller i rintebdrande
instrument med hog likviditet (placeringar i banker). Den
ursprungliga loptiden pa placeringarna ligger som hogst pa
tre manader per bokslutsdagen. Finanspolicyn tillater placeringar
pa upp till tva ar. Koncernens likvida medel pa balansdagen
uppgick till MSEK 22 726. En rintedkning med 0,5 procent-
enheter skulle 6ka koncernens arsresultat fore skatt med
MSEK 114. En motsvarande ranteminskning skulle medfora
en resultatminskning fore skatt med samma belopp.
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VALUTARISK

Valutarisk dr bland annat risken att virdet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forindringar i valutakurser.
For att undvika denna risk avseende finansiella placeringar
placeras all 6verskottslikvid i lokal valuta i respektive land.
Huvuddelen av 6verskottslikviden finns i Sverige och placeras
i SEK. Koncernens leverantorsskulder i utlindska valutor
handhas huvudsakligen i Sverige och ér till storsta delen
kurssikrade med terminskontrakt. Vid drets omvirdering av
leverantorsskulden till balansdagskurs uppgick kurseffekten
till MSEK -183 varav MSEK 165 motverkas av terminskontrakt
och resterande MSEK -18 paverkat arets resultat fore skatt.

Transaktionsexponering i kommersiella floden
Betalningsfloden i form av kund- respektive leverantors-
betalningar i utlindska valutor orsakar valutaexponering
for koncernen. I syfte att hantera valutarisken avseende for-
dndringar i valutakurser sikrar koncernen valutariskerna
inom ramen for finanspolicyn. Valutariskexponeringen hanteras
centralt. Merparten av koncernens forsiljning sker i euro och
koncernens mest betydelsefulla inkdpsvalutor dr USD och EUR.
Fordndringar av US-dollarkursen gentemot euron utgor den
enskilt storsta transaktionsexponeringen inom koncernen. For
att valutasikra varufloden i utlindsk valuta och didrmed reducera
effekterna av framtida valutakursrorelser, terminssikras lopande
under aret huvuddelen av koncernens varufloden, bade externa
och interna. Eftersom valutahanteringen enbart syftar till att
reducera riskerna, sidkras endast exponering i varufloden.
Koncernens exponering avseende utestaende derivatinstrument
redovisas i not 16.
Arets rorelseresultat i koncernen har paverkats av valuta-
kursdifferenser avseende varufloden med MSEK 31 (375).

Omrikningsexponering vid konsolidering av enheter

utanfor Sverige

Forutom transaktionsexponeringens effekter paverkas resultatet
dven av valutaeffekter som uppstar pa grund av kursutvecklingen
i de olika utlindska dotterbolagens lokala valutor gentemot den
svenska kronan jimfort med samma period foregaende ar. Det
underliggande resultatet pa en marknad kan vara oforindrat i
lokal valuta, men 6ka i kronor om den svenska kronan forsvagats
eller omvént om kronan stirkts. Dessa valutaeffekter har paverkat
arets resultat efter skatt med MSEK 207 (-199), jamfért med hur
resultatet varit i SEK vid oférdndrade valutakurser. Omriknings-
effekter uppstar pa koncernens nettotillgangar vid konsolidering
av de utlindska bolagens balansrikningar (omrikningsexponering
i balansrikningen). Ndgon kurssikring, sa kallad equity hedging,
for denna risk gors ej. Arels omrikningsdifferens, som redovisas
direkt mot koncernens eget kapital, uppgar till MSEK 1 679 (241).

KREDITRISK

Kreditrisk ér risken att en part i en transaktion med finansiella
instrument inte kan fullgora sitt atagande och dirigenom orsakar
den andra parten en férlust. Kreditriskexponering uppstar vid
placering av likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, men
dven som en motpartsrisk vid handel med derivatinstrument. For
att begrinsa kreditrisken gors transaktioner i terminskontrakt
enbart med motparter med god kreditvirdighet och placeringar
gors endast i banker med en rating som dr ligst A-1/A- (Standard
& Poor) och P2/A3 (Moody’s). Under hosten 2008 har placeringar
endast skett med en maximal 16ptid pa en manad. Maximal
kreditexponering motsvaras av det bokforda virdet pa likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Kreditriskexponering uppstar dven vid forsiljning pa kredit
inom koncernens distanshandel. De totala kundfordringarna
uppgick per balansdagen till MSEK 1 138. Fordringarna férdelar
sig pa ett stort antal kunder med laga belopp per kund.
Snittskulden var cirka SEK 2 000. Arets kundforluster uppgick
till MSEK 41.
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2008 2007
Norden
Extern nettoomsittning 15 323 15017
Rorelseresultat 1154 7033
Rorelsemarginal i % 7.5 46.8
Tillgangar, exklusive skattefordringar 4059 17 826
Skulder, exklusive skatteskulder 1168 3317
Investeringar 268 322
Avskrivningar 198 231
Euroliinder exklusive Finland
Extern nettoomsittning 49961 43 430
Rorelseresultat 2938 8316
Rérelsemarginal i % 5.9 19.1
Tillgangar, exklusive skattefordringar 14 190 14716
Skulder, exklusive skatteskulder 2911 2703
Investeringar 2 439 1778
Avskrivningar 1051 872
Ovriga viirlden
Extern nettoomsittning 23 248 19 899
Rorelseresultat 1196 3033
Rérelsemarginal i % 5,1 15,2
Tillgangar, exklusive skattefordringar 9 234 8 309
Skulder, exklusive skatteskulder 1601 934
Investeringar 1827 1508
Avskrivningar 823 711
Koncerngemensamt
Nettoomsittning till andra segment 51 558 -
Rorelseresultat 14 850 -
Rorelsemarginal, % 28.8 -
Tillgangar, exklusive skattefordringar 22 461 -
Skulder, exklusive skatteskulder 5516 -
Investeringar 659 -
Avskrivningar 130 -
Elimineringar
Nettoomsittning till andra segment -51 558 -
Totalt
Extern nettoomsiittning 88 532 78 346
Rorelseresultat 20 138 18 382
Roérelsemarginal i % 22,7 23.5
Tillgangar, exklusive skattefordringar 49 944 40 851
Skulder, exklusive skatteskulder 11 196 6 954
Investeringar 5193 3608
Avskrivningar 2 202 1814

Den interna uppféljningen av verksamheten sker per land.
For att pa ett lattillgingligt sitt presentera informationen
i olika segment har en uppdelning gjorts i tre geografiska
omraden: Norden, Eurolinder exklusive Finland samt Ovriga
virlden. Ingen uppdelning gors internt i olika rorelsegrenar
varfor rapportering i sekundira segment ej blir aktuell.

Under 2007 genomfdrdes en renodling av koncernstrukturen
for att underlitta regionsindelningen av logistikfunktionerna
och for att stodja den fortsatta expansionen. Som en féljd av
detta har de centrala funktionerna for design, logistik, lager
och inkop overforts till ett separat dotterbolag. Moderbolaget
tillsammans med alla 6vriga dotterbolag utan extern omsittning
redovisas fr o m 2007-12-01 i ett eget segment: Koncerngemensamt.
En stor del av koncernens virdeskapande sker i detta segment.
Internprissittningsmodellen har under 2007 anpassats i enlighet
ddarmed. Detta medfor att rorelseresultatet och rorelsemarginalen
i enskilda segment for innevarande rikenskapsar inte dr

jamforbara med tidigare ar.

2008 2007
Sverige 5973 5788
Norge 4235 4123
Danmark 3102 3003
Storbritannien 6401 6 404
Schweiz 4 534 3909
Tyskland 21 434 18 674
Nederldnderna 5710 5166
Belgien 2581 2 344
Osterrike 4195 3797
Luxemburg 316 299
Finland 2013 1843
Frankrike 6 686 5830
USA 6 264 5612
Spanien 5006 4428
Polen 2081 1481
Tjeckien 564 514
Portugal 634 556
Ttalien 2 229 1 452
Kanada 1629 1290
Slovenien 500 409
Irland 418 358
Ungern 254 165
Slovakien 115 68
Grekland 253 118
Kina 827 456
Japan 188 -
Franchise 390 259
Totalt 88 532 78 346
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

I moderbolagets interna omsittning ingar erhallen royalty fran
koncernbolag med MSEK 5 145 (2 517).

2008 Styrelse,vd, Lon Sociala ddrav  ddrav pens.
koncern- ovriga  kostnader  pens.  styrelse,vd,
ledning, 16n  anstillda totalt  totalt koncernledn.

Sverige,
moderbolaget 49 372 263 128 85
Dotterbolag 52 11 324 2 434 90 4
Koncernen totalt 101 11 696 2697 218 89
2007 Styrelse,vd, Lon Sociala  ddrav  ddrav pens.
koncern- ovriga  kostnader  pens. styrelse,vd,
ledning, 16n  anstillda totalt  totalt koncernledn.

Sverige,
moderbolaget 44 804 306 90 26
Dotterbolag 39 9 042 1941 81 7
Koncernen totalt 83 9 846 2 247 171 33

STYRELSEARVODEN

Arets styrelsearvoden uppgick i enlighet med arsstimmobeslut till
MSEK 4,25 (3,9). Styrelsen bestar av nio stimmovalda ordinarie
ledaméter. Dirtill kommer tva arbetstagarrepresentanter och

tva suppleanter for dessa. I styrelsen ingar sju kvinnor och sex
mén och fem av 13 ér anstillda i bolaget. Styrelsearvodet om
MSEK 4,25 har under aret utbetalats enligt foljande:

SEK
Stefan Persson, ordférande 1 350 000
Fred Andersson 375 000
Mia Brunell Livfors 375 000
Lottie Knutson 375 000
Sussi Kvart 450 000
Bo Lundquist 450 000
Stig Nordfelt 500 000
Karl-Johan Persson 0
Melker Schorling 375 000

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Baserar sig pa det beslut for riktlinjer som togs av arsstimman
2008, se forvaltningsberittelsen sid 7.

ERSATTNING TILL VD

Ersittning till verkstillande direktoren i form av 16n och férmaner
uppgick till MSEK 16.8 (14,0) varav bonus MSEK 2,1 (1,5).
Pensionskostnad for vd uppgick under aret till MSEK 60,2 (20,6),
varav MSEK 59,8* utgor skuldférd pensionsforpliktelse. I arets
skuldforda pensionsforpliktelse for vd ingar aktuariella forluster
om MSEK 38. Den totala skuldférda pensionsférpliktelsen uppgar
till MSEK 136,7 (76,9). Pensionsaldern fér vd dr 65 ar. Vd uppbir
under de tre forsta aren pension motsvarande 65 procent av den
fasta Ionen och dérefter livsvarig alderspension motsvarande

50 procent av samma I16n. Vd har ett ars uppsigningstid. I det fall
foretaget siger upp anstillningsavtalet utgar dessutom en arslén
sasom avgangsvederlag. Anstéllningsvillkor for verkstiallande
direktor beslutas av styrelsen.

ERSATTNING TILL OVRIG KONCERNLEDNING

Ersittning till 6vrig koncernledning i form av 16n och forméaner
har utgatt med MSEK 38,5 (26,0) varav bonus MSEK 2.6 (3.2).
Pensionskostnaden for vriga i koncernledningen uppgick under
aret till MSEK 24,9%* (5,2). Den 6vriga koncernledningen bestar
av tolv personer varav fyra dr kvinnor.

I ledningsgruppen ingar forutom vd de ansvariga for foljande
funktioner: finans, inkdp. produktion, forsiljning, etablering,
IR, ekonomi, marknad, HR, information, miljé & socialt ansvar
samt sikerhet. For dessa tjinstemin finns regler om tilligg till
alderspension utover ITP-plan. Pensionsaldern varierar mellan
60 och 65 ar. Atagandel har delvis Lickls genom all separata
forsikringar tecknats.

Dessutom har bonus utbetalats till landschefer med MSEK 8,0
(6.1). Ndgra avtal om avgangsvederlag utover det for vd ovan
nimnda férekommer ej inom koncernen.

Anstillningsvillkor for vrig koncernledning beslutas av vd
och styrelseordférande.

* De aktuariella forlusterna hiirrér sig fran forindringen av
diskonteringsrintan.

2008 Andel 2007 Andel

Totalt min % Totalt mén %

Sverige 4924 21 4 456 18
Norge 1575 7 1509 7
Danmark 1335 6 1278 6
Storbritannien 4275 24 3872 22
Schweiz 1599 12 1474 12
Tyskland 10 746 19 10 085 20
Nederldnderna 2 395 19 2 254 18
Belgien 1332 15 1 400 16
Osterrike 1986 10 1936 12
Luxemburg 134 11 134 16
Finland 840 10 823 11
Frankrike 3 396 25 2950 25
USA 6 820 31 6 329 30
Spanien 4528 20 3415 19
Polen 1956 21 1150 28
Tjeckien 281 6 249 7
Portugal 606 25 425 22
Ttalien 1052 30 753 27
Kanada 1011 22 800 20
Slovenien 129 15 115 17
Irland 220 15 188 19
Ungern 135 12 98 12
Slovakien 65 38 45 24
Grekland 247 20 85 24
Kina 1109 26 646 34
Japan 203 33 - -
Ryssland 26 23 - -
Ovriga linder 505 48 560 41
Koncernen totalt 53 430 21 47 029 20
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SJUKFRANVARO I MODERBOLAGET

Sjukfrinvaro Andel av sjuk- KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
i % av ordinarie franvaro mer
arbetstid in 60 dagar, i % 2008 2007 2008 2007
Skattekostnad (-)
2008 2007 2008 2007 / skatteintiikt (+):
Anstillda kvinnor 2.6 5.0 35,4 46.1 Aktuell skatt
Anstillda mén 1,7 3.1 9,9 28,7 Periodens skattekostnad 5034 -6408 -556 =758
Anstillda i aldersgruppen Justerad skattekostnad
<30 ar 1,9 3.2 0,0 20,7 avseende tidigare ar Il 120 3 -
Anstillda i dldersgruppen Summa 5035  -6288 553 758
30-49 ar 2,3 5.2 29,2 50,4
Anstillda i aldersgruppen Uppskjuten skatt
>50 dr 13 8.4 0,0 00.8 Uppskjuten skatteintikt (+)
Samtliga anstiillda 2,2 47 24,7 44,3 / skattekostnad (-)
avseende temporira skillnader
Fran och med 1 december 2007 har verksamheten i moderbolaget fordelats i varulager 32 787 - -
pa tre svenska bolag. Uppgifterna ér dirfor inte jaimforbara. Uppskjuten skatteintakt (+)
/ skattekostnad (-)
avseende underskottsavdrag 1 -15 - -
Uppskjuten skatteintikt (+)
Avskrivningar har berdknats till 12 procent av inventariers och / skattekostnad (-)
hyresriitters anskaffningsvirden samt 20 procent pa datautrust- avseende pensionsavsittningar 20 - 19 -
ning och bilar, baserat pd uppskattad nyttjandeperiod. Avskriv- Uppskjuten skatteintikt (+)

/ skattekostnad (-)

avseende periodiseringsfonder -1017 - - -
Uppskjuten skatteintikt (+)

/ skattekostnad (-)

avseende immateriella

ningar pa varumirken och kundrelationer avseende FaBric
Scandinavien AB beriiknas till 10 procent av anskaffningsvirdet.
Byggnader avskrives med 3 procent av anskaffningsviirdena.

Pa markvirden gors ingen avskrivning. Arets avskrivningar

fordelar sig i resultatrikningen enligt f6ljande: anliiggningstillgingar 10 - _ -
Uppskjuten skatteintikt (+)
KONCERNEN MODERBOLAGET / skattekostnad (-)
2008 2007 2008 2007 avseende dvriga temporira skillnader 93 -66 - 7

Kostnad silda varor 245 203 11 12 Summa -801 706 19 7

Forsiljningskostnad 1825 1505 73 72

Administrationskostnad 132 106 4 4 Totalt 5896 5582  53% 751

Total 2 202 1814
otalt 0 8 88 88 Avstimning mellan gillande skattesats och effektiv skattesats:

Forviintad skattekostnad
enligt svensk skattesats 28% 5933 5367 4126 -3099
. ) . Skillnad i utlindska
KONCERNEN MODERBOLAGET skattesatser 979 358 _ _
2008 2007 2008 2007 Ej avdragsgillt/

Ernst & Young ej s‘lfaltepllktlgt -153 -61 -8 ~IZ

Revisionsuppdrag 14,5 12.8 2.2 2.4 QV"gl. . . -88 84 - -

Andra uppdrag* 14,0 18,4 0.6 115 S'katt tu‘iAlgare ar Al 120 3 -

Ovriga revisorer Skall?fn utdelning

Revisionsuppdrag 2.9 25 5 ~ dotterbolag - - 3597 2370

Andra uppdrag 1.1 1.3 _ B Totalt -5896 -5582 -534 751

Totalt 32,5 35,0 2,8 13,9

Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:

* Andra uppdrag avser till storsta del skatteradgivning i samband med Pensioner 56 36 51 32
fordndring av internprissittningsprinciper och renodling av koncern- Underskottsavdrag i dotterbolag 3 9 _ _
strukturen. Temporira skillnader

avseende varulager 819 787 = -
Sikringsreserv 207 - - -
Andra temporira skillnader 214 58 = -
Totalt 1299 883 51 32

Underskottsavdragen beriknas bli utnyttjade inom de ndrmaste aren.
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Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:

KONCERNEN

2008 2007
Immateriella anliggningstillgangar 159 -
Materiella anliggningstillgangar 432 465
Varulager 210 186
Periodiseringsfonder 1017 -
Totalt 1818 651

KONCERNEN

2008 2007
Varumiirke*
Ingiende anskaffningsviirde - -
Arels anskaffningar 470 -
Utgaende anskaffningsvirde 470 -
Ingaende avskrivningar = -
Arets avskrivning -27 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -27 -
Utgaende bokfort viirde 443 -
Kundrelationer*
Ingiende anskaffningsviirde - -
Arets anskaffningar 131 -
Utgaende anskaffningsvirde 131 -
Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivning -8 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -8 -
Utgaende bokfort viirde 123 -
Hyresriitter
Ingaende anskaffningsvirde 476 392
Arets anskaffningar 446 86
Avyttringar/utrangeringar 77 -15
Omrikningseffekter 45 13
Utgaende anskaffningsvirde 890 476
Ingiende avskrivningar -210 -170
Avyttringar/utrangeringar 77 15
Arets avskrivning 74 -50
Omrikningseffekter -24 -5
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -231 -210
Utgaende bokfort viirde 659 266
Goodwill*
Ingiende anskaffningsviirde - -
Arets anskaffningar 431 -
Utgaende anskaffningsvirde 431 -

* Varumiirke, kundrelationer och goodwill har uppkommit genom
foretagsforvirv av FaBric Scandinavien AB. En prévning for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov har gjorts under slutet
av 2008. Nyttjandevirdet har beriiknats baserat pa diskonterade
kassafléden enligt prognoser fér de kommande tio dren samt med
en arlig tillvixttakt pa 2 procent efterfoljande ar. En diskonterings-
rinta om 12 procent fore skatt har anviints. Inget nedskrivnings-
behov har identifierats.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
Byggnader
Ingdende anskaffningsvirde 564 503 107 107
Arets anskaffningar 23 56 2 -
Avyttringar/utrangeringar -35 - = -
Omrikningseffekter 44 5 = -
Utgaende anskaffningsvirde 596 564 109 107
Ingiende avskrivningar -158 -143 -51 -48
Avyttringar/utrangeringar 4 - - -
Arets avskrivning -16 -14 -3 -3
Omrikningseffekter -14 -1 -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -184 -158 -54 -51
Utgaende bokfort viirde 412 406 35 56
Mark
Ingiende anskaffningsviirde 60 60 3 3
Arels anskaffningar 0 - - -
Avyttringar/utrangeringar = - = -
Omrikningseffekter 8 - - -
Utgaende bokfort viirde 68 60 3 3

Taxeringsvirdena pa de svenska fastigheterna uppgar till MSEK 71 (57).
Bokfort viirde pa dessa uppgar till MSEK 58 (59).

Inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 16 173 13 605 736 1001
Arets anskaffningar 4724 34606 183 123
Avyttringar/utrangeringar -1 346 -999 -150 -388
Omrikningseffekter 1 469 101 - -
Utgaende anskaffningsvirde 21020 16173 769 736
Ingaende avskrivningar 7352 -6471 -478 543
Avyttringar/utrangeringar 1203 905 150 150
Arets avskrivning -2077 -1750 -85 -85
Omrikningseffekter -833 -36 - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 9059 7352 -413  -478
Utgaende bokfort viirde 11961 8821 356 258

Koncernen har inga viisentliga ingdngna leasingavtal utéver hyreskontrakt
for hyrda lokaler som har ingatts pa normala, marknadsmissiga villkor.
For rikenskapsaret 2008 uppgar hyreskostnaden till MSEK 9 776 (8 467),
varav omsittningsbaserad hyra MSEK 740 (657).

Hyror enligt avtalade hyreskontrakt i koncernen (bashyresskuld exklusive

eventuell omsiittningsbaserad hyra) uppgar till MSEK:

Forfall 2009 8918
Forfall 2010-2013 26 368
Forfall 2014 och senare 18 728
KONCERNEN  MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
lj(’jrutbetalda hyror 642 549 4 14
Ovriga poster 306 85 8 26
Totalt 948 634 12 40
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14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Balansposten innehaller rintebdrande placeringar, det vill siga
placeringar i av bank utfirdade virdepapper eller i kortfristiga
bankdepositioner. Per 2008-11-30 finns inga placeringar med
loptider over tre manader utan samtliga kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel, se not 15.

15 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Bankrikningar och kassa 3028 1649 8 109
Kortfristiga placeringar
0-3 manader 19698 14415 6517 1308
Totalt 22726 16064 6525 1417

Placeringarna ér gjorda pa marknadsmissiga villkor och rintesatserna ar

i intervallet 1,1-8,7 procent. Skillnaden pa rintesats beror pa vilken valuta

beloppet ér placerat i.

16 TERMINSKONTRAKT
Per balansdagen finns utestaende terminskontrakt enligt tabell
nedan:

Valutapar Bokfort och Nominellt Genomsnittlig

verkligt viirde belopp aterstaende
l6ptid i man.
Siljer/Koper 2008 2007 2008 2007 2008 2007
NOK/USD - 2 - 231 - 3
DKK/USD = -0 = 199 = 3
GBP/USD - -7 - 455 - 3
CHF/USD - -9 - 298 - 3
EUR/USD - -88 - 2525 - 3
PLN/USD - -12 - 195 - 3
CZK/USD - - - - - -
CAD/USD - 1 - 82 - 3
SEK/USD - -6 - 494 - 3
NOK/SEK -1 - 830 - 4 -
GBP/SEK -27 - 1210 - 4 -
DKK/SEK -46 - 637 - 4 -
CHF/SEK -90 - 1209 - 4 -
EUR/SEK -820 - 11 950 - 4 -
PLN/SEK 9 - 633 - 4 -
USD/SEK -216 - 1380 - 4 -
SEK/USD 550 - 5338 - 3 -
SEK/EUR 66 - 1423 - 2 -
Totalt 575 125 24610 4479

Terminskontrakt med positiva marknadsvirden uppgar till MSEK 660 (7),
vilket redovisas inom posten OVriga kortfristiga fordringar. Termins-
kontrakt med negativa marknadsvirden uppgar till MSEK 1 234 (132),
vilket redovisas inom ()vriga kortfristiga skulder.

Av de utestaende terminskontrakten har vinster om MSEK 165
redovisats mot resultatriikningen tillsammans med virdeforindringen
pa underliggande sikrade poster. Resterande verkligt virde om
MSEK -739 har redovisats mot sikringsreserven inom eget kapital.

Marknadsvirdering har utforts med ledning av fran bankerna
erhallna uppgifter.

17 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet fordelas pa 97 200 000 st A-aktier (tio réster per
aktie) och 730 336 000 st B-aktier (en rést per aktie). I 6vrigt
foreligger inga skillnader betriffande aktiernas rittigheter.
Totalt antal aktier 827 536 000.

18 VINSTDISPOSITION ENLIGT BESLUT PA
ARSSTAMMA 2008

Disponibla vinstmedel enligt

balansriakning 2007-11-30 12 367
Utdelning, SEK 14:00 per aktie -11 584
Balanserade vinstmedel 783
19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
KONCERNEN  MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
Nuvirdet av formansbestimda
forpliktelser 299 218 219 140
Foérvaltningstillgangarnas
verkliga virde 71 -62 -26 -27
Redovisad avsiittning i balans-
rikningen for pensionsforpliktelser 228 156 193 113
Ingiende balans 1 december 156 130 113 90
Redovisad pensionskostnad, netto 82 39 84 28
Erlagda avgifter -4 -8 -2 -2
Utbetalda ersittningar -6 -5 -2 -3
Redovisat belopp for formansbe-
stiimda forpliktelser 30 november 228 156 193 113

I'de belopp som redovisas som pensionskostnad ingar f6ljande poster:

Kostnader for tjinstgoring under

innevarande ar 23 24 18 17
Rintekostnad 10 8 7 5
Forvintad avkastning pa

forvaltningstillgangar -3 -3 -1 -1
Aktuariella vinster och forluster 51 9 59 6

Foridndringar i utlindska valutakurser

for planer som virderas i en annan

valuta dn rapporteringsvalutan 1 1 1 1
Redovisad pensionskostnad, netto 82 39 84 28

Kostnaden for avgiftsbestimda pensioner uppgar till MSEK 135 (132 ).

Visentliga aktuariella antaganden vid balansdagen
(vigda genomsnittsvirden)

Diskonteringsriinta 3.30% 4,37% 3,00% 4,25%
Forvintad avkastning pa
forvaltningstillgangar 3.76% 4.32% 3.25% 4,00%
Framtida loneskningar 4,67% 4.60% 5,00% 5,00%
Framtida pensionsokningar (inflation) 2,06% 2,00% 2,00% 2,00%
20 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN

2008 2007

Avsiittning for tilliggskopeskilling
i FaBric Scandinavien AB 368 -
Totalt 368 -
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Som framgatt av pressmeddelande fran den 6 mars 2008 tecknade
H&M avtal om forviry av det privatigda svenska modeforetaget
FaBric Scandinavien AB som designar och siljer mode under flera
egna varumirken, bland annat Cheap Monday samt driver
butikskedjorna Weekday och Monki. H&M har, efter att
transaktionen godkiints av behériga konkurrensmyndigheter, per
den 30 april 2008 forvirvat 60 procent av aktierna i bolaget for
MSEK 551 kontant. Detta innebér att FaBric Scandinavien AB
ingdr i rikenskaperna for koncernen from den 1 maj 2008.
Parterna har dven triffat en 6verenskommelse som innebir att
H&M har méjlighet/skyldighet att férviirva de resterande aktierna
inom tre till fem ar. Det berdknade virdet av siljoptionerna som
tilldelats minoritetséigare i samband med foretagsforvirvet redovisas
som en avsittning for villkorad tilliggskopeskilling. Ddarmed
redovisas ingen minoritetsandel. Vid forvirvstillfillet uppgick
avsittningen till MSEK 368. Eventuell fordndring i verkligt virde
pa siljoptionerna/tilliggskopeskillingen kommer att redovisas
som en justering av goodwill.
Den totala kipeskillingen inklusive avsittning for siljoptioner
som tilldelats minoritetsigare beriknas uppga till MSEK 919.
Till detta kommer forvirvskostnader om MSEK 8, vilket ger ett
totalt anskaffningsvirde om MSEK 927. Forvirvet ger upphov
till goodwill om MSEK 431 efter att immateriella tillgangar
identifierats avseende varumirken om MSEK 470 samt kund-
relationer MSEK 131 och uppskjuten skatteskuld redovisats
om MSEK 169. Goodwill i samband med férvirvet avser t ex
synergieffekter som uppnas genom bland annat stordriftsfordelar
inom produktion, logistik och etablering samt know-how i
befintlig organisation.

De tillgangar och skulder som ingick i forvirvet dr f6ljande:

MSEK Redovisat viirde i Viirden enligt
FaBric Scandinavien AB forvarvsanalys
Immateriella
anliggningstillgangar
— Varumirken* 470
— Kundrelationer*® 131
— Hyresritter 8 8
Materiella anliggningstillgangar 42 42
Finansiella anliaggningstillgangar 1 1
Varulager 48 48
Ovriga omsittningstillgangar 51 51
Likvida medel 4 4
Uppskjutna skatteskulder -5 -174
Langfristiga skulder -22 -22
Kortfristiga skulder -63 -63
Forviirvade identifierbara nettotillgangar 496
Goodwill 431
Summa 64 927
Kopeskilling for aktier i dotterbolag 551
Forvirvskostnader 8
Avsiittning for tilliggsképeskilling/siljoptioner 368
Totalt anskaffningsviirde 927

* Nyttjandeperioden for dessa tillgangar har bedomts vara tio ar.

FaBric Scandinavien AB:s resultat efter skatt under det forkortade
rikenskapsaret 2008-05-01-2008-11-30 uppgick till MSEK 9,
omsilttningen exklusive moms for samma period uppgick till
MSEK 218.

2008 Lanefordringar och Finansiella Sikringsderivat Andra finansiella Summa redovisat
kundfordringar tillgangar som redovisade till skulder virde

halles till forfall verkligt virde

via eget kapital
Andra langfristiga fordringar _ 470 _ _ 4760
Kundfordringar 1991 _ _ _ 1991
Ovriga fordringar _ _ 660 _ 660
Kortfristiga placeringar _ _ _ _ -
Likvida medel 3028 19 698 _ _ 22 726
Summa finansiella tillgangar 5019 20 174 660 = 25 853
Leverantorsskulder _ _ _ 3658 3658
Ovriga skulder _ _ 1234 _ 1234
Summa finansiella skulder - - 1234 3 658 4892
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2007 Lanefordringar och

Finansiella

Derivat for verkligt Andra finansiella Summa redovisat

kundfordringar tillgangar som virdesikring skulder virde
halles till forfall

Andra langfristiga fordringar _ 253 _ _ 253
Kundfordringar 1122 _ _ _ 1122
Ovriga f[)rdringar _ _ 7 _ 7
Kortfristiga placeringar _ 4900 _ _ 4900
Likvida medel 1 649 14 415 _ _ 16 064
Summa finansiella tillgangar 2771 19 568 7 - 22 346
Leverantorsskulder _ _ _ 2 483 2 483
Ovriga skulder _ _ 132 _ 132
Summa finansiella skulder - - 132 2483 20615

Samtliga finansiella tillgangars och skulders verkliga virde verrensstimmer med bokfort virde da de tillgangar och skulder som redovisas till

upplupet anskaffningsviirde har kort kvarvarande 16ptid.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
Semesterléneskuld 524 547 35 44
Sociala avgifter 425 182 52 61
Léneskuld 512 441 3 22
Lokalrelaterade poster 1032 761 1 0
Ovriga periodiserade
omkostnader 1194 916 52 105
Totalt 3687 2847 143 232

Ramsbury Invest AB (tidigare Stefan Persson Placering AB) ér moderbolag
till H & M Hennes & Mauritz AB. H&M-koncernen hyr sedan tidigare
foljande butikslokaler i av familjen Stefan Persson direkt eller indirekt
dgda fastigheter. Drottninggatan 50-52 i Stockholm, Drottninggatan 56

i Stockholm, Kungsgatan 55 i Goteborg, Stadt Hamburgsgatan 9 i Malma,
Amagertorv 23 i Képenhamn och Oxford Circus i London samt sedan
januari 2008 lokaler for H&M:s huvudkontor i Stockholm. Hyra utgar
enligt marknadsmissiga grunder och uppgick till ssmmanlagt MSEK 156
(49) for rikenskapsaret. Styrelseledamoten Karl-Johan Persson har erhallit
ersittning i form av 16n uppgaende till MSEK 0,7 (1,2) for arbete utfért

i dotterbolaget H & M Hennes Ltd. Ovriga uppgifter betriffande loner

och andra ersittningar till nirstaende limnas i not 6.

MODERBOLAGET

2008 2007

Avsiittning till periodiseringsfond -662 -
Avskrivning utdver plan -1 130
Totalt -663 130

Samtliga bolag dr heldgda férutom FaBric Scandinavien AB som &gs till
60 procent. Parterna har dven triffat en 6verenskommelse som innebér
att H&M har majlighet/skyldighet att forvirva de resterande aktierna
inom tre till fem ar.

2008
MODERBOLAGETS AKTIEINNEHAV

Organisations- Antal Bokfort Site

nummer andelar  virde

K E Persson AB 556030-1052 1 000 0,1 Stockholm
AB Hennes 556056-0889 1 000 0.1 Stockholm
Big is Beautiful,
BiB AB 556005-5047 3 300 0.4 Stockholm
Bekd AB 556024-2488 450 1,3 Stockholm
H & M Hennes
& Mauritz Sverige AB 556151-2376 1250 0,1 Stockholm
Carl-Axel Herrmode AB  556099-0706 1 000 3.0 Stockholm
H & M Rowells AB 556023-1663 1150 0.6 Stockholm
Mauritz AB 556125-1421 2 000 0.2 Stockholm
H & M Hennes &
Mauritz GBC AB 556070-1715 1 000 2,6 Stockholm

H & M Hennes &

Mauritz International B.V. 40 0,1 Nederlinderna

H & M India Private Ltd 1 633 500 2,9 Indien
H & M Hennes & Mauritz

Japan KK 99 12,0 Japan
FaBric Scandinavien AB 556063-8523 828  560,0 Tranas
Totalt 583.4
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

DOTTERFORETAGENS INNEHAV

Organisationsnummer Siite MODERBOLAGET
Carl Axel Pettersons AB 556027-7351 Stockholm
H & M Hennes & Mauritz A/S Norge 2008 2007
H & M Hennes & Mauritz A/S Danmark Periodiseringsfond 002 -
H & M Hennes Ltd Storbritannien Avskrivningar utéver plan 120 119
H & M Hennes & Mauritz SA Schweiz Totalt 782 119
H & M Trading SA Schweiz
H & M Hennes & Mauritz B.V. & Co. KG Tyskland
Impuls GmbH Tyskland
H & M Hennes & Mauritz Logistics GBC GmbH Tyskland MODERBOLAGET
H & M Hennes & Mauritz Logistics GmbH & Co. KG Tyskland 2008 2007
H & M Hennes & Mauritz Holding BV Nederlinderna —
H & M Hennes & Mauritz Netherlands BV Nederlinderna Moderbolagsgarantier for hyreskontrakt 11 751 12 431
1 & M Hennes & Mauritz USA BY Nederlinderna ~ Totalt 11751 12431
H & M Hennes & Mauritz Belgium NV Belgien
H & M Hennes & Mauritz GesmbH Osterrike
H & M Hennes & Mauritz OY Finland
H & M Hennes & Mauritz SARL Frankrike
H & M Hennes & Mauritz LP USA Avkastning pa eget kaptial:
Hennes & Mauritz SL Spanien Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.
H & M Hennes & Mauritz sp. z.0.0. Polen
H & M Hennes & Mauritz Logistics sp. z.0.0. Polen Avkastning pa sysselsatt kapital:
H & M Hennes & Mauritz CZ, s.r.o. Tjeckien Resultat efter finansiella poster 6kat med rintekostnader i relation
Hennes & Mauritz Lda Portugal till genomsnittligt eget kapital samt rintebdrande skulder.
H & M Hennes & Mauritz S.r.l. Italien
H & M Hennes & Mauritz Inc. Kanada Andel riskbiirande kapital:
H & M Hennes & Mauritz d.o.o. Slovenien Eget kapital 6kat med uppskjuten skatteskuld i relation till
H & M Hennes & Mauritz (Ireland) Ltd Irland balansomslutningen.
H & M Hennes & Mauritz Kft Ungern
H & M Hennes & Mauritz Far East Ltd Hongkong Soliditet:
Puls Trading Far East Ltd Hongkong Eget kapital i relation till balansomslutningen.
H & M Hennes & Mauritz Holding Asia Ltd Hongkong
H & M Hennes & Mauritz Ltd Hongkong Eget kapital per aktie:
Hennes & Mauritz (Shanghai) Commercial Ltd Co Kina Eget kaptial dividerat med antal aktier.
H & M Hennes & Mauritz SK s.r.c. Slovakien
H & M Hennes & Mauritz A.E. Grekland P/E-tal:
Monki AB 556686-8609 Tranas Priset per aktie genom resultat per aktie.
Weekday AB 556427-8926 Stockholm
Weekday Brands AB 556675-8438 Tranas Jimforbara enheter:
Weekday A/S Danmark I jimforbara enheter beaktas de butiker och distanshandelslinder som har
H & M Hennes & Mauritz LLP Russia Ryssland varit i drift under minst ett verksamhetsir. H&M:s verksamhetsar stricker
H & M Hennes & Mauritz TR Tekstil Itd sirketi Turkiet sig frin den 1 december till den 30 november.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och
resultal, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 januari 2009

Stefan Persson Fred Andersson Mia Brunell Livfors
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lottie Knutson Sussi Kvart Bo Lundquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Stig Nordfelt Marianne Norin-Broman Karl-Johan Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Melker Schérling Margareta Welinder Rolf Eriksen
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 29 januari 2009

Asa Lundvall  Erik Astrém
Auktoriserad revisor  Auktoriserad revisor
Ernst&Young AB  Ernst&Young AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i H & M Hennes & Mauritz AB (publ)
Organisationsnummer 556042-7220

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen

och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i H & M Hennes & Mauritz AB for rikenskapsaret
2007-12-01-2008-11-30. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i detta dokument pa sidorna 5-31. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret f6r
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen.

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-

fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen
saml att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och
férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

;\rsr'edovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och f6r koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 29 januari 2009

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
Ernst& Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
Ernst& Young AB
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FEM AR I SAMMANDRAG

1 december—30 november

VERKSAMHETSARET 2008 2007 2006 2005 2004
Omsitining inklusive moms, MSEK 104 041 92123 80 081 71 886 62 986
Omsiittning exklusive moms, MSEK 88 532 78 346 68 400 61 262 53 695
Andring frin foregaende ar, % +13 +15 +12 +14 +11
Rorelseresultat, MSEK 20 138 18 382 15298 13173 10 667
Rorelsemarginal, % 22,7 23,5 22,4 21,5 19,9
Arets avskrivningar, MSEK 2202 1814 1624 1452 1232
Resultat efter finansiella poster, MSEK 21 190 19 170 15 808 13 553 11 005
Resultat efter skatt, MSEK 15 294 13 588 10 797 9 247 7275
Likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK 22 726 20 964 18 625 16 846 15051
Varulager, MSEK 8 500 7969 7220 6 841 5142
Eget kapital, MSEK 36 950 32093 27779 25924 22 209
Antal aktier, tusental* 827 536 827 536 8275306 8275306 827536
Resultat per aktie, SEK* 18:48 16:42 13:05 11:17 8:79
Eget kapital per aktie, SEK* 44:65 38:78 33:57 31:33 26:84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per genomsnittligt antal aktier, SEK* 21:71 18:59 14:57 12:25 10:46
Utdelning per aktie, SEK 15:50%* 14:00 11:50 9:50 8:00
Avkastning pa eget kapital, % 44,3 45,4 40,2 38.4 34,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 61,1 63,7 58,7 56,3 51,9
Andel riskbirande kapital, % 75,7 78.5 80,0 80,2 82,5
Soliditet, % 72,1 76,9 78,1 78.1 79,0
Totalt antal butiker 1738 1522 1 345 1193 1 068
Medelantal anstéllda 53 430 47029 40 855 340614 31701

Fore och efter utspiddning.
** Styrelsens forslag.

Definitioner av nyckeltal se not 29.

Fran och med 2005/2006 tillimpas IFRS. For 2004/2005 ars siffror har omrikning enligt IFRS ej medfért nagon justering.
2003/2004 redovisas enligt tidigare principer baserat pa Redovisningsradets rekommendationer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

H&M tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och har dirfor
uppriittat sin bolagsstyrningsrapport enligt koden. I bolags-
styrningsrapporten for 2008 beskrivs H&M:s bolagsstyrning,
ledning och férvaltning samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Rapporten ir inte en del av den
formella arsredovisningen och ir inte granskad av bolagets
revisorer.

Koden bygger pa principen “f6lj eller forklara” vilket innebér att
foretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda regler men
da ange en forklaring till avvikelsen. I rutan nedan redogors i
korthet for vilka regler som H&M avviker frin. Forklaringarna
till avvikelserna ges lingre fram i rapporten under respektive
tillhorande avsnitt.

Avvikelser fran koden:
— Styrelseordféranden ér ordférande i valberedningen.
— H&M har inget ersittningsutskott.

Forsla
g Aktieagare genom

Val BOLAGSSTAMMA

Vannrmation
Val

REVISORER

|

REVISIONS-
UTSKOTT

VALBEREDNING

Information

STYRELSE

Beslutsunderlag, information
om H&M:s utveckling etc

Mal, strategier

VD

/s AN

KONCERNLEDNING LANDSCHEFER

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur bolag ska drivas med
sina dgares intressen for 6gonen. H&M:s bolagsstyrning regleras
av savil externa regelverk som interna styrdokument.

Exempel pa externa regelverk:
— Aktiebolagslagen
— Redovisningslagstiftning, bland annat
Bokforingslagen och Arsredovisningslagcn
- Borsens regelverk
— Svensk kod f6r bolagsstyrning

Exempel pa interna styrdokument:
- Bolagsordning
— Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive vd
— Code of Ethics
- Policies och riktlinjer

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dér aktiedgarnas ritt att besluta i bolagets angeldgenheter
utbvas. Arsstimman samlas en gang per ar for att bland annat
faststilla arsredovisning och koncernredovisning, bevilja
ansvarsfrihet for styrelse och vd samt besluta om disposition

av resultatet for det gdngna rikenskapsaret. Stimman viljer
ocksa styrelse och, nir sa erfordras, revisorer f6r den kommande
mandatperioden. Extra bolagsstimma kan utlysas vid speciellt
behov. Vid verksamhetsarets slut hade H&M 183 436 aktiedgare.
H&M:s aktie dr noterad pa Stockholmsborsen, NASDAQ OMX
Stockholm AB.

Valberedningen dr bolagsstimmans organ for att skapa besluts-
underlag for stimman nir det géller val av styrelse och styrelse-
ordforande, revisorer och ordforande vid arsstimma samt dven
arvode till styrelse och revisorer samt principer for valberedningen.
Redogorelsen 6ver valberedningens arbete infor varje arsstimma
finns att lisa i ett separat dokument pa hemsidan. Sedan
arsstimman 2008 viljs ledaméterna till H&M:s valberedning

av stimman.

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rikning forvalta bolagets
angelidgenheter.

H&M:s styrelsearbete styrs, férutom av lagar och rekommen-
dationer, av styrelsens arbetsordning som innehaller regler f6r
arbetsfordelningen mellan styrelse och vd, ekonomisk rappor-
tering, investeringar och finansiering. Arbetsordningen faststills
en gang per ar.

Styrelsens revisionsutskott svarar for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssiikra bolagets finansiella rapportering.

I detta arbete ingdr att behandla kritiska redovisningsfragor och
finansiella rapporter som bolaget limnar. Det ingar ocksa i
revisionsutskottets uppgifter att bland annat behandla fragor
om intern kontroll och regelefterlevnad.

Revisorerna utses av dgarna pa arsstimman vart fjirde ar.
Revisorerna granskar bolagets arsredovisning, koncern-
redovisning och rikenskaper samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Vd tillsitts av styrelsen med uppgift att svara for den l6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar. Det
innebir att vd ska ligga sarskild vikt vid rekrytering av ledande
befattningshavare, inkops- och logistikfragor, prispolitik och
forsiljning, marknadsforing, utveckling av butiksnitet och
IT-utveckling. Vd rapporterar till styrelsen om H&M:s utveckling
saml tar fram beslutsunderlag for investeringar, etableringar etc.
I vd:s roll ingar ocksa kontakt med finansmarknad, media och
myndigheter.
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H&M har en matrisorganisation dir landschefer och personerna
i koncernledningen rapporterar direkt till vd, se under avsnittet
kontrollmilj6. Matrisorganisationen bestar dels av forsiljnings-
linderna med ledning av landschefer, samt dels av de centrala
funktionerna/avdelningarna som koncernledningen ansvarar for.

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i aktieboken och som
har anmilt deltagande i tid har ritt att delta i stimman och rosta
for sina aktier. De aktiedgare som inte sjilva har mojlighet att
nirvara kan foretradas via ombud. H&M:s arsstimma 2008 holls
den 8 maj i Victoriahallen pa Stockholmsméssan i Stockholm.
974 aktiedgare deltog pa staimman vilka representerade 80,9

procent av rosterna och 60,7 procent av kapitalet. H&M:s styrelse,

ledning, valberedning samt bolagets tva revisorer var nidrvarande
vid stimman.

I HUVUDSAK FATTADES FOLJANDE BESLUT:
Till stimmoordforande valdes advokat Sven Unger.
Balans- och resultatrikning f6r moderbolaget och fér
koncernen faststilldes.
Utdelning till aktiedgarna om SEK 14:00 per aktie beslutades.
Styrelseledamdéterna och vd beviljades ansvarsfrihet for det
gangna verksamhetsaret 2006/2007.
Antalet stimmovalda styrelseledaméter fram till nésta ars
stimma faststilldes till nio utan stimmovalda styrelsesuppleanter.
Styrelsearvodet fram till ndsta arsstimma faststélldes till
totalt 4 250 000 kronor att férdelas med 1 350 000 kronor
till styrelseordforande, 375 000 kronor till styrelseledaméter,
75 000 kronor extra till ledaméter i revisionsutskottet samt
125 000 kronor extra till revisionsutskottets ordforande.
Arvode till anstilld ledamot ska inte utga.
Mia Brunell Livfors valdes till ny ordinarie ledamot.
Fred Andersson, Lottie Knutson, Sussi Kvart, Bo Lundquist,
Stig Nordfelt, Karl-Johan Persson, Stefan Persson och
Melker Schorling omvaldes till ordinarie ledaméter.
Stefan Persson omvaldes till styrelsens ordforande.
Foreslagna principer for valberedningen faststilldes.
Forslaget om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare antogs.

Protokollet fran arsstimman presenterades pa hemsidan inom
tva veckor efter stimman.

Material fran stimman, sasom kallelse, styrelsens yttrande
over vinstdisposition och vd:s tal och presentation, protokoll med
mera Oversattes ill engelska och presenterades pa hemsidan.

H&M:s arsstimma 2009 dger rum mandagen den 4 maj i Victoria-
hallen pa Stockholmsmaissan i Stockholm. For anmaélan till
arsstimman 2009, se sid 46 H&M i siffror 2008 inklusive ars-
redovisning och koncernredovisning eller pi www.hm.com under
finansiell information/bolagsstyrning/arsstimma. Sedan
september 2008 finns information pa hemsidan om aktiedgarnas
ritt att fa arenden behandlade pa stimman och nér drendet ska
vara H&M tillhanda for att med sidkerhet kunna tas med i
kallelsen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valberedningens ledaméter valdes av arsstimman 2008 i enlighet
med kodens rekommendation. Valet av valberedningen baserades
pa valberedningens principer, som i korthet innebir att valbered-
ningens sammansittning utgors av styrelseordféranden samt fyra
Gvriga ledamdter representerade envar av de fyra rostmissigt
storsta aktieigarna per den 29 februari 2008 utdver den aktiedgare
som slyrelseordféranden representerar.

Valberedningens principer innefattar dven férfarande for att
vid behov ersiitta ledamot som limnar valberedningen innan dess
arbete dr slutfort. For valberedningens fullstindiga principer se
dokumentet "Valberedningens redogorelse infor arsstimma 2008”
under finansiell information/bolagsstyrning/valberedning pa
www.hm.com.

Valberedningens sammansittning efter val pa
arsstimman 2008 blev:
Stefan Persson, styrelseordférande
Lottie Tham, representerande Lottie Tham
Tomas Nicolin, representerande Alecta
Jan Andersson, representerande Swedbank Robur Fonder
Peter Lindell, representerande AMF Pension

En avvikelse fran koden r att valberedningen har utsett styrelse-
ordféranden Stefan Persson till valberedningens ordférande
da det kan anses vara ett naturligt val med héansyn tagen till
dgarstrukturen i H&M.

Valberedningen har sedan arsstimman 2008 haft tva protokoll-
férda méten och har dven haft kontakt diremellan. Som underlag
for sina forslag till arsstimman 2009 gjorde valberedningen en
bedémning av styrelsens sammansittning. Till grund for denna
bedémning ingick bland annat Stefan Perssons muntliga
redogorelse over styrelsens arbete. Styrelsens arbete har fungerat
vil under éret.

Det har inte utgatt nagon sirskild ersittning till valbered-
ningens ordférande eller till nagon av de évriga deltagarna
i valberedningen.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta antingen till ledaméter i valberedningen eller via
e-mail till valberedningen@hm.com.

H&M haller under ett verksamhetsar vanligtvis fem ordinarie
styrelsemdten samt ett konstituerande styrelseméte. Extra
styrelsemoten halls vid behov. Styrelsen bestar av nio stimmo-
valda ordinarie ledamoéter, utan suppleanter. Dartill kommer
tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter for dessa.

I styrelsen ingar saledes sju kvinnor och sex mén och fem av
13 dr anstillda i bolaget. Vd nérvarar under samtliga styrelse-
sammantriden, utom nér vd:s arbete utvirderas. Vd rapporterar
till styrelsen om det operativa arbetet i koncernen samt ser till
att styrelsen far ett sakligt och relevant informationsunderlag
for beslutsfattande. Andra medlemmar i ledningen, som CFO
och ekonomichef, deltar ocksa for att tillhandahalla styrelsen
finansiell information. Styrelsen bitriids av en sekreterare som
inte ar ledamot i styrelsen.
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Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseordférande.
samt ledamot i Styrelseledamot. Arbetstagarledamot. Styrelseledamot. samt ordférande i
revisionsutskottet. revisionsutskottet.
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Styrelseledamot. Styrelseledamot
Styrelseledamot. Arbetstagar- Styrelseledamot. samt ledamol i Arbetstagar- Arbetstagar-
suppleant. revisionsutskottet. suppleant. ledamot.
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Styrelseordforande. Fodd 1947.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Arbetande styrelseordférande i H&M.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ledamot i MSAB samt styrelseuppdrag i familjebolag.

UTBILDNING:
Studier, Stockholms & Lunds Universitet, 1969-1973.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1976-1982 Landschef fér H&M i Storbritannien och
ansvarig for H&M:s utlandsexpansion.

1982-1998 Vd och koncernchef for H&M.

1998- Styrelseordférande i H&M.

Styrelseledamot. Fodd 1946.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Vd Coromandel férvaltning AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i Corem Property Group AB, Climate Well AB,
Oriflame East Africa Ltd. Kenya, ledamot i Bonnier Industrier,
Hammarplast Industrier AB.

UTBILDNING:
Ekonom, Finnish Institute of Exports.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Grundare av Indoor Design i Helsingfors,
inredningsforetag med egen produktion.
1984-1989 Vd for Ikea of Sweden,
Ikeas sortiment- och inkdpsbolag.
1989-1992 Koncernchef fér Scandic Hotels.
1992-1993 Konsultuppdrag f6r Securum.
1993-1996 Vd Volvo Personbilar Sverige.
1996-1998 Ordforande och ansvarig for EF:s
Whitbread-projekt.

1998 Grundade Coromandelbolagen.

2002-2008 Koncernchef och deldgare i Nicator Group.
2008~ Vd Coromandel forvaltning AB.

2008~ Ordférande Oriflame East Africa Ltd. Kenya.

Styrelseledamot. Fodd 1965.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Vd och koncernchef for Investment AB Kinnevik.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Efva Attling Stockholm AB,

Metro International S.A, Tele2 AB, Transcom WorldWide S.A,
Korsnis AB och Mellersta Sveriges Lantbruks AB sedan 20006,
samt Millicom International Cellular S.A. och Modern Times
Group MTG AB sedan 2007.

UTBILDNING:
Ekonomlinjen vid Stockholms Universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1989-1992 Consensus AB.

1992-2006 Diverse chefsbefattningar inom Modern Times
Group MTG AB och finansdirektor 2001-2006.

2006— Vd och koncernchef, Investment AB Kinnevik.

Styrelseledamot. Fodd 1964.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Informationsdirektor pa Fritidsresegruppen i Norden med ansvar
f6r kommunikation samt miljo- och socialt ansvar.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Inget utover ledamot i H&M.

UTBILDNING:

Université de Paris III, Diplome de Culture Francaise, 1985-1986.
Teaterhistoria, Stockholms Universitet, 1989.
Journalisthégskolan i Stockholm, 1987-1989.

ARBETSLIVSERFARENHET:
1988-1989 Journalist, Svenska Dagbladet.

1989-1995 SAS-koncernens informationsavdelning.
1995-1996 PR-konsult, Johansson & Co.
1996-1998 PR- och informationsansvarig konsult,

Bates Sweden.
1998-1999 Informationskonsult, JKL.
1999- Informationsdirektor,
Fritidsresegruppen i Norden.

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet.
Fodd 1956.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Konsultverksamhet med inriktning mot strategisk
affarsradgivning, bolagsstyrning och styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordforande i Kvinvest AB. Ledamot i styrelsen for
Stockholms Lins Sjukvardsomrade, Stockholms Stadshus AB,
Transparency International Sverige samt i DGC One AB.

UTBILDNING:
Jur kand examen fran Lunds universitet 1980.

ARBETSLIVSERFARENHET:
1983-1989 Advokatfirman Lagerlof (numera Linklaters),
advokat 1986.
1989-1991 Politisk sakkunnig Riksdagen,
Folkpartiets riksdagskansli.
1991-1993 Politisk sakkunnig, Statsradsberedningen.
1993-1999 Bolagsjurist, LM Ericsson.
1997-2001 Ledamot av Aktiebolagskommittén.
2000-2001 Jurist och affarsutvecklare, LM Ericsson, Corporate
Marketing and Strategic Business Development.
2002- Sussi Kvart AB.
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Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet.
Fodd 1942.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Leder familjedgt investmentbolag. Styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordféorande i GIH Stockholm, Teknikmagasinet AB
(onoterat bolag) samt ledamot i Frans Svanstrom AB
(onoterat bolag). Ledamot i styrelsen fér Anders Walls
stiftelse fri entreprendorskap.

UTBILDNING:
Civilingenjor vid Chalmers Tekniska Hégskola i Goteborg 1968.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1970-1974 Forvaltningschef vid Hogskolan i Lulea.
1975-1978 Divisionschef SSAB.

1978-1982 Forsiljningschef Sandvik.

1982-1984 Vd Bulten.

1984-1990 Vice vd i Trelleborg.

1991-1998 Vd och koncernchef i Esselte.
1994-1998 Engagerad i olika centrala niringslivs-

organisationer, bland annat ordférande
i Grossistforbundet Svensk Handel.

Styrelseledamot samt ordforande i revisionsutskottet.
Fodd 1940.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Konsultverksamhet med inriktning mot styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ledamot i CGU Life AB och Capinordic Asset Management AB.

UTBILDNING:
Civilekonomexamen vid Handelshégskolan, Goteborg 1963.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1964-1981 Auktoriserad revisor Reveko AB, Stockholm,
fran 1971 Senior Partner och deldgare.

1982-1985 Vd Tornet AB, Stockholm.

1986-2006 Vd Pilen AB, Stockholm.

Styrelseledamot. Fodd 1975.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Styrelsearbete samt ansvarig for expansion och affirsutveckling
samt brand and new business pa H&M.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

I H&M:s dotterbolag i Danmark, USA, Storbritannien

och Tyskland. Svenska Handelskammaren i Storbritannien
och GoodCause stiftelse.
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UTBILDNING:
European Business School, London, 1996-2000.

ARBETSLIVSERFARENHET:

2001-2004 Vd, European Network.
2005-2007 Ansvarig for affirsutveckling och COS pa H&M.
2007- Ansvarig for expansion, affirsutveckling

samt brand and new business pa H&M.

Styrelseledamot. Fodd 1947.

HUVUDSYSSELSATTNING:
Grundare och dgare av MSAB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i MSAB, AarhusKarlshamn AB, Hexagon AB,
Hexpol AB och Securitas AB.

UTBILDNING:
Civilekonom vid Handelshégskolan, Goteborg 1970.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1970-1975 Controller, LM Ericsson, Mexiko.

1975-1979 Controller, ABB Flikt, Stockholm.

1979-1983 Vd, Essef Service, Stockholm.

1984-1987 Vd, Crawford Door, Lund.

1987-1992 Vd och koncernchef, Securitas AB, Stockholm.
1993-1997 Vd och koncernchef, Skanska AB, Stockholm.
Arbetstagarledamot i H&M:s styrelse sedan 1995. Fodd 1944.
Arbetstagarledamot i H&M:s styrelse sedan 2007. Fodd 1962.
Arbetstagarsuppleant i H&M:s styrelse sedan 2007. Fédd 1974.

i

Arbetstagarsuppleant i H&M:s styrelse sedan 1997. Fodd 1946.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT NARVARO UNDER ARET

9)

Ober- Ober-
Namn Valar oende ! oende ?
Stefan Persson, ordférande 1979 Nej Nej
Fred Andersson 1990 Ja Ja
Mia Brunell Livfors 2008 Ja Ja
Lottie Knutson 2000 Ja Ja
Sussi Kvart 1998 Ja Ja
Bo Lundquist 1995 Ja Ja
Stig Nordfelt 1987 Ja Ja
Karl-Johan Persson 2006 Nej Nej
Melker Schorling 1998 Ja Nej
Marianne Norin-Broman, arbetstagarledamot 1995 Nej Nej
Margareta Welinder, arbetstagarledamot 2007 Nej Nej
Tina Jaderberg, arbetstagarsuppleant 2007 Nej Nej
Agneta Ramberg, arbetstagarsuppleant 1997 Nej Nej

Oberoende i firhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod fiir bolagsstyrning.
Oberoende i firhallande till stirre aktiedgare i bolaget enligt Svensk kod fiir bolagsstyrning.

Arvode i enlighet med beslut som fattades vid arsstimman 2008.

Arvode utgér for tiden fram tills nésta arsstimma halls och utbetalning av beloppen sker under 2009.
A-aktier som 4gs via Ramsbury Invest AB.

B-aktier som gs via Ramsbury Invest AB.

Aktieinnehav tillsammans med narstaende.

Aktier som dgs via Bo Lundquists bolag Smideseken AB.

Invald vid arsstimma 4 maj 2008.

Det finns inga utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram fir styrelsen.

H&M:s styrelse har under aret haft fem ordinarie styrelsemoten
och ett konstituerande och ett extra sammantride per telefon.

Ett av motena ér forlingt och sker oftast utanfor Sverige. Under
2008 dgde detta styrelsemote rum i London i Storbritannien dir
en del av butikerna besdktes. Nédrvaron bland styrelseledamoterna
redovisas i tabellen "Styrelsens sammansittning och nirvaro
under aret”. Vd Rolf Eriksen har ndrvarat vid samtliga styrelse-
mdéten under aret.

Styrelsemétena borjar med att bolagets finansiella situation
diskuteras, varvid kostnader och forsiljning &r i fokus. De
finansiella rapporterna och arsredovisningen diskuteras och
faststills innan de offentliggors. Redovisnings- och revisions-
fragor behandlas i revisionsutskottet och avrapporteras till
styrelsen.

Exempel pa dmnen som har behandlats under styrelsemdtena
2008 ir bolagets huvudmal for aret, forvarvet av FaBric
Scandinavien AB, etableringstakt samt utfall av etableringar
pa marknader som till exempel Japan och Hongkong, Shanghai
samt nya franchiselinder som Egypten, Saudiarabien, Oman och
Bahrain. Styrelsen har ocksa gatt igenom koncernledningens
riskbedomning. Vidare har vd rapporterat om status for nya
koncept som till exempel COS och H&M Home samt hur bland
annat inkopsarbetet och distanshandeln utvecklas, kommande
marknadsféringskampanjer, moderniseringen av butikerna,
utveckling av IT-stod, forberedelser infor etableringen i Ryssland etc.

Styrelsen har hallit sig informerad om bolagets arbete inom
miljo och socialt ansvar. Styrelsen har bland annat tagit f6ljande
beslut under 2008 som planerad franchiseetablering i Israel under

Arvode®  Styrelse- Revisions- Aktie- Nirstaendes
(SEK) moten utskott innehav innehav
1350 000 /7 186 274 400 97 200 000
3200 000”
375 000 6/7 800
375 000 4/4% 300
375 000 6/7 600
450 000 /17 4/4 2200 850
450 000 /7 4/4 20 0007
500 000 /7 4/4 4 000
6/7 6 066 000
375 000 77 114 000
777 70 145
717
3/7
777

2010, investeringar for det totala antalet butiker och storleken
pa investeringarna.

Styrelsen har dven diskuterat strategiska fragor sisom
konkurrensfragor och utvecklingsmdéjligheter samt reviderat
finanspolicyn och informationspolicyn.

I anslutning till att styrelsen behandlade forslaget till
arsredovisning for 2008 avrapporterade revisorerna
Asa Lundvall och Erik Astrém drets revisionsarbete.

H&M:s styrelsesammansittning uppfyller NASDAQ OMX
Stockholm AB:s och kodens krav avseende oberoende leda-
moter. Det betyder att majoriteten av de stimmovalda
styrelseledaméterna dr oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Minst tva av dessa dr dven oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

H&M:s redovisning utgar fran lagar, forordningar, avtal, regler
saml rekommendationer som giller noterade bolag pa NASDAQ
OMX Stockholm AB:s. Det ir styrelsen som sikerstiller kvaliteten
pa den finansiella redovisningen bland annat genom revisions-
utskottet, se text nedan. I 6vrigt hidnvisas till avsnittet om den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

H&M:s revisionsutskott bestar av tre styrelseledaméter. Utskottet
utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet
i samband med arsstimman. Revisionsutskottet svarar for
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beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssiikra bolagets
finansiella rapportering. Utskottet dr ocksd den frimsta kommu-
nikationsvigen mellan styrelsen och bolagets revisorer.

Revisionsutskottet, som utgors av ordforanden Stig Nordfelt
och ledaméterna Sussi Kvart och Bo Lundquist, har haft fyra
protokollférda méten under verksamhetsaret.

Utskottet har under aret behandlat fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och interna kontroll, informerat sig
om revisionens omfattning och inriktning samt informerat sig
om bland annat utveckling och arbetet med renodling och 6versyn
av koncernstrukturen, FaBric-forvirvets paverkan pa redovis-
ningen samt IT-utvecklingen. Vidare har arsredovisningen och
delarsrapporter behandlats. Revisionsutskottet har dven gjort
en utvirdering av revisorernas arbetsinsats, som underlag till
valberedningens forslag till revisorsval till arsstimman 2009.
Vid revisionsutskottets moten har auktoriserad revisor Asa
Lundvall tillsammans med auktoriserad revisor Erik Astrém
deltagit f6r avrapportering av revisionsarbetet. Vid métena har
dven bland annat Leif Persson, CFO och Anders Jonasson,
ekonomichef deltagit, vid verksamhetsarets sista revisions-
utskottsmote medverkade dven Jyrki Tervonen, nytilltradd CFO.
Utskottsmétena protokollfors och delges sedan styrelsen.

Arsstimman utser revisorer vart fjirde ar. Vid bolagsstimman
2005 valdes de auktoriserade revisorerna Asa Lundvall och

Erik Astrom samt suppleanterna Torsten Lyth och Anders Wiger
fran revisionsbholaget Ernst & Young AB. Vid drsstimman 2008
beslots att arvode till revisorerna skulle utga liksom tidigare
enligt lopande rikning.

Asa Lundvall, auktoriserad revisor, har medverkat i revisionen
av H&M sedan ett antal ar och varit suppleant sedan bolags-
stimman 2003. Vid bolagsstimman 2005 utsags Asa Lundvall
till ordinarie revisor for H&M.

Erik Astrom, auktoriserad revisor, har revisionsuppdrag i
ett flertal noterade bolag saisom Hakon Invest, Investment AB
Kinnevik, Modern Times Group, Saab, Svenska Handelsbanken
samt i Apoteket.

De arvoden som revisorerna fakturerat under de tre senaste
verksamhetsaren ér f6ljande:

REVISIONSARVODEN (MSEK)
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2006 2008 2007 2006

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 14,5 12,8 11,3 2,2 2,4 2.4
Andra uppdrag* 14,0 18,4 108 0,6 11,5 4.8

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag ~ 2,9 2.5 2,3 = - -
Andra uppdrag 1.1 1.3 1.1 = - -

Totalt 325 350 255 28 139 7.2
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Ernst & Young AB dr medlem i ett virldsomspidnnande nétverk
som anlitas for revision i huvuddelen av koncernbolagen och
moéter H&M:s krav pa erforderlig kompetens och geografisk
tackning. Revisorns oberoende stillning sikerstills dels av lag-
stiftning och yrkesetiska regler dels av revisionsfirmans interna
riktlinjer samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag
revisionsfirman far ata sig utover revision.

H&M:s verkstillande direktor, (vd) dr ansvarig for den l6pande
operativa verksamheten. Vd har tillsatt en koncernledning som
lopande ansvarar for olika delar av verksamheten.

Koncernledningen bestar, forutom av vd, av tolv personer varav
fyra dr kvinnor. Koncernledningen ansvarar for f6ljande funktioner:
finans, inkop, produktion, forsiljning, etablering, ekonomi, human
resources, marknad, information, investor relations, sikerhet samt
milj6 och socialt ansvar.

Rolf Eriksen har ling och gedigen erfarenhet av detaljhandel
vilken borjade med en femarig dekorations- och skyltmalar-
utbildning i Képenhamn, Danmark, som avslutades 1964.
Han arbetade direfter som marknadschef under néstan 20 ar
pa det danska varuhuset ANVA i Képenhamn.

Rolf Eriksen bérjade sin anstillning pa H&M 1986 som
landschef for H&M Danmark. Under en fyraarsperiod pa
1990-talet var han dven landschef for H&M Sverige. I mars
2000 tilltradde Rolf Eriksen som vd och koncernchef for H & M
Hennes & Mauritz AB. Sedan september 2008 &r Rolf Eriksen
styrelseledamot i Bang & Olufsen A/S.

Rolf Eriksens aktieinnehav i H&M var 42 300 per den
30 november 2008.

* Andra uppdrag avser till storsta del skatteradgivning i samband med forindring

av internprissittningsprinciper och renodling av koncernstrukturen.
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Arsstimman 2008 antog i enlighet med arsredovisningslagen
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare inom
H&M. For fullstindiga riktlinjer se foérvaltningsberittelsen,
sid 71 H&M i siffror 2008 inklusive arsredovisning och
koncernredovisning.

En avvikelse fran Koden ér att H&M inte har ett ersittnings-
utskott da styrelsen anses ha ett ersitiningsutskotts uppgifter.
Styrelsen beslutar vd:s 16n enligt de faststéllda riktlinjer som
antogs vid arsstimman 2008. Anstillningsvillkor for 6vrig
koncernledning beslutas av vd och styrelseordférande. Nagra
avgangsvederlag, forutom for vd, forekommer inte inom H&M.

Detta avsnitt har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning, det vill siga en beskrivning av hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad.

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars over-
gripande syfte dr att skydda bolagets tillgangar och didrigenom
aktiedgarnas investering.

COSO

H&M arbetar utifran COSO’s ramverk med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. COSO’s
ramverk, som dr utgivet av Committee Of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, utgors av fem
delomraden; kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfdljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ér basen for den interna kontrollen eftersom

den innefattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar
och arbetar utefter. Kontrollmiljon utgors framst av etiska
virderingar och integritet, kompetens, ledningsfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter, policies och riktlinjer
samt rutiner.

Sérskilt viktigt dr att styrande dokument sasom interna policies,
riktlinjer och manualer finns inom visentliga omraden och att
dessa ger god vigledning till medarbetarna. Inom H&M finns
framfor allt Code of Ethics, en etikpolicy som genomsyrar hela
foretaget da den beskriver pa vilket sidtt medarbetarna ska
forhalla sig gentemot bolaget och i affirstransaktioner med
leverantorer.

H&M:s INTERNA KONTROLLSTRUKTUR BYGGER PA;

— Arbetsférdelningen mellan styrelsen, revisionsutskottet
och verkstillande direktor, som tydligt beskrivs i styrelsens
arbetsordning. Bolagsledningen samt revisionsutskottet
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda
rutiner.

—Foretagets organisation och sitt att bedriva verksamhet
dir rollerna och ansvarsférdelningen ér tydligt definierade.

— Policies, riktlinjer och manualer, dir Code of Ethics, finans-
policyn, informationspolicyn, kommunikationspolicyn och
butiksinstruktionerna dr exempel pa viktiga och Gvergripande
policies.

— Medvetenhet bland medarbetarna om uppritthallande av
en god kontroll dver den finansiella rapporteringen.

— Rapportering.

H&M har en matrisorganisation det vill siga de funktions-
ansvariga i koncernledningen ansvarar for arbetsresultatet inom
sin funktion i respektive land (de lodrita pilarna). Landscheferna
ansvarar for lonsamheten i sitt land och har didrigenom ett samlat
ansvar for alla funktioner inom sin verksamhet (de horisontella
pilarna). Landsorganisationen ér i sin tur uppdelad i regioner dér
ett antal butiker finns inom varje region.

Alla bolag inom H&M-koncernen har samma struktur och
ekonomisystem med samma kontoplan. Detta underlittar
skapandet av indamalsenliga rutiner och kontrollsystem, vilket
gynnar den interna kontrollen och underlittar jimforelser mellan
de olika bolagen.

Styrelse

!

> Revisionsutskott
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For butikerna finns det detaljerade butiksinstruktioner som styr
det dagliga arbetet. Inom koncernen finns dven ett flertal andra
riktlinjer och manualer. Dessa ir i de flesta fall utarbetade pa de
centrala avdelningarna pa huvudkontoret i Stockholm och sedan
kommunicerade till respektive avdelning pa landskontoren. Varje
central avdelning gar regelbundet igenom sina riktlinjer och
manualer for att se vilka som behéver uppdateras och om nya
behover utvecklas.

RISKBEDOMNING
H&M arbetar lopande med riskanalys dir riskerna for fel inom
den finansiella rapporteringen ses over. Aven operationella risker
kartliggs lopande. Bland annat har féretaget under aret gjort en
genomgripande uppdatering av riskanalysen or att fd en samlad
bild av de stérsta riskerna inom respektive funktion samt vilka
system och metoder som finns pa plats for att minimera en risks
eventuella paverkan. Nir det giller den finansiella rapporteringen
har H&M identifierat vissa omraden med en hégre inneboende
risk for fel, bland annat svinn i varulagret, kassamanipulation
eller forskingring av varor. Ett annat riskomrade dr varulager-
virderingen innefattande bedomningar avseende inkurans.

For att begriinsa riskerna finns det indamalsenliga policies
och riktlinjer samt processer och kontroller inom verksamheten.

KONTROLLAKTIVITETER SAMT INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Policies och riktlinjer &r sérskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar dven de
kontrollaktiviteter som ska utforas.

H&M:s policies och riktlinjer avseende den finansiella
processen uppdateras lopande. Det sker frimst inom respektive
central funktion och kommuniceras till linderna genom e-mail
och intranitet men ocksa via méten.

Syftet med kontrollaktiviteterna &r att uppticka, forebygga
och ritta till felaktigheter och avvikelser. Kontrollaktiviteterna
omfattar t ex kontoavstimningar, analytisk uppf6ljning, jam-
forelser mellan resultat- och balansposter och kontroller
i IT-systemen.

Under 2008 har de generella IT-kontrollerna reviderats av
extern part, tillsammans med H&M:s systemansvariga och
“system area responsibles” i utvalda verksamhetsprocesser.

For kommunikation med externa parter finns en kommu-
nikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kommu-
nikation bor ske. Syftet med policyn dr att sikerstélla att
alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstdndigt sitt.

UPPFOLJNING

I arbetet med den interna kontrollen under 2008 har de centrala
avdelningarna f6ljt upp utvirderingen som gjordes under 2007
av respektive funktioner i forsiljningslinderna enligt COSO-
modellen. Genomgang har under aret gjorts av de handlings-
planer som gjordes 2007 for att forstirka den interna kontrollen
ytterligare.

Inom butikerna utférs arliga kontroller av interna shop
controllers, som syftar till att se vilka styrkor och svagheter
butikerna har och pd vilket siitt eventuella brister kan korrigeras.
Uppféljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer vid utviirderingen av den interna kontrollen ir en
central del i internkontrollarbetet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen och revisionsutskottet utvirderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen limnar bland annat avseende
den interna kontrollen. Revisionsutskottets arbete med att f6lja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete avseende den interna
kontrollen dr av sirskild betydelse for styrelsen. Arbetet innefattar
bland annat att sikerstilla att atgirder vidtas rérande de brister
och forslag till atgirder som framkommit vid de centrala
avdelningarnas och interna shop controllers utvirdering samt
vid den externa revisionen. Arbetet med den interna kontrollen
under aret har medfort att medvetenheten kring den interna
kontrollen i koncernen har hdjts ytterligare.

INTERNREVISION

Bolagets bedomning ér att den utvirdering och uppféljning av
intern kontroll som samtliga centrala avdelningar som t ex
ekonomi, information, sikerhet, logistik, produktion etc bedriver
i forsiljningslinderna samt arbetet som bedrivits av interna shop
controllers vil motsvarar det arbete som i andra foretag gors av
en internrevisionsfunktion. H&M:s styrelse har dirfor inte funnit
anledning att inritta en sirskild internrevisionsfunktion. Fragan
om en sirskild komplett internrevisionsfunktion kommer att
provas pa nytt under 2009.

Stockholm i januari 2009
Styrelsen
Mer information om H&M:s bolagsstyrningsarbete finns

i avsnittet bolagsstyrning, under finansiell information pa
www.hm.com
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H&M-AKTIEN

H&M-AKTIEN

NYCKELTAL PER AKTIE

2008 2007 2006 2005 2004
Eget kapital per aktie, SEK 44:65 38:78 33:57 31:33 26:84
Resultat per aktie, SEK 18:48 16:42 13:05 11:17 8:79
Andring fran foregaende ir, % +13 +26 +17 +27 +14
Utdelning per aktie, SEK 15:50%* 14:00 11:50 9:50 8:00
Borskurs per 30 november, SEK 298:00 399:00 319:00 253:00 216:00
P/E-tal 16 24 24 23 25

* Styrelsens forslag

FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV, 30 NOVEMBER 2008

Aktieinnehav Antal aktiedgare % Antal aktier % Medeltal aktier per aktiedgare
1-1 000 170 242 92.8 32 374 847 3.9 190
1 001-5 000 10 040 5.5 22 236 694 2,7 2215
5001-10 000 1376 0.8 10 139 624 1.2 7 369
10 001-50 000 1175 0.6 24982 912 3.0 21 262
50 001-100 000 197 0,1 14 036 037 1.7 71 249
100 001— 406 0,2 723 765 886 87.5 1782 675
Total 183 436 100 827 536 000 100 4511

DE STORSTA AKTIEINNEHAVARNA, 30 NOVEMBER 2008

Antal aktier

% av rostvirde

% av antal aktier

Familjen Stefan Persson 304 872 400 69.3
Familjen Lottie Tham 44 040 200 2.6
Alecta Pensionsforsikring 28 584 000 1,7
Swedbank Robur Fonder 24 076 818 1,4
JP Morgan Chase Bank 21 767 526 1.3
Clearstream Banking 15 021 182 0.9
AMF Pensionsforsikrings AB 13 350 000 0.8
SSB CL Omnibus 10 740 883 0,6
Fjirde AP-Fonden 10 722 384 0.6
BNY GCM Client ACC 10 387 000 0,6

—— B-Aktien
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ARSSTAMMA

Arsstimma halls i Victoriahallen, Stockholmsmaéssan,
Stockholm, mandag den 4 maj 2009 klockan 15.00.
Ritt att delta pa arsstimman har den aktiedgare

som, dels dr registrerad i den utskrift av aktieboken
som gors per mandag den 27 april 2009, dels anmiler
sin avsikt att delta pa arsstimman senast mandag
den 27 april 2009 klockan 12.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedigare med forvaltarregistrerade aktier ska
dgarregistrera sina aktier for att ha ratt att delta
pa bolagsstimman. For att aktierna ska kunna
omregistreras i tid, bor aktiedgare begira tillfillig
dgarregistrering, sa kallad rostrittsregistrering,

i god tid fére den 27 april 2009.

ANMALAN

Anmilan om deltagande pa stimman sker per
brev, fax, telefon eller via H&M:s hemsida till:

H & M Hennes & Mauritz AB
Huvudkontoret/Carola

106 38 Stockholm

Telefon: 08-796 55 00

Fax: 08-796 55 44
www.hm.com/arsstamma

Vid anmdilan uppges namn, personnummer samt
telefonnummer (dagtid).

UTDELNING

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
arsstimman att utdelning for 2008 limnas med

SEK 15:50 per aktie. Styrelsen har foreslagit

7 maj 2009 som avstimningsdag. Med denna
avstimningsdag beriiknas utbetalning av utdelningen
ske fran Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)

den 12 maj 2009. H&M-aktien ska vara kopt senast
den 4 maj 2009 for att vara garanterad en utdelning.

KJOL 498:-

EKONOMISK INFORMATION

H & M Hennes & Mauritz AB limnar f6ljande information:

26 mars 2009
4 maj 2009

Tremdnadersrapport

Arsstimma 2009 iger rum i Victoriahallen,
Stockholmsmissan i Stockholm kI 15.00
25 juni 2009 Hal pport

24 september 2009 Niomanadersrapport

28 januari 2010 Bokslutskommuniké

25 mars 2010 Tremdnadersrapport

29 april 2010 kl. 15.00 Arsstimma 2010

ossiffror per manad planeras liksom tidigare att publiceras
nde manad. Nar den 15 riffar pa en helg, publicer

forsiljningssiffran pa ndarmast efterféljande vardag. Forsiljningssiffror
for februari, maj, augusti och december planeras dock att anges i nést-
kommande delarsrapport.

Denna information finns att tillga pa www.hm.com

KONTAKTUPPGIFTER

HUVUDKONTOR

H & M Hennes & Mauritz AB
Miister Samuelsgatan 46A
106 38 Stockholm

Tel: 08-796 55 00

For information om H&M och adresser till landskontoren se www.hm.com

KONTAKTPERSONER HUVUDKONTOR

VD ROLF ERIKSEN

FINANS JYRKI TERVONEN

EKONOWI ANDERS JONASSON

FORSALJNING JONAS GULDSTRAND

[NKOP ANNA ATTEMARK/MADELEINE PERSSON
DESIGN ANN-SOFIE JOHANSSON

PRODUKTION KARL GUNNAR FAGERLIN

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR INGRID SCHULLSTRGM
EXPANSION, AFFARSUTVECKLING,

BRAND AND NEW BUSINESS KARL-JOHAN PERSSON
VIARKNAD PER SJODELL

[NFORMATION KRISTINA STENVINKEL

[NVESTOR RELATIONS NILS VINGE

PERSONAL PAR DARJ

T KJELL-OLOF NILSSON

LOGISTIK DANNY FELTMANN

SAKERHET ANGELIKA GIESE

DISTRIBUTIONSPOLICY
H&M:s arsberiittelse 2008 ér indelad i tva delar, del I H&M i ord och bild 2008
samt del Il H&M i siffror 2008 inklusive arsredovisning och koncernredovisning.

H&M skickar ut tryckt version av del I och del II till de aktiedgare som
uttryckligen har begirt att fa den tryckta versionen hemskickad.
Del I och del 1I finns tillgéingliga pa www.hm.com
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