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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2006
H & M HENNES & MAURITZ AB

H&M tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och har darfor
upprattat denna rapport enligt Koden. Koden bygger pa prin-
cipen "folj eller forklara” vilket innebér att féretag som tillampar
koden kan avvika fran enskilda regler men da ange en férklaring
till avvikelsen. Awvikelser fran Koden redogors for i respektive
tilhérande avsnitt.

| enlighet med de direktiv som i september 2006 gavs ut av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning innehéller denna bolagsstyr-
ningsrapport ett sarskilt avsnitt om den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Bolagsstyrningsapporten for
2006 &r inte en del av den formella arsredovisningen och &r inte
granskad av bolagets revisorer.

H&M:S BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

BOLAGSSTAMMA
VALBEREDNING
REVISORER
STYRELSE
REVISIONSUTSKOTT
VD

KONCERNLEDNING LANDSCHEFER

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ och det
forum dér aktiedgarnas réatt att besluta i bolagets angelagen-
heter utdvas. Bolagsstdmman samlas minst en gang per ar for
att bland annat faststélla &rsredovisning, bevilja ansvarsfrihet for
styrelse och vd samt besluta om disposition av resultatet for det
gangna rékenskapsaret. Stamman véljer ocksa styrelse och, nar
sé erfordras, revisorer fér den kommande mandatperioden.

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for beredning av
stémmans beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa ett bra
underlag for stdmmans behandling av dessa arenden.

Styrelsens uppdrag ar att for &garnas rakning forvalta bola-
gets angeldgenheter.

Vd tillsétts av styrelsen for uppgiften att svara fér den I6pande
férvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar. Avgrans-
ningen mellan styrelsens och vd:s uppgifter klargdrs i en skriftlig
instruktion som faststélls av styrelsen.

Revisorerna utses av &garna pa arsstamman. Revisorerna
granskar bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrel-
sens och vd:s forvaltning.

H&M har en matrisorganisation, se under avsnittet kontroll-
miljo, vilken bestéar av forsaliningslanderna med ledning av lands-
cheferna och de centrala funktionerna som koncernledningen
ansvarar for.

BOLAGSORDNING

H&M:s bolagsordning &r ett centralt dokument som bland an-
nat faststéller bolagets firma, séte, verksamhetsinriktning och
aktiekapital. Infor arsstamman 2006 foreslog styrelsen ett antal
andringar i bolagsordningen med anledning av den nya aktie-
bolagslagen som tréadde i kraft den 1 januari 2006.

ARSSTAMMA 2006

H&M:s arsstdmma 2006 holls den 3 maj i Victoriahallen pa
Stockholmsméssan i Stockholm. 981 aktiedgare deltog pa
stémman vilka representerade 78,6 procent av rosterna och 56
procent av kapitalet. H&M:s styrelse, ledning och valberedning
samt bolagets tva revisorer var narvarande vid stamman.

I huvudsak fattades foljande beslut:

= Till stammoordférande valdes advokat Sven Unger.

= Utdelning till aktiedgarna om SEK 9:50 per aktie.

m Styrelseledamdterna och vd beviljades ansvarsfrinet for det
gangna verksamhetsaret 2004/2005.

= Antalet stammovalda styrelseledaméter fram till ndsta ars
stdmma &r atta med en stdmmovald suppleant.

= Styrelsearvodet fram till nasta arsstamma faststalldes till
totalt 3900000 kronor att férdelas med 1250000 kronor
till styrelseordférande, 350000 kronor till styrelseledaméter,
50000 kronor extra till ledambter i revisionsutskottet samt
100000 kronor extra till revisionsutskottets ordférande.

® Omval av Fred Andersson, Sussi Kvart, Bo Lundquist, Stig
Nordfelt, Stefan Persson och Melker Schorling samt ny-
val av Lottie Knutson och Karl-dohan Persson till ordinarie
ledamoter. Rolf Eriksen omvaldes som suppleant och Stefan
Persson omvaldes till styrelsens ordférande.

m Foreslagna principer for valberedningen faststalldes.

m Foreslagna andringar i bolagsordningen antogs.

Materialet fran stimman fanns inte tillgangligt pa annat sprak an
svenska da det inte anségs motiverat eftersom de utlandska aktie-
agarna anvander sig av svenska ombud. Vid behov fanns dock
visst material Gversatt till engelska att tillga pa huvudkontoret.

ARSSTAMMA 2007

H&M:s &rsstamma 2007 &ger rum torsdagen den 3 maj i
Victoriahallen pa Stockholmsméassan i Stockholm. Fér anmalan
till arsstamman 2007, se sid 78 i arsredovisningen eller pa
www.hm.com under investor relations, bolagsstyrning, ars-
stdmma. Sedan oktober 2006 finns information p& hemsidan
om aktiedgarnas réatt att fa arenden behandlade pa stdmman
och nar arendet ska vara H&M tillhanda for att med sékerhet
kunna tas med i kallelsen.

VALBEREDNING

Infor varje arsstéamma arbetar valberedningen fram forslag till
arsstamman att besluta om; stammoordférande, styrelse och
styrelseordférande, styrelsearvode och dess férdelning samt



revisionsarvode och nar sé erfordras dven forslag till revisorer.
Aktiedgarna har méjlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsforslag. | enlighet med valberedningens principer,
som beslutades pa arsstdmman 2006, utgdrs valberedningen av
de fem réstméssigt stdrsta aktiedgarna jamte styrelseordféran-
den per den 31 augusti 2006. Om nagon av de fem réstméssigt
storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valbered-
ningen bereds nésta aktiedgare i storleksordning tillfélle att utse
ledamot.

For valberedningens fullstandiga principer se avsnittet valbe-
redning under bolagsstyrning, investor relations pa www.hm.com.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2006
Valberedningen hade tva protokollférda méten och kontakt
déaremellan. Som underlag for sina forslag till arsstamman 2006
gjorde valberedningen en beddmning av styrelsens sammanséatt-
ning. Till grund fér denna beddmning ingick bland annat Stefan
Perssons muntliga redogorelse 6ver styrelsens arbete. Styrelsens
arbete har fungerat val under aret. En redogorelse dver valbered-
ningens arbete infor arsstamman 2006 publicerades pa H&M:s
hemsida i samband med kallelsen. Det har inte utgatt nagon
sérskild ersattning till valberedningens ordférande eller till nagon
av de dvriga deltagarna i valberedningen.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING,

31 AUGUSTI 2006

Valberedningens sammansattning, baserad pa VPC:s aktie-
bok dver registrerade aktiedgare per den 31 augusti 2006 och
principerna for valberedningen, bestéar av féljande:

Stefan Persson, styrelseordférande representerande
Stefan Persson

Lottie Tham, representerande Lottie Tham

Tomas Nicolin, representerande Alecta

Mats Lagerqvist, representerande Robur Fonder

Bjorn Lind, representerande SEB Fonder

Joachim Spetz, representerande Handelsbankens Fonder

Ovanstéende valberedning bestar fram till den sista augusti 2007.
Valberedningen har utsett Stefan Persson till sin ordférande
dé& det kan anses vara ett naturligt val med hansyn tagen till
agarstrukturen i H&M.
Aktiedgare som vill Iagga fram férslag till valberedningen kan
gora detta antingen till ledamdter i valberedningen eller via e-mail
till valberedningen@hm.com.

STYRELSE

H&M haller under ett verksamhetsar vanligtvis fem ordinarie
styrelsemo&ten samt ett konstituerande styrelsemdte. Extra
styrelsemoten halls vid behov. Styrelsen bestar av atta stam-
movalda ordinarie ledamdter och en suppleant. Dartill kommer
tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter for dessa.

| styrelsen ingéar sex kvinnor och sju man och sex av tretton ar
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anstallda i bolaget. Styrelsen bitrads av en sekreterare som inte
ar ledamot i styrelsen.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Utdver lagar och rekommendationer, styrs H&M:s styrelsearbete
av styrelsens arbetsordning som faststalls en gang per &r.
Styrelsens arbetsordning uppdaterades enligt Kodens rekom-
mendationer infor det konstituerande styrelsemétet i samband
med arsstamman 2006.

Arbetsordningen innehaller bland annat regler for arbets-
fordelning mellan styrelse och verkstéllande direktor, ekonomisk
rapportering, investeringar och finansiering.

| vd:s ansvar ingér bland annat I6pande etablerings-, inkops-,
personal-, finans- och ekonomifragor samt avrapportering till
styrelsen av den operativa verksamheten, samt &ven I6pande
kontakter med intressenter sdsom bland annat finansmarknad
och myndigheter.

STYRELSENS ARBETE 2006

H&M:s styrelse har under aret haft fem ordinarie styrelseméten,
ett konstituerande och ett extra sammantrade per capsulam for
att faststélla bolagsstyrningsrapporten och rapporten om intern
kontroll. Narvaron bland styrelseledamoterna redovisas i tabellen
Styrelsens sammansattning och narvaro under aret. Fore styrelse-
motena har ledamoterna erhallit skriftligt material géllande de
frdgor som ska tas upp pa maotet.

Styrelsemétena borjar med att bolagets finansiella situation
diskuteras, varvid kostnader och férséljning ar i fokus. De finan-
siella rapporterna och arsredovisningen diskuteras och faststalls
innan de offentliggdrs. Redovisningsfragor &r noga behandlade i
revisionsutskottet och avrapporterade till styrelsen.

Exempel pa &mnen som har behandlats under styrelsemétena
2006 ér att vd Rolf Eriksen bland annat har informerat om
bolagets huvudmal for aret, samt hur inkopsarbetet fortskrider,
kommande marknadsféringskampanjer etc. Vidare har logistiken
behandlats, bland annat planerna pa nya logistikcentra i Tyskland
och Polen. Styrelsen har hallit sig informerad om bolagets arbete
inom milj¢ och socialt ansvar.

Styrelsen har bland annat tagit féljande beslut for 2007;
etableringar i Shanghai, Hongkong och Grekland, investeringar
for det totala antalet butiker och storleken pa investeringarna
samt utékningen av skosortimentet i ett flertal H&M-butiker.

Styrelsen har dven diskuterat strategiska fragor sdsom kon-
kurrensfragor och utvecklingsmajligheter.

| anslutning till att styrelsen behandlade forslaget till &rs-
redovisning f6r 2006 avrapporterade revisorerna Asa Lundvall
och Erik Astrom arets revisionsarbete.

H&M har inget ersattningsutskott da styrelsen kan anses ha
ett ersattningsutskotts uppgifter. Styrelsen beslutar arligen vd:s
16n enligt faststallda riktlinjer. Anstaliningsvillkor for évrig koncern-
ledning beslutas av vd och styrelseordférande. Nagra avgangs-
vederlag, férutom for vd, forekommer inte inom H&M.
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Stefan Persson Fred Andersson Lottie Knutson Sussi Kvart

Bo Lundquist Stig Nordfelt Karl-Johan Persson Melker Schérling

Rolf Eriksen Vivian Enochsson Marianne Norin-Broman

Eva Nilsson Agneta Ramberg
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FAKTA OM STYRELSEMEDLEMMARNA

STEFAN PERSSON

Ordférande. Fodd 1947.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Arbetande styrelseordférande i H&M.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Styrelseordférande i H&M, ledamot i Handelshdg-

skoleféreningen i Stockholm, MSAB samt styrelse-

uppdrag i familjiebolag.

UTBILDNING:

Studier, Stockholms & Lunds Universitet,

1969-1973.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1976-1982 Landschef for H&M i Storbritannien
och ansvarig for H&M:s utlands-
expansion.

1982-1998 Vd och koncernchef for H&M.

1998 - Styrelseordférande i H&M.

FRED ANDERSSON

Ledamot. F&dd 1946.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Koncernchef i Nicator Group AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i Prevesta/Myresjohus, ledamot i Con-

silium AB, Viamare Invest AB, Bonnier Industrier,

Hammarplast Industrier, Climate Well.

UTBILDNING:

Ekonom, Finnish Institute of Exports.

ARBETSLIVSERFARENHET:

Grundare av Indoor Design i Helsingfors,

inredningsforetag med egen produktion.

1984 -1989 Vd for Ikea of Sweden, Ikeas sorti-
ment- och inkdpsbolag.

1989-1992 Koncernchef fér Scandic Hotels.

1992 -1993 Konsultuppdrag for Securum.

1993-1996 Vd Volvo Personbilar Sverige.

1996-1998 Ordférande och ansvarig for EF:s

Whitbreadprojekt.
1998 Grundade Coromandelbolagen
2002 - Koncernchef och delagare i Nicator
Group.
LOTTIE KNUTSON

Ledamot. Fédd 1964.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Informationsdirektor pa Fritidsresegruppen i Norden

med ansvar for kommunikation samt milj6- och

socialt ansvar.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Inget utdver ledamot i H&M.

UTBILDNING:

Université de Paris lll, Dipldme de Culture

Frangaise, 1985-1986. Teaterhistoria, Stockholms

Universitet, 1989. Journalisthdgskolan i Stockholm,

1987-1989.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1988-1989 Journalist, Svenska Dagbladet.

1989-1995 SAS-koncernens
informationsavdelning.

1995-1996 PR-konsult, Johansson & Co.

1996-1998 PR- och informationsansvarig konsult,
Bates Sweden.

1998-1999 Informationskonsult, JKL.

1999 - Informationsdirektor, Fritidsrese-
gruppen i Norden.

SUSSI KVART

Ledamot samt ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1956.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Konsultverksamhet med inriktning mot strategisk

affarsradgivning, bolagsstyrning och styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ledamot i Stockholms Stadshus AB samt i

Kvinvest AB, styrelsen for Stockholms Lans

Sjukvardsomrade.

UTBILDNING:

Jur kand examen fran Lunds universitet 1980.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1983-1989 Advokatfirman Lagerlof (numera
Linklaters), advokat 1986.

1989-1991 Politisk sakkunnig Riksdagen,
folkpartiets riksdagskansili.

1991 -1993 Politisk sakkunnig,
Statsradsberedningen.

1993-1999 Bolagsijurist, LM Ericsson.

1997-2001 Ledamot av Aktiebolagskommittén.

2000-2001 Jurist och affarsutvecklare,
LM Ericsson, Corporate Marketing
and Strategic Business Development.

2002 - Sussi Kvart AB.

BO LUNDQUIST

Ledamot samt ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1942.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Leder familieagt investmentbolag. Styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i ACSC AB. Ordférande i GIH Stock-

holm samt Djurgérden Fotboll samt ledamot i

tva icke noterade foretag (Teknikmagasinet och

Svanstréms).

UTBILDNING:

Civilingenjor vid Chalmers Tekniska Hogskola i

Goteborg 1968.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1970-1974 Forvaltningschef vid Hogskolan i
Luled.

1975-1978 Divisionschef SSAB.

1978-1982 Forsaljningschef Sandvik.

1982-1984 Vd Bulten.

1984 -1990 Vice vd i Trelleborg.

1991-1998 Vd och koncernchef i Esselte.

1994 -1998 Engagerad i olika centrala naringslivs-
organisationer, bland annat ordférande
i Grossistforbundet Svensk Handel.

STIG NORDFELT

Ledamot samt ordférande i revisionsutskottet.

Fodd 1940.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Konsultverksamhet med inriktning mot

styrelsearbete.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ledamot i IBS AB och CGU Life AB.

UTBILDNING:

Civilekonomexamen vid Handelshdgskolan

i Goteborg 1963.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1964 -1981 Auktoriserad revisor Reveko AB,
Stockholm, frdn 1971 Senior Partner
och delégare.

1982-1985 Vd Tornet AB, Stockholm.

1986 -2006 Vd Pilen AB, Stockholm.

KARL-JOHAN PERSSON

Ledamot. Fédd 1975.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Styrelsearbete och affarsutveckling pa H&M.
OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

| H&M:s dotterbolag i Danmark, USA, Storbritan-
nien och Tyskland. Svenska Handelskammaren i
Storbritannien och GoodCause stiftelse.
UTBILDNING:

European Business School, London, 1996-2000.
ARBETSLIVSERFARENHET:

2001-2004 Vd, European Network.

2005- Affarsutveckling, H&M.

MELKER SCHORLING

Ledamot. F&dd 1947.

HUVUDSYSSELSATTNING:

Grundare och &gare av MSAB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i MSAB, AarhusKarlshamn AB,

Hexagon AB, Securitas AB, Securitas Systems AB.

Vice ordférande i Assa Abloy AB.

UTBILDNING:

Civilekonom vid Handelshégskolan, Géteborg

1970.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1970-1975 Controller, LM Ericsson, Mexico.

1975-1979 Controller, ABB Flakt, Stockholm.

1979-1983 Vd, Essef Service, Stockholm.

1984 -1987 Vd, Crawford Door, Lund.

1987 -1992 Vd och koncernchef, Securitas AB,
Stockholm.

1993-1997 Vd och koncernchef, Skanska AB,
Stockholm.

ROLF ERIKSEN

Suppleant. Fédd 1944,

SYSSELSATTNING:

Koncernchef och vd f6r H&M.

UTBILDNING:

Femérig dekorations- och skyltmalarutbildning

i Kbpenhamn, Danmark, avslutad 1964.

ARBETSLIVSERFARENHET:

1966 -1985 Marknadschef pa det danska
varuhuset ANVA.

1986-2000 Landschef, H&M Danmark. Under fyra
ar pa 1990-talet dven landschef for
H&M Sverige.

2000- Vd och koncernchef for H&M.

VIVIAN ENOCHSSON

Arbetstagarledamot i H&M:s styrelse sedan 1977.
Fodd 1940.

MARIANNE NORIN-BROMAN
Arbetstagarledamot i H&M:s styrelse sedan 1995.
Fodd 1944.

EVA NILSSON
Arbetstagarsuppleant i H&M:s styrelse sedan 2003.
Fodd 1944.

AGNETA RAMBERG

Arbetstagarsuppleant i H&M:s styrelse sedan 1997.
Fodd 1946.
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Namn Valar Oberoende " Oberoende ? Arvode ® (SEK)  Styrelseméten  Revisionsutskott — Aktieinnehav ~ Narstdendes innehav
Stefan Persson, ordférande 1979 Nej Nej 1250 000 77 186 274 400 97 200 000 *
Fred Andersson 1990 Nej Ja 350 000 6/7 800

Lottie Knutson 2006 Ja Ja 350 000 4/4 200

Sussi Kvart 1998 Ja Ja 400 000 77 3/3 2200 850
Bo Lundquist 1995 Ja Ja 400 000 6/7 3/4 20 000 ®
Stig Nordfelt 1987 Nej Ja 450 000 77 4/4 4000

Karl-Johan Persson 2006 Nej Nej 350 000 4/4 6 066 000

Melker Schoérling 1998 Ja Ja 350 000 5/7 114 000

Rolf Eriksen, suppleant 2000 Nej Nej 77 38 200

Vivian Enochsson,

arbetstagarledamot 1977 Nej Nej 7/7 600

Marianne Norin-Broman,

arbetstagarledamot 1995 Nej Nej 77 70 120
Eva Nilsson,

arbetstagarsuppleant 2003 Nej Nej 6/7 50
Agneta Ramberg,

arbetstagarsuppleant 1997 Nej Nej 77

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

2) Oberoende i férhéllande till storre aktieagare i bolaget enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

3) Arvode i enlighet med beslut som fattades vid &rsstdmman 2006. Arvode utgdr fér tiden fram tills
nasta arsstdmma halls och utbetalning av beloppen sker under 2007.

4) Aktier som &gs via Stefan Persson Placering AB.

5) Aktier som ags via Bo Lundquists bolag Smideseken AB.

Det finns inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for styrelsen.

OBEROENDE ENLIGT KODEN

Koden anger att en majoritet av de stammovalda styrelse-
ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Tre av atta stammovalda styrelseledaméter
har suttit i styrelsen i dver tolv ar och en stammovald styrelse-
ledamot &r anstélld i bolaget. Styrelsens sammanséattning med
en stdmmovald suppleant avviker ocksé enligt Koden. Forkla-
ringarna till avvikelserna &r enligt valberedningen att H&M bor
ha en styrelse vars ledamoter under en lang tid har lart kédnna
bolaget och dess verksamhet mycket val. Tidigare styrelsearbete
har fungerat val med en uppdelning av ordinarie ledaméter och
suppleanter valda av stamman.

FINANSIELL RAPPORTERING

H&M:s redovisning utgér fran lagar, forordningar, avtal, regler
samt rekommendationer som géller noterade bolag pa Stock-
holmsborsen. Det ar styrelsen som sékerstéller kvaliteten pa den
finansiella redovisningen bland annat genom revisionsutskottet,
se text nedan. | dvrigt hanvisas till avsnittet om den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen.

REVISIONSUTSKOTT

H&M:s revisionsutskott bestar av tre styrelseledamoter. Utskottet
utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsema-

tet i samband med arsstdmman. Revisionsutskottet svarar for
beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering. Utskottet ar ocksé den framsta kommu-
nikationsvagen mellan styrelsen och bolagets revisorer.

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE 2006
Under aret har revisionsutskottet haft fyra protokollférda méten.
Efter det konstituerande styrelsemétet bestéar revisionsutskottet
av ordférande Stig Nordfelt och ledaméterna Bo Lundquist och
Sussi Kvart, som valdes in som ny ledamot efter Werner Hofer
som hade avbdjt omval som styrelseledamot.
| utskottet ar majoriteten av medlemmarna oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bo-
lagets storre agare. Revisionsutskottets arbetsordning har under
aret uppdaterats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Utskottet har under aret behandlat fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och interna kontroll, informerat sig om

revisionens omfattning och inriktning, samt uppdaterat de fast-
stallda riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisorer. Vid revisionsutskottets moten
har auktoriserad revisor Asa Lundvall tilsammans med auktori-
serad revisor Erik Astrém deltagit f6r avrapportering av revisions-
arbetet. Vid métena har aven bland annat Leif Persson, CFO
och Anders Jonasson, ekonomichef deltagit. Utskottsmétena
protokollférs alltid och delges sedan styrelsen.

REVISORER

Arsstamman utser revisorer vart fiarde &r. Vid bolagsstamman
2005 valdes de auktoriserade revisorerna Asa Lundvall och Erik
Astrom samt suppleanterna Torsten Lyth och Anders Wiger fran
revisionsbolaget Ernst & Young AB. Vid arsstdmman besléts att
arvode till revisorerna skulle utga liksom tidigare enligt I6pande
rakning.

Asa Lundvall, auktoriserad revisor, har medverkat i revisionen
av H&M sedan ett antal ar och varit suppleant sedan bolags-
stamman 2003. Vid bolagsstamman 2005 utségs Asa Lundvall
till ordinarie revisor for H&M.

Erik Astrém, auktoriserad revisor, har revisionsuppdrag i
ett flertal noterade bolag sésom Hakon Invest, Investment AB
Kinnevik, Modern Times Group och onetwocom.

Ernst & Young AB &r medlem i ett varldsomspéannande
natverk som anlitas for revision i huvuddelen av koncernbolagen
och méter H&M:s krav pa erforderlig kompetens och geografisk
tackning. Revisorns oberoende stalining sékerstalls dels av revi-
sionsfirmans interna riktlinjer, dels av revisionsutskottets riktlinjer
for vilka uppdrag revisionsfirman far ata sig utéver revision.

REVISIONSARVODEN

(MSEK)
KONCERNEN MODERBOLAGET
05/06 04/05 03/04 05/06 04/05 03/04
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 11,3 10,3 8,0 2,4 1,9 1,5
Andra uppdrag* 10,8 51 5,8 4,8 0,4 0,3

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 2,3 2,2 2,1 - - -
Andra uppdrag 1,1 2,1 1,7 - - -
Totalt 25,5 19,7 17,6 7,2 2,3 1,8

* Andra uppdrag avser skattekonsultationer, arbete med IFRS och Svensk
kod for bolagsstyrning.



BOLAGSLEDNING

H&M:s verkstallande direktor, (vd) ar ansvarig for den 16pande
operativa verksamheten. Vd har tillsatt en koncernledning som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Koncern-
ledningen bestar, férutom av vd, av elva personer varav fyra

ar kvinnor. Koncernledningen ansvarar for féljande funktioner:
finans, inkdp, produktion, etablering, ekonomi, human resources,
marknad, information, investor relations, sékerhet samt milj¢ och
socialt ansvar.

For mer information om vd, Rolf Eriksen, se avsnittet om
styrelsen.

Bolaget har awvikit fran regeln i Koden som anger att styrelsen
ska presentera principer for ersattning till ledande befattnings-
havare till arsstdmman 2006. Anledningen till avvikelsen ar
foljande; styrelsen beslutar arligen om ersattning till vd enligt
faststallda riktlinjer. Styrelsens ordférande och vd beslutar om
ersattning till dvriga ledande befattningshavare och da styrelsens
ordférande, tillika storsta aktiedgare i bolaget, ar involverad
i dessa beslut togs inte riktlinjerna upp vid stdmman 2006.

For information om ersattning till bolagsledningen, se not 6 i
arsredovisningen eller p& www.hm.com under investor relations,
bolagsstyrning, kompensation. Ersattningarna innebar ingen
vésentlig avvikelse fran féregaende ars erséattningsprinciper. Med
anledning av den nya lagstiftningen inom detta omrade, kommer
styrelsen att infor arsstdmman 2007 lamna forslag till riktlinjer for
erséttningarna till ledande befattningshavare.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars dvergripande
syfte &r att skydda bolagets tillgangar och darigenom dgarnas
investering. Detta avsnitt har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 och de rekommendationer
som Kollegiet for svensk bolagsstyrning kom med i september
2006 samt den vagledning som tagits fram av FAR och Svenskt
Naringsliv. Avsnittet &r enligt punkt 3.7.2 begransat till en
beskrivning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

COSOo

H&M arbetar utifran COSQO’s ramverk med den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. COSO’s ramverk,
som &r utgivet av Committee Of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, utgors av fem delomraden; kontrolimiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfdéljning.
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Kontrollmiljé
Kontrollmiljén ar basen fér den interna kontrollen eftersom den
innefattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och
arbetar utefter. Kontrollmiljén utgdrs frAmst av etiska varderingar
och integritet, kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter, policies och riktlinjer samt rutiner.
Sarskilt viktigt ar att styrande dokument sédsom interna
policies, riktlinjer och manualer finns inom vasentliga omraden
och att dessa ger god vagledning till medarbetarna. Inom H&M
finns framfor allt Code of Ethics, en etikpolicy som genomsyrar
hela foretaget da den beskriver pa vilket sétt medarbetarna ska
forhalla sig gentemot bolaget och omvérlden i stort. For butikerna
finns det detaljerade butiksinstruktioner som styr det dagliga ar-
betet. Inom bolaget finns det &ven en mangd andra riktlinjer och
manualer. Dessa &r i de flesta fall forfattade pa de centrala avdel-
ningarna pa huvudkontoret i Stockholm och sedan kommunice-
rade ut till respektive avdelning pa landskontoren. Under 2006
har riktlinjer inventerats inom respektive avdelning for att se vilka
som behdvde uppdateras och vilka nya som behévde skapas.

H&M:s interna kontrollstruktur bygger pa;

— Arbetsfordelningen mellan styrelsen, revisionsutskottet och
verkstallande direktor, som tydligt beskrivs i styrelsens arbets-
ordning. Bolagsledningen samt revisionsutskottet rapporterar
regeloundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

— Foretagets organisation och satt att bedriva verksamhet dar
rollerna och ansvarsférdelningen ar tydligt definierade.

— Policies, riktlinjer och manualer, dar Code of Ethics &r ett exem-
pel pé en viktig och dvergripande policy.

— Medvetenhet bland medarbetarna om uppréatthallande av en
god kontroll dver den finansiella rapporteringen.

H&M har en matrisorganisation (se nedan), dvs att de funktions-
ansvariga i koncernledningen ansvarar for arbetsresultatet inom
sin funktion i respektive land (de lodréata pilarna). Landscheferna
ansvarar for Idnsamheten i sitt land och har déarigenom ett samlat
ansvar for alla funktioner inom sin verksamhet (de horisontella
pilarna). Landsorganisationen ar i sin tur uppdelad i regioner dar
ett antal butiker finns inom varje region.

Alla bolag inom H&M-koncernen har samma struktur och
ekonomisystem med samma kontoplan. Detta underlattar
skapandet av andamalsenliga rutiner och kontrollsystem, vilket
gynnar den interna kontrollen och underlattar jamférelser mellan
de olika bolagen.

I > Revisionsutskott

vd
-
[ 1
CENTRALA FUNKTIONER®
ORSA Marknads- Human Miljé- och
FORSALJININGS- Finans Ekonomi Inkép Produktion Etablering . Information " Sakerhet
LANDER féring resources socialt ansvar
Land 1 ¢ 4
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| arbetet med den interna kontrollen under 2006 har samtliga for-
saljningsbolag utvarderats enligt COSO-modellen. Detta arbete
har vid behov resulterat i handlingsplaner for Ianderna dar de
ska arbeta vidare med omraden dér den interna kontrollen kan
forstarkas ytterligare. Varje funktionsansvarig i koncernledningen
har ocksa intervjuats. Intervjuerna bade med landschefer och
funktionsansvariga har bidragit till en central handlingsplan for
koncernen.

RISKBEDOMNING

H&M arbetar 16pande med riskanalys dér riskerna for fel inom
den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter gas igenom. Aven operationella risker kartlaggs.
H&M har identifierat vissa omraden med en hogre inneboende
risk for fel dar bland annat svinn i varulagret, kassamanipulation
eller forskingring av varor star for den storsta risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Ett annat riskomrade &r varulager-
varderingens innefattande beddémningar avseende inkurans.
For att begrénsa riskerna finns det &ndamaélsenliga policies och
riktlinjer samt processer och kontroller inom verksamheten.
Dessa har under aret dokumenterats som en del av riskbedém-
ningsarbetet.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med de d&ndamalsenliga kontrollaktiviteterna ar att
upptacka, férebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna omfattar t ex kontoavstdmningar, analytisk
uppfélining, jamforelser mellan resultat- och balansposter och
stodkontroller som utgors av [T-systemen.

Under 2006 har de generella IT-kontrollerna reviderats av
extern part. Utvarderingen av dessa kontroller har framst gjorts
med hjélp av systemansvariga i de olika verksamhetsproces-
serna.

Inom butikerna utfors arligen kontroller av interna shop
controllers, som syftar till att se vilka styrkor och svagheter den
utvarderade butiken har och pa vilket satt eventuella brister kan
korrigeras. Inom avdelningsfunktioner som etablering och bygg,
logistik och produktion gors ocksa arliga internkontroller i varje
land for att hitta eventuella avvikelser.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Policies och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning.

Inom H&M uppdateras policies och riktlinjer avseende den
finansiella processen I6pande. Det sker framst inom respektive
koncernfunktion ut mot landerna genom e-mail och intrantet
men ocksa via moten.

For kommunikation med externa parter finns en kommunika-
tionspolicy som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation bor
ske. Syftet med policyn &r att sakerstélla att alla informationsskyl-
digheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
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UPPFOLJNING
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet Iamnar. Revisionsutskottets arbete
med att folja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete avse-
ende den interna kontrollen ar av sarskild betydelse for styrelsen.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att &tgarder vidtas
rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid
den externa revisionen.

Uppfélining och aterkoppling kring eventuella avvikelser
som uppkommer i de arliga internkontrollerna ar en central del
i internkontrollarbetet da detta &r ett effektivt sétt for bolaget att
sékerstélla att fel korrigeras och att kontrollen starks ytterligare.

INTERN REVISION

H&M har hittills inte funnit anledning att inratta en séarskild kom-
plett internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen
under aret har medfort att medvetenheten kring den interna
kontrollen i koncernen har hojts ytterligare. Bolagets beddémning
ar att flera avdelningar som t ex etablering och bygg, sakerhets-
avdelningen, logistik och produktion delvis utfér det arbete som
i andra foretag gors av internrevisionsfunktionen. Fragan om en
sarskild komplett internrevisionsfunktion kommer att prévas pa
nytt under 2007.

Stockholm i februari 2007

Styrelsen

Mer information om H&M:s bolagsstyrningsarbete finns i avsnittet
bolagsstyrning, under investor relations pa www.hm.com.
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