Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna antogs vid arsstamman 29 april 2010, och kompletterades vid den extra
bolagsstédmman den 20 oktober 2010 med meningen i andra stycket med anledning av det
beldningsprogrammet som omfattar alla anstéllda enligt samma grundprincip med start under
2011.

"Begreppet ledande befattningshavare omfattar vd, 6vrig koncernledning, landschefer samt
vissa nyckelpersoner. Antalet personer som réknas in i begreppet ledande befattningshavare
ar for narvarande cirka 40.

Ledande befattningshavare ar berattigade till de férmaner som foljer av H&M Incentive
Program.

Kompensationen till ledande befattningshavare baseras pa faktorer som arbetsuppgifter,
kompetens, befattning, erfarenhet och prestation. Ledande befattningshavare erhaller en
kompensation som foretaget anser vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.

H&M finns i 6ver 30 lander och darfor kan kompensationen sinsemellan skilja sig at.
Ledande befattningshavare har fast I16n, pensionsférmaner samt andra formaner sasom t ex
bilférmaner. Den storsta delen av ersattningen utgors av den fasta lonen. For den rorliga
delen, se avsnitt nedan.

Koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas, utéver ITP-planen, av antingen en
formans- eller premiebaserad pensionslosning. For dessa personer géller pensionsalder
mellan 60—65 ar. For koncernledningsmedlem samt landschefer som ar anstallda i ett
dotterbolag i utlandet géller lokal pensionsordning samt en premiebaserad pensionsldsning.
Pensionséldern for dessa féljer lokala pensionséldersregler. Ataganden &r delvis téckta
genom att separata forsékringar tecknats.

Uppsagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv manader. Nagra
avgangsvederlag, forutom for vd, forekommer inte inom H&M.

Pensionsvillkor mm for vd

Pensionsaldern for vd ar 65 ar. Vd omfattas av ITP-planen samt en premiepension och den
sammanlagda pensionskostnaden ska uppga till totalt 30 procent av den fasta lonen. Vd har
ett ars uppsagningstid. | det fall foretaget sager upp anstallningsavtalet utgar dessutom en
arslon sasom avgangsvederlag.

Rorlig erséttning

Vd, landschefer, vissa i koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas av ett
bonussystem. Bonusens storlek per person grundar sig pa 0,1 procent av den av arsstamman
beslutade 6kningen av utdelningen samt maluppfyllelsen inom respektive ansvarsomrade.
Den maximala bonusen per person och ar ar satt till MSEK 0,3 netto efter skatt. Netto efter
skatt betyder att inkomstskatt och sociala avgifter inte ar inrédknade. For forsaljningschefen
grundar sig bonusen pa 0,2 procent av utdelningsokningen, vars utfall kan bli maximalt
MSEK 0,6 netto efter skatt. For vd géller 0,3 procent av utdelningsékningen, dock maximalt
MSEK 0,9 netto efter skatt. De utbetalade bonusbeloppen ska i sin helhet investeras i aktier i
bolaget, vilka ska behallas i minst fem ar. Da H&M finns p& marknader med varierande
personskattesatser har nettomodellen valts d& det anses rimligt att mottagarna i de olika
landerna ska kunna kdpa samma antal H&M-aktier for de belopp som utbetalas.

Vid enstaka tillfallen kan 6vrig koncernledning, nyckelpersoner samt landschefer efter
diskretionart beslut av vd och styrelseordférande erhalla engangsbelopp, dock maximalt
30 procent av den fasta arslonen.

Ovrigt
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det.”




