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Over 76 000 medarbetare i varlden

Il Marknader 2009
Il Nya marknader 2010 (Sydkorea, Turkiet och via franchise Israel)

ya marknader 2011 (Kroatien, Ruméanien och franchise i Jordanien och Marocko)
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Over 76 000 medarbetare runt om i varlden

Det ar nu 63 ar sedan den forsta H&M-butiken 6ppnades i Vasteras. Da var vi ett
20-tal anstallda — idag har vi 6ver 76 000 medarbetare runt om i varlden.

Idag finns det dver 2000 H&M-butiker i snart 38 lander. Vi har 16
produktionskontor férdelade 6ver Asien och Europa.

Att kunna sakerstalla vart expansionsmal om att 6ka antalet nya butiker per ar
med 10 till 15 procent - bygger pa att vi har engagerade och motiverade
medarbetare i hela organisationen.



H&M-andan

H&M-andan — var kultur

Vara medarbetare bidrar alla till att géra H&M till vad det &r idag. Vi har en stark
foretagskultur, H&M-andan, som bygger pa enkelhet, prestigeloshet,
entreprenorskap, laganda, rattframhet, sunt fornuft och tron pa manniskan och
hennes formaga att ta egna initiativ.

| en varld dar konkurrensen om personal 6kar maste H&M fortsétta att vara en
god arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats.



Beldningsprogram — H&M Incentive Program

» Omfattar alla anstéllda
I alla lander
» Syfte:
— att visa uppskattning
— gynna langsiktigt engagemang
— gynna framtida rekryteringar

— starka H&M som attraktiv
arbetsgivare

» Langsiktigt

AM

Vad vi vill géra — Mal och syfte

Det ar medarbetarna som ar nyckeln till H&M:s framgang och det ar det som vi
nu vill belona.

For att visa var uppskattning till alla medarbetare som bidrar till H&M:s framgang
vill vi nu inféra ett beléningsprogram dar alla anstéllda i alla lander omfattas enligt
samma grundprinciper utifran arbetad tid oavsett vilken tjanst man har eller hur
mycket man tjanar.

Franshiselanderna omfattas inte av beléningsprogrammet da personalen i dessa
butiker inte ar anstéllda av H&M utan av respektive franshisetagare.

Bel6ningsprogrammet syftar ocksa till att starka H&M som en attraktiv
arbetsgivare for bade befintliga och framtida medarbetare.

Avsikten ar alltsa aven att gynna framtida rekryteringar under var kraftiga
expansion.

Langsiktighet ar ett ledord for beloningsprogrammet.



Beldningsprogrammets ledstjarnor

» Rattvisa
» Langsiktighet
» Enkelhet
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Belbningsprogrammets ledstjarnor ar flera.
Rattvisa.

Den forsta ar att grundtanken ar att skapa ett beldningsprogram som ar "lika for
alla”, vilket innebéar att alla anstallda i alla varumarken i hela H&M-koncernen
deltar enligt samma grundprinciper utifran arbetad tid — oavsett tjanst, befattning
eller I6neniva eller i vilket land den anstéllde arbetar.

Langsiktighet.

Syftet med programmet &r att uppmuntra vara anstalldas langsiktiga
engagemang och dagliga insatser. Det &r vara medarbetare som genom sitt
engagemang och initiativformaga gemensamt bidrar till H&M:s framgang.

Enkelhet.
Enkelhet ar ett nyckelord pa H&M. Beloningsprogrammet ska ocksa vara enkelt.



En stiftelse bildas

» Stiftelsen H&M Incentive Program
bildas

» Stiftelsen far en gava av
familjen Stefan Persson om

4 040 404 H&M-aktier till
ett varde av cirka 1 miljard kr
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Hur vi vill géra — en stiftelse bildas

En svensk stiftelse, H&M Incentive Program, kommer att bildas. Stiftelsen
kommer att fa en gava av mig och min familj som kommer att vara en grundplat i
stiftelsen.

Vi donerar drygt 4 miljoner H&M-aktier (exakt 4 040 404) till ett varde av cirka en
miljard svenska kronor. Stiftelsen kommer att férvalta medlen och fordelar
medlen till deltagarna i programmet Over tid till de medarbetare som ar
kvalificerade att delta i beloningsprogrammet.



Framtida avsattningar till stiftelsen

» Stiftelsen ska i normalfallet fa en
arlig avsattning fran H&M som

— péborjas i samband med
2011 ars aktieutdelning

— investeras i H&M-aktier

» Avsattningen till stiftelsen ar ett
belopp motsvarande 10% av
aktieutdelningsékningen

» Avsattningen ska dock vara hogst
2% av den totala utdelningen

» Ingen utspadning av befintliga

aktier
HM

Framtida avsattningar till stiftelsen

For att stiftelsen ska fa tillskott aven i framtiden foreslar vi att H&M i normalfallet
arligen avsatter ett belopp till stiftelsen motsvarande 10 procent av
utdelningsokningen i forhallande till foregaende ars aktieutdelning. Den forsta
avsattningen foreslas goras i samband med 2011 ars aktieutdelning och kommer
att belasta rakenskapsaret 2011.

Beloppet for avsattningen ska dock vara hogst 2 procent av den totala
utdelningen.

Avsattningen ar en kostnad for H&M-koncernen och paverkar inte det beslutade
utdelningsbeloppet. Det blir inte nagon utspadning av befintliga aktier.

Stiftelsens tillskott ska placeras i H&M-aktier.



Undantagssituationer for avsattningar

» Om det ett &r inte sker ndgon
utdelningsdkning kan styrelsen
komma att foresla arsstamman
att en avsattning till stiftelsen gors
anda for att premiera personalen

» Om utdelningsokningen ett ar
skulle bli oproportionellt stor finns
i programmet ett tak som ar 2%
av den totala utdelningen
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Undantagssituationer for avsattningarna

Det skulle kunna intraffa situationer i framtiden dar det kan finnas skal att avvika
fran huvudregeln att avsatta 10 procent av aktieutdelningsokningen — varfor det
bor finnas viss flexibilitet gallande foreslagna avsattningar.

Ett exempel pa en sa kallad undantagssituation skulle kunna vara ett ar da det
inte sker nagon utdelningsokning. Da kan styrelsen anda komma att foresla
arsstamman att det gors en avsattning till stiftelsen for att premiera personalen.

Ett annat exempel ar om utdelningsokningen ett ar skulle bli oproportionellt stor
och da finns i programmet det tidigare namnda taket som ar 2 procent av den
totala utdelningen.



Stiftelsens funktion

» Stiftelsen ska
— gynna H&M:s anstéllda

— ha en styrelse som
H&M:s styrelse utser

— placera sina medel i H&M-aktier

» Stiftelsens innehav ska aldrig
Overstiga 5% av det totala antalet
aktier

» Stiftelsen
— forvaltar medlen
— hanterar utbetalningar
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Hur stiftelsen fungerar

Det ar viktigt att det ar tydligt att stiftelsen syftar till att gynna H&M:s medarbetare
sa att de far en sa god utveckling som mdjligt pa sina andelar i
belbningsprogrammet.

Stiftelsens styrelse ska besta av tre personer som utses av H&M:s styrelse.
Stiftelsens medel ska placeras i H&M-aktier, men stiftelsens innehav far inte
utgbra mer an fem procent av det totala antalet aktier i H&M, vilket innebar att
stiftelsen inte blir en maktstiftelse. Det &r dock osannolikt att stiftelsens innehav
kommer att bli sa stort.

Stiftelsen kommer att forvalta medlen och hantera utbetalningar till de
medarbetare som ar kvalificerade att delta i beléningsprogrammet.



Estimerad historisk nettokostnad
— om beloningsprogrammet hade inforts 2006

» Nettokostnaden fér programmet
skulle for respektive ar ha
uppgatt till cirka

2006 92 MSEK
2007 123 MSEK
2008 153 MSEK
2009 92 MSEK
2010 31 MSEK

Réaknat med 26% schablonskatt

(avdragsgill kostnad)
#M

For att fA en uppfattning om vad programmet hade kostat om det hade varit
igdng de senaste fem aren — sa har vi har satt upp ett historisk berakning
baserad pé utfallet av utdelningarna under de senaste fem aren.

Har ser vi vad avsattningarna skulle ha blivit fér respektive ar, beréknat pa 10
procent av utdelningsdkningen. Beloppen ar berédknade med avdrag for en 26-
procentig schablonskatt da kostnaden ar avdragsgill i de flesta landerna.



Kvalificering till beldoningsprogrammet

» Alla anstallda kvalificerar sig
enligt samma grundprincip

» Kuvalificeringstiden uppgar
till fem ar

» Bedbmning &r att cirka 30 000 —
35 000 anstallda kvalificerar sig
initialt

» Langsiktighet ar ledord
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Hur anstallda far del av stiftelsen

Det viktigaste ar att alla anstéllda enligt samma grundprincip kan kvalificera sig till
att delta i beléningsprogrammet, oavsett vilket land medarbetaren arbetar i och
oavsett vilken befattning medarbetaren har. Kvalificeringsregler fér programmet
innebar att medarbetaren maste ha arbetat under fem ar, heltid eller deltid.

Fran och med det sjatte anstallningsaret tilldelas andelar utifran hur mycket
medarbetaren har arbetat under foregadende ar. Forsta tilldelningen sker under
varen 2011 baserat pa hur mycket medarbetaren har arbetat under 2010.

Var bedémning ar att cirka 30 000-35 000 medarbetare kommer att kvalificera sig
till att delta i beléningsprogrammet till en bérjan, dvs fa tilldelning under 2011.

Da syftet med programmet ar att uppmuntra och uppmarksamma de anstalldas
engagemang och delaktighet pa lang sikt foreslas.....



Utbetalning

» Grundprincipen ar att utbetalning
sker tidigast fran 62 ars alder,
mojlighet finns dock att efter
10 anstallningsar fa utbetalning,
dock tidigast 2021

» Vid 62 ars alder kan man vélja
att utbetalning sker:

— i portioner under fem ars tid eller
— som en direktutbetalning
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....grundprincipen vara att den anstallde kan fa utbetalning fran 62 ars alder.

Den anstallde kan dock vélja att fa sina andelar utbetalda redan efter tio
anstallningsar, dock tidigast 2021.

Om den anstallda valjer den tidigare utbetalningen, nollstalls andelarna efter
utbetalningstillfallet och den anstallda kommer da att ga miste om den
forhoppningsvis langsiktiga positiva vardeutveckling som det kan bli om man later
andelen sta kvar till dess man fyller 62 ar. Om den anstéllda valjer den tidigare
utbetalningen kan denne darefter delta i programmet pa nytt utan nagon
ytterligare kvalifikationstid.

Den anstallde kan vid 62 ars alder valja om beloppet ska utbetalas direkt eller om
utbetalning ska ske i portioner.



Vardeutveckling

» Andelarnas varde i stiftelsen
baseras pa:
— avséttningarnas storlek
— vardeutvecklingen pa stiftelsens
H&M-aktier
— utdelningar pa stiftelsens
H&M-aktier
» Den anstallde far en gang per ar
ett vardebesked med aktuellt
varde
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Vardeutvecklingen i stiftelsen och det belopp som medarbetarna darmed kan fa
ut baseras pa:

- de arliga avsattningarnas storlek
- kursutvecklingen pa H&M-aktien
- samt pa de utdelningar som ges pa stiftelsens H&M-aktier

En gang om aret far varje medarbetare som ingar i programmet ett vardebesked
med aktuellt varde pa sina andelar.



Beloningsprogrammet — sammanfattning

» Langsiktigt

» Alla anstallda i H&M-koncernen
kvalificerar enligt samma
grundprincip

» Gynnar medarbetarnas
langsiktiga engagemang

» Medarbetarnas langsiktiga
engagemang gynnar aktiedgarna
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Sammanfattning

Belbningsprogrammet omfattar alla anstéllda i alla lander inom H&M-koncernen
oavsett tjanst eller 16n.

Du som aktiedgarna gynnas av att vara medarbetare har ett langsiktigt
engagemang i bolaget och att H&M ses som en an mer attraktiv arbetsgivare
varlden over.

- Jag ser detta beléningsprogram som en positiv utveckling och tycker det ar
valdigt tillfredsstallande att kunna lagga fram detta forslag for stamman.



H&M Incentive Program
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