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H&M-GRUPPEN NAR NARMARE EN MILJON ARBETARE MED LONESTRATEGI

Loner i textilindustrin &r en av de viktigaste frdgorna for var bransch. For fem ar sedan
lanserade H&M-gruppen en unik strategi for att adressera lonefragan pa saval fabriks- som
industriniva med en langsiktig vision att alla textilarbetare ska tjana en rattvis levnadslon. Vi
har nu natt férsta milstolpen i vart arbete som handlar om att skapa forutsattningar for rattvisa
levnadsloner. Vi ar stolta 6ver att ha overtraffat de mal vi satte upp for fem ar sedan. Arbetet vi
bedriver pa fabriksniva har vaxt fran att omfatta tre fabriker till att idag na 655 fabriker och

930 000 fabriksarbetare.

En mansklig rattighet

Alla textilarbetare ska tjana en 16n som det gar att leva pa. Den ska vara tillracklig for att tacka
grundlaggande behov for den anstéllde och hans eller hennes familj samt tjanas in under lagstadgad
ordinarie arbetstid. Detta ar var vision, men aven en mansklig rattighet. Som bransch har vi ett
gemensamt ansvar att sakerstélla att de jobb som skapas inom textilindustrin i utvecklingslander leder
till battre forhallanden for de manniskor och samhallen som berors.

— Jag ar stolt over det arbete som hundratals dedikerade kollegor runt om i varlden har genomfort de
senaste fem aren. Vi gor nagot som ingen annan har gjort tidigare. Vi arbetar for att skapa

forutsattningar for rattvisa levnadsloner. Resultatet fran denna forsta fas dverstiger vara forvantningar
och med vart arbete pa fabriksniva nar vi i dagslaget nastan en miljon textilarbetare. Nu tar vi arbetet
vidare tillsammans med resten av var bransch, sager Anna Gedda, hallbarhetschef pd H&M-gruppen.

Slutsatserna bakom var strategi

For att driva pa utvecklingen mot rattvisa levnadsloner skapade H&M-gruppen en lonestrategi for fem
ar sedan. Det var nagot som aldrig hade gjorts tidigare. Strategin presenterades i Berlin den 25
november 2013 vid Conference on Living Wages in International Supply Chains. Vart arbete skulle
handla om att skapa de processer och mekanismer som ar en férutsattning for rattvisa levnadsloner.
Var strategi grundar sig i tva slutsatser som fortfarande vagleder oss:

1) arbetare ska tjana en 16n som det gar att leva pa

2) vart ansvar som kopare! ar att paverka processen som kan mojliggora rattvisa levnadsloner, inte att
bestamma exakta lonenivaer. Loner ska sattas genom réattvisa forhandlingar mellan
arbetsmarknadens parter: regering, arbetsgivare och arbetarrepresentanter.

Den forsta milstolpen

Vid samma tillfalle presenterade H&M-gruppen tvd ambitiosa delmal for arbetet vi bedriver pa
fabriksniva, namligen att till slutet av 2018:

e Implementera forbattrade I6nesystem hos alla strategiska leverantérer.

e Starka textilarbetarnas stallning genom att se till att de féretrads av demokratiskt valda
representanter hos 100% av de fabriker vi samarbetar med i Bangladesh.

Dessa mal gar hand i hand och ar 6msesidigt beroende av varandra.

1 som kopare &r vart ansvar att arbeta for en process som stddjer réttvisa levnadsléner genom réttvisa, regelbundna lénerevisioner och
forhandlingar, genom samarbete med véra partners och andra aktérer pa fabriks-, industri- och regeringsnivd, samt genom att vara en
ansvarstagande och stabil affarspartner.


https://sustainability.hm.com/en/sustainability/commitments/choose-and-reward-responsible-partners/fair-living-wage.html
https://sustainability.hm.com/en/sustainability/commitments/choose-and-reward-responsible-partners/fair-living-wage.html

De forsta resultaten pa fabriksniva

Vi &r stolta 6ver att vi har natt och dven dvertraffat vara mal. Pa fem ar har vi natt 655 fabriker? och
mer &n 930 000 arbetare i tio olika lander. | detalj innebéar det att:

e 500 fabriker (motsvararande 67% av var produktvolym) i tio lander skapar forbattrade
I6nesystem vilket omfattar 635 000 arbetare.

e 594 fabriker (motsvarande 73% av var produktvolym) i tio lander tillsatter demokratiskt valda
arbetarrepresentanter vilket omfattar 840 000 arbetare.

e 100% av fabrikerna i forsta ledet vi arbetar med i Bangladesh hade december 2017
demokratiskt vald arbetarrepresentation.

e Totalt sett innebar det att 655 fabriker (motsvarande 84% av var produktvolym)
antingen implementerar forbattrade [6nesystem eller tillsatter demokratiskt valda
arbetarrepresentanter, eller bade och. Detta omfattar 930 000 arbetare.

Ett gemensamt ansvar inom industrin

Vi visste redan fran borjan att det skulle kravas samarbete for att arbeta fram losningar pa branschens
gemensamma utmaningar inom detta omrade. Istallet for att arbeta var och en for sig behover
industrin ga samman for att hitta lésningar som gynnar alla textilarbetare oavsett vilken fabrik de
arbetar pa. Det unika samarbetet inom plattformen ACT gor detta mojligt. Dar arbetar H&M-gruppen
tilsammans med andra varumarken och IndustriALL Global Union for att &stadkomma kollektivavtal
som spanner Over hela industrin, och som stédjs av ansvarstagande inkdpsrutiner. Detta &r en viktig
del av vart arbete som bedrivs pd industriniva.

Nasta steg

— Det arbete som vara lokala team i tio olika produktionslander bedriver i nara samarbete med andra
aktorer och mer an 600 fabriker har gett oss en unik méjlighet att prova nya arbetssatt och dra
slutsatser om hur vart arbete kan bli &n mer effektivt, siger Anna Gedda.

Ethical Trading Initiative (ETI) kommer géra en oberoende utvardering av strategin, som publiceras i
december 2018. Vi kommer dela med oss av vara lardomar for att tillsammans med andra
branschaktorer utarbeta nya steg framat mot en rattvis och hallbar modeindustri.

Varfor behovs forbattrade I6nesystem?

En férutsattning for rattvisa levnadsloner ar att textilfabrikerna har transparenta I6nesystem som
sakerstaller att I1onen reflekterar individuell kunskap, erfarenhet och prestation. Lika viktigt ar att
anstallda har nodvandig kunskap om sin l6n; vad l6nen baseras pa, vilken minimilén som géller i
landet, vilka lagar som finns att forhalla sig till och regler rérande overtidsersattning. Systemen ska
ocksa sakerstalla att arbetarna ar involverade i beslut om lonerelaterade fragor.

Varfor behdvs demokratiskt valda arbetarrepresentanter?

En fungerande arbetsplatsdialog mellan arbetsgivare och arbetstagare &r en annan férutsattning for
rattvisa levnadsloner. Att sékerstélla att textilarbetarna foretradds av demokratiskt valda
arbetarrepresentanter ar en viktig del i detta. Arbetarrepresentanten utgér en viktig lank mellan
arbetstagare (textilarbetare) och arbetsgivare (textilfabriker). Att starka textilarbetarens stéllning ar
nagot som alla parter tjanar p& — bade arbetare och fabriksledning.
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H & M Hennes & Mauritz AB (publ) grundades i Sverige 1947 och &r noterat pad Nasdaq Stockholm. H&M:s affarsidé ar att
erbjuda mode och kvalitet till basta pris pa ett hallbart satt. | koncernen ingar féorutom H&M, varumarkena COS, Monki,
Weekday, Cheap Monday, & Other Stories, H&M Home, ARKET samt Afound. | dagslaget har H&M-koncernen 47
onlinemarknader och fler &n 4 800 butiker p& 70 marknader, inklusive franchise-marknader. 2017 uppgick omséttningen
inklusive moms till SEK 232 miljarder. Antalet anstallda uppgar till fler an 171 000. Ytterligare information finns pa
about.hm.com.

2 Fabriker som implementerar forbattrade lonesystem eller tillsatter demokratiskt valda arbetarrepresentanter, eller bade och (per den 31/8 2018).
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