H&M Group

Pressmeddelande

6 april 2020

KALLELSE

H & M Hennes & Mauritz AB (publ) (556042-7220) haller arsstdmma torsdagen den
7 maj 2020 ki 15.00

Ratt att delta i stamman har den som;

dels ar registrerad i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 30 april 2020
dels senast torsdagen den 30 april 2020 anmaler sin avsikt att delta i arsstdmman,

skriftligt under adress H & M Hennes & Mauritz AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191,101 23 Stockholm (mark kuvertet "Arsstamma 2020")

per telefon 08-402 90 48 mandag till fredag kl 9-17 varvid man skall ange att det rér
anmalan till arsstamman, eller pa bolagets hemsida hmgroup.com/arsstamma

For anmalan av antal bitrdden (hdgst tva) géller samma tid och adresser etc.

Vid anmaélan uppges namn, personnummer eller organisationsnummer och telefonnummer (dagtid)
samt antal aktier. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste direktregistrera aktierna i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga pa stdamman. Sddan omregistrering maste vara
verkstélld per torsdag den 30 april 2020. Detta innebar att aktiedgare i god tid fére denna dag maste
meddela sin 6nskan hdrom till férvaltaren. Saddan registrering kan vara tillféllig. Deltagarkorten kommer
att skickas ut med borjan den 1 maj.

De som enligt ovan har réatt att deltaga i arsstdmman kallas i denna kallelse for deltagare.

Mot bakgrund av risken for spridning av coronavirus och myndigheternas foreskrifter/rad om
undvikande av sammankomster har styrelsen beslutat att arsstdmman ska genomféras pa det sattet att
deltagarna deltar i princip endast pa distans: via dator eller annan internetansluten enhet (eller genom
ombud eller postréstning, se nedan). Deltagarna kommer att som vanligt fa sig tillsént sitt deltagarkort.
Pa detta kort kommer att finnas instruktioner om hur deltagarna ska logga in pa stamman och kunna
gora inlagg och rosta. Narmare uppgifter finns i informationen i de foljande avsnitten nedan samt i det
informationsblad som finns tillgangligt pa H&M:s hemsida hmgroup.com/arsstamma och dven kommer
tillsandas deltagare i samband med anmélan till arsstamman .

Deltagande pa distans administreras av Euroclear Sweden och dess underleverantor Lumi. For att delta
i stdmman ska deltagaren ga in pa Lumis arsstammohemsida, https://web.lumiagm.com. Denna
hemsida kan nas genom de flesta webbl&dsarna (t.ex. Internet Explorer (version 11), Edge, Google
Chrome, Firefox och Safari) fran en dator, laptop eller annan internetansluten enhet sdsom en surfplatta
eller smartphone. Om deltagaren 6nskar delta i arsstimman pa detta s&tt ska deltagaren logga in pa
https://web.lumiagm.com pa dagen f6r arsstaimman.

N&r deltagaren pa stimmodagen loggar in pa hemsidan https://web.lumiagm.com kommer deltagaren
ombes att ange ett motes-ID som ar 193-290-746. Darefter kommer deltagaren uppmanas att ange sitt
unika anvdandarnamn och I6senord. Dessa kan hittas pa det deltagarkort som skickats till deltagaren
efter att anmalan till stimman gjorts enligt ovan. Atkomst till stimman via hemsidan kommer att vara
tillganglig fran kl 14.30 den 7 maj 2020. Observera att en deltagare maste ha loggat in till rsstdmman
senast kl. 15:00 den 7 maj 2020 for att kunna delta i och rosta vid stdmman. Mer detaljerad information
om hur deltagande pa distans fungerar, innefattande bl.a. hur réstningsférfarandet kommer gé till, finns
tillgénglig pa hmgroup.com/arsstamma. For att kunna delta i stimman pa distans maste deltagaren pa
eget ansvar tillse att denne har fungerande internetanslutning under hela arsstdmman.

Vid stdmman kommer inte att forekomma nagra anféranden av styrelseordféranden eller vd. Daremot
kommer anférande av vd att laggas ut pa H&M:s hemsida samma dag som stamman.



Fradgorna pa stimman kommer att koncentreras till arenden pa dagordningen och andra upplysningar
som deltagarna har ratt att erhalla enligt lag. Nagon allméan fragestund kommer alltsa inte att hallas pa
denna stdmma. H&M vet att manga aktiedgare vill stélla allménna fragor om bolaget, och H&M
vilkomnar sadana fragor och uppmanar den som vill stélla allm@nna fragor om bolaget att hora av sig till
H&M pa adress: H & M Hennes & Mauritz AB, att Arsstimma 2020, 106 38 Stockholm eller per e-mail
HM7MAY@hm.com.

Som vanligt kommer det att vara méjligt att deltaga pa stdmman genom ombud. Fullmaktsformular
finns pa hemsidan hmgroup.com/arsstamma. Om komplett fullmaktsformular har tagits emot av
bolaget i god tid innan deltagarkorten skickas ut (med boérjan den 1 maj) kommer deltagarkortet,
innehallande ditt unika anvandarnamn och I6senord, att skickas till ombudet. Om komplett
fullmaktsformular inte tagits emot i god tid fore att deltagarkorten skickas ut kommer deltagarkortet
att skickas till aktiedgaren.

H&M har informerats om att Euroclear Sweden, med anledning av risken for spridning av coronavirus,
kostnadsfritt erbjuder de aktiedgare som inte 6nskar narvara personligen vid stamman mgjlighet att
representeras av ombud fran Euroclear Sweden. For mer information, vanligen se
www.euroclearproxy.se. Euroclear Sweden agerar inte fér H&M:s rakning och tillhandahaller inte
tjanster till H&M i detta avseende.

Nya tillfélliga lagregler innebar en majlighet for bolaget att ordna med postrdstning till arsstamman;
d.v.s. den som viljer att inte deltaga fysiskt pa stdmman eller pa distans kan |azmna sin rést i forvag till
bolaget. H&M avser att ordna med postréstning. Mer information om detta Iamnas pa bolagets hemsida.

Integritetspolicy rorande hantering av personuppgifter i samband med bolagsstamma
For information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

ARENDEN
Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stdmman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkénnande av dagordning.
Val av justeringsman.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som gillt sedan féregaende arsstamma har foljts.
8. Beslut
a. Om faststéllelse av resultatréakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansréakningen.
b.  Om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
c.  Om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
9. Bestdammande av antalet styrelseledamdéter och revisorer.
10. Faststéllelse av arvoden till styrelsens ledamdter och revisorerna.
11. Val av styrelseledamdéter och styrelsens ordférande.
Valberedningen foreslar:
11.1. Stina Bergfors
11.2. Anders Dahlvig
11.3. Danica Kragic Jensfelt
11.4. Lena Patriksson Keller
11.5. Christian Sievert
11.6. Erica Wiking Hager
11.7. Niklas Zennstrém
11.8. Karl-Johan Persson

NooswNs

Styrelseordférande: Karl-Johan Persson

12. Val av revisor.

13. Val av ledaméter till valberedningen och faststéllande av principer for valberedningen.
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om styrelsens forslag till andring i bolagsordningen.

16. Forslag fran aktiedgare om andring av bolagsordningen.

17. Begaran fran aktiedgare om sarskild granskning.



18. Stammans avslutande.

Valberedning

Den nuvarande valberedningen utgérs av Stefan Persson, styrelsens ordférande och likasa
valberedningens ordférande, Lottie Tham, Jan Andersson (Swedbank Robur fonder), Anders Oscarsson
(AMF och AMF fonder), Erik Durhan (Nordea fonder) och Thomas Wuolikainen (Fjarde AP-fonden).

Valberedningens beslutsférslag
Punkt 2 - Valberedningens forslag: till ordférande vid stdmman féreslas advokat Sven Unger.

Punkt 9 - Valberedningen foreslar atta styrelseledaméter utan styrelsesuppleant. Valberedningen
foreslar att en revisor viljs.

Punkt 10 - Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stammovalda ledaméter ar oféréndrat
jamfort med féregaende ar och fordelar sig enligt féljande: styrelsens ordférande SEK 1700 000,
ledamot SEK 650 000. Arvodet for arbetet i revisionsutskottet féreslas uppga till SEK 225 000 till
ordféranden samt SEK 175 000 vardera till 6vriga ledaméter.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammanséttning, och om antalet
ledamaoter i revisionsutskottet ar samma som tidigare blir det totala arvodet oférandrat jamfort med
féregdende ar SEK 6 825 000.

Till revisorn foreslas att arvode utgar enligt godkand rakning.

Punkt 11 - Valberedningen féreslar foljande styrelse:

Omval av nuvarande styrelseledaméter: Stina Bergfors, Anders Dahlvig, Danica Kragic Jensfelt, Lena
Patriksson Keller, Christian Sievert, Erica Wiking Hager och Niklas Zennstrém. Nyval av Karl-Johan
Persson.

Styrelseordforande: Nyval av Karl-Johan Persson.
Information om foéreslagen ny styrelseledamot:

Karl-Johan Persson: fédd 1975.

Huvudsaklig sysselsattning: Vd och koncernchef for H & M Hennes & Mauritz AB under perioden
den 1juli 2009 till den 30 januari 2020.

Utbildning: Ekonomiexamen fran European Business School i London.

Styrelseuppdrag: Ramsbury Invest AB, goodCause stiftelse och stiftelsen H&M Foundation.
Aktieinnehav: 12 136 289 B-aktier.

Narstdendes aktieinnehav: O

Karl-Johan Persson ar ocksa deldgare i Ramsbury Invest AB.

Narmare uppgifter om Karl-Johan Persson och 6vriga foreslagna styrelseledaméter finns pa bolagets
hemsida.

Punkt 12 - Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB viljs till revisor i bolaget fram till slutet av arsstamman
2021. Ernst & Young AB har meddelat att om arsstamman bifaller forslaget kommer auktoriserade
revisorn Andreas Troberg att vara huvudansvarig revisor.

Forslag till val av och principer for valberedningen:

Valberedningens férslag till ledamdéter bygger pa tidigare tillimpade principer for valberedningens
sammansaéttning, ndmligen att valberedningen skall besta av styrelseordféranden samt fyra Gvriga
nominerade av de fyra réstméssigt storsta dgarna, savitt man kan utldsa av aktieboken, utéver den
aktiedgare styrelseordféranden mé representera. Aven p4 6vriga punkter bygger férslaget pé tidigare
tilldmpade principer. Valberedningens férslag om val av ledaméter i valberedningen baserar sig pa
aktieboken per den 29 februari 2020.



VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN SAMT FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR
VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar att arsstimman 2020 fattar féljande beslut.

A. VAL AV VALBEREDNING

1. Arsstamman utser styrelsens ordférande samt Stefan Persson nominerad av Ramsbury Invest, Lottie
Tham, Jan Andersson nominerad av Swedbank Robur fonder samt Erik Durhan nominerad av Nordea
fonder att inga i valberedningen. Denna valberedning tilltrader sitt uppdrag omedelbart. Uppdraget
varar till dess ny valberedning utsetts.

B. FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN

2. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen far belasta bolaget med skiliga
kostnader for resor och utredningar.

3. Om inte ledamaéterna i valberedningen enas om annat, ska ordférande i valberedningen vara den som
representerar den storsta aktiedgaren.

4.1. Valberedningen ska till arsstamman 2021 [&dmna forslag till:
a) val av stammoordférande
b) beslut om antal styrelseledamaéter

c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av ovriga styrelseledamater (inklusive
arbete i styrelsens utskott)

d) val av styrelseledamoter

e) val av styrelseordforande

f) beslut om antal revisorer

g) beslut om arvode till revisor(erna)
h) val av revisor(er)

i) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av valberedning, samt beslut om
principer for valberedningen.

4.2.1 sitt forslag till val av valberedning ska valberedningen tillampa féljande princip.

Valberedningen ska besta av styrelseordféranden samt fyra 6vriga nominerade av de fyra rostmassigt
storsta dgarna utdver den aktiedgare som styrelseordféranden ma representera. Bestimmandet av
vilka som &r de fyra rostmassigt storsta dgarna ska grundas pa den &garstatistik som bolaget erhaller
fran Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i februari det ar valberedningen lagger fram sitt forslag.
Agarstatistiken som ska anvéndas ska innehalla sortering efter roststyrka (dgargrupperad) och innehélla
de 25 storsta i Sverige agarregistrerade aktiedgarna, d.v.s. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden
AB i eget namn eller aktiedgare som har en depa hos en férvaltare som har uppgivit aktiedgarens namn
till Euroclear Sweden AB.

5. Om nagon av de aktiedgare som nominerat Stefan Persson, Jan Andersson eller Erik Durhan
meddelar valberedningen att aktiedgaren 6nskar att den som aktiedgaren nominerat ska bytas ut (t.ex.
pa grund av att vederborande lamnat sin anstéllning), ska valberedningen besluta att vederborande
ledamot ska avga.

6. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete &r slutfért, och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot; i férsta hand en
ledamot nominerad av den aktiedgare som den avgaende ledamoten nominerats av, forutsatt att den
aktiedgaren fortfarande ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget.



7.0m nagon av de aktiedgare som nominerat Stefan Persson, Jan Andersson eller Erik Durhan inte
langre ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen besluta att den ledamot som
nominerats av den aktiedgaren skall avga. | sa fall, och dven i det fall valberedningen beslutar att den
ledamoten inte skall avga, kan valberedningen utse ny, respektive ytterligare, ledamot; i férsta hand en
ledamot nominerad av den aktiedgare som da blivit en av de fem stérsta aktiedgarna.

8. Om nagon aktiedgare som av valberedningen ombeds foresla en ledamot avstar fran att lamna
forslag, ska valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har nominerat
en ledamot till valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammansattning skall offentliggéras sa snart som mojligt.

10. Med &gare och aktiedgare i uttryck som "de fyra rostmassigt storsta dgarna”, "de fem storsta
aktiedgarna” eller "nésta aktiedgare i storleksordning” avses i dessa principer aktiedgare sdsom de
upptagits i dgarstatistiken angiven i 4.2 ovan.

Styrelsens beslutsforslag

UTDELNING, punkt 8 b
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga till aktiedgarna, och att belopp som star till stimmans
forfogande 6verfors i ny réakning.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2020 OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, punkt 14

Dessa riktlinjer omfattar dels ersattning till vd och ersattning till styrelseledaméter utéver
styrelsearvode dels ersattning till 6vriga ledande befattningshavare enligt féljande: personer i
ledningsgruppen, utéver vd, samt ansvariga for 6vriga koncernfunktioner som direktrapporterar till
finanschefen. | ledningsgruppen ingar ansvariga for de funktioner som direktrapporterar till vd.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och féréandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte sddana
ersattningar som beslutas av arsstamman.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Enligt aktiebolagslagen ska i riktlinjerna forklaras hur de bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

I H&M-gruppen anvands inte uttrycket "affarsstrategi”, ddremot anvénds “strategiska fokusomraden”
vilket torde vara det begrepp som ligger ndrmast vad aktiebolagslagen syftar pa med begreppet
affarsstrategi. Strategiska fokusomraden ar att: skapa det basta kunderbjudandet; se till att vi har ett
snabbt, effektivt och flexibelt produktflode; sdkerstalla en stabil och skalbar infrastruktur - var "tech
foundation”; samt addera tillvaxt genom expansion av butiker, online, digitala marknadsplatser samt
integrationen av fysiska butiker och onlinehandeln. Dessa riktlinjer ska pa satt som framgar nedan bidra
till H&M-gruppens strategiska fokusomraden, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Styrelsen anser att det ar av storsta vikt att ledande befattningshavare har marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning bade vad géller fast och rorlig kompensation utifrén ansvar och prestation.
Ett framgangsrikt arbete avseende bolagets strategiska fokusomraden och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera, motivera och behalla
talangfulla och engagerade medarbetare. Ledande befattningshavare ska erhélla en kompensation som
foretaget anser vara marknadsmassig och konkurrenskraftig, baserat pa bland annat
branschjamforelser. Kriterierna vid faststéllandet av ersattningarna ska baseras dels pa
arbetsuppgifternas betydelse, dels pa den anstélldes kompetens och erfarenhet samt prestation. P4
individniva ar det positionens betydelse och méjlighet att paverka den 6vergripande utvecklingen for
koncernen som avgor nivan pa den rorliga erséttningen. Den storsta delen av den totala ersattningen
ska Over tid utgoras av den fasta grundlnen.

Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sékerstalla en
god finansiell och hallbar utveckling fér H&M-gruppen.

Formerna av ersattning m.m.
Den totala arliga ersattningen kan besta av féljande delar:



-fast grundlon
-rorlig ersattning
-pensionsférmaner
-Ovriga formaner

Fast grundion

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundlén som dr marknadsmassig utifran varje
positions betydelse for bolaget som helhet. Grundlonen ska spegla den enskildes ansvarsomrade,
kompetens och erfarenhet och forutsatter en engagerad arbetsinsats pa en hdg professionell niva.

Rorlig ersattning
Den rérliga ersattningen kan besta av dels en kriterierelaterad ersattning, dels ett diskretionart
engangsbelopp.

Kriterierna for kriterierelaterad rérlig ersattning bidrar till bolagets strategiska fokusomraden,
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet pa s&tt som framgar nedan.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan utfallet av kriterierelaterad rorlig ersattning och H&M-gruppens
finansiella och hallbara utveckling. Ledande befattningshavare ar saledes, fran tid till annan, berattigade
till rérlig ersattning beroende pa uppfyllande av mal - savél koncerngemensamma finansiella mal sdsom
forutbestamda resultat- och omsattningsmal, hallbarhetsmal samt individuella mal inom respektive
persons ansvarsomrade. De finansiella malen utgors huvudsakligen av kriterier relaterade till forsaljning
och I6nsamhet. Maluppfyllelse mats 6ver en period om ett ar. Malen syftar till att framja H&M-gruppens
utveckling pa bade kort och lang sikt.

Pa individniva &r det positionens betydelse och mgjlighet att paverka den évergripande utvecklingen
for koncernen som avgor nivan pa den rorliga ersattningen. Verkstallande direktdren bestdmmer det
mojliga maximala utfallet for respektive position, dock alltid inom dessa riktlinjers ramar.

Kriterierelaterad rorlig ersattning ar en majlighet till en kontantutbetalning férutsatt att de i forvag
bestdmda malkriterierna for saval koncernen som individen har uppfyllts. Halften av utbetalningen ska
investeras i H&M-aktier som ska behallas i minst tre ar. Den kriterierelaterade rorliga ersattningen far
aldrig overstiga personens arliga fasta grundion.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska en
bedémning ske i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sadan bedémning savitt
avser rorlig ersattning till verkstéallande direktoren (vd). Avseende rorlig ersattning till andra ledande
befattningshavare ansvarar vd for bedémningen. Gallande finansiella mal ska bedémningen baseras pa
det senast offentliggjorda rakenskapsaret.

Diskretionart engangsbelopp kan utga vid enstaka tillféllen till andra personer i bolagsledningen efter
diskretionart beslut av vd och styrelseordférande. Det diskretionara engangsbeloppet far aldrig
Overstiga personens arliga fasta grundIon.

Pensionsférmaner

Foér vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna per ar far aldrig 6verstiga 30
procent av vd:s rliga fasta grundion.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférméner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man det féljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa den ledande befattningshavaren.
Pensionspremierna per ar far aldrig 6verstiga 40 procent av den ledande befattningshavarens arliga
fasta grundion.

Nuvarande ataganden ar delvis tackta genom att separata forsakringar tecknats.
For vd &r pensionsaldern 65 ar.
For andra ledande befattningshavare géller pensionsalder mellan 60 och 65 ar.

Ovriga formaner

Ledande befattningshavare far erhélla 6vriga formaner sdsom t ex friskvard, bilférman och
sjukvardsforsakring. Kostnader i anledning av dvriga férmaner far per ar sammanlagt aldrig 6verstiga 20
procent av personens arliga fasta grundion.



Upphorande av anstillning
Uppsagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv manader. Rorlig ersattning ska
inte utga vid egen uppségning.

Vd har ett ars uppsagningstid. | det fall bolaget sdger upp vd:s anstéllningsavtal utgar dessutom en
arslon sasom avgangsvederlag. | 6vrigt finns inga avgangsvederlag i bolaget.

Lon och anstéllningsvillkor for andra anstillda i bolaget

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har I6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt 6ver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfér arbete for bolaget utéver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Sddant arvode far for respektive
styrelseledamot vara hogst lika mycket som styrelsearvodet. Arvodet ska baseras pa géllande
marknadspris och sattas i relation till nyttan fér bolaget och i vilken utstrackning sddant arbete bidrar
till en god finansiell och hallbar utveckling for H&M-gruppen.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Bolaget har inget ersattningsutskott eftersom styrelsen anser att det &r mer andamalsenligt att hela
styrelsen fullgor ett ersattningsutskotts uppgifter. Det ar styrelsen som tar fram forslag till de riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare som presenteras vid arsstimmorna. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Styrelsen ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsen beslutar vidare om vd:s 16n enligt géllande riktlinjer och utvarderar I6pande vd:s arbete. En
gang om aret behandlas denna fraga sarskilt i samband med faststallande av vd:s erséttning for det
kommande aret. For att undvika intressekonflikter narvarar ingen fran bolagsledningen nar styrelsen
diskuterar ersattningsfragor. Styrelsen beslutar om eventuellt konsultarvode at styrelseledaméter utan
berord ledamots narvaro.

Ovrigt

Ledande befattningshavare ar dven beréttigade till de formaner som féljer av vinstandelsprogrammet
H&M Incentive Program som vander sig till alla medarbetare inom H&M-gruppen. Programmet har
beslutats av tidigare bolagsstdmma och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler @n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, lampliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mgjligt ska tillgodoses.
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet,
eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Ordning for styrelsens hantering: beslut om att
franga riktlinjerna fattas av styrelsen vid ett styrelseméte.



BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN, punkt 15
Styrelsen foreslar foljande andringar av bolagsordningen.

Nuvarande lydelse

§1
Bolagets firma ar H & M Hennes & Mauritz AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§13
Aktiedagare som vill deltaga i forhandlingarna vid
bolagsstamman skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstéllan av hela aktieboken
avseende férhéllandena fem vardagar fére
stdmman, dels gbra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelse till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra ett
eller tva bitradden, dock endast om aktiedgaren till
bolaget anmaler antalet bitrdden pa det satt som
anges i foregaende stycke.

§14
Pa arsstdmma skall féljande drenden forekomma
till behandling:
1val av ordfdérande vid stamman;
2 uppréattande och godkédnnande av rostlangd;
3 godkédnnande av dagordning;
4 val av justeringsman;
5 provning om stamman blivit behorigen
sammankallad;
6 framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen;
7 beslut om
a faststaéllelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen;
b dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen;
c ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren;
8 bestdammande av antalet styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter;
9 faststéllande av arvoden till styrelsen och till
revisorerna;
10 val av styrelse, samt val av revisorer och
revisorssuppleanter;
11 faststallande av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare;
12 annat drende som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§15
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
kontofdring av finansiella instrument.

Foreslagen dndrad lydelse

§1
Bolagets foretagsnamn ar H & M Hennes &
Mauritz AB. Bolaget ar publikt (publ).

§13
Aktiedagare som vill deltaga i forhandlingarna vid
bolagsstamman skall géra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelse till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra ett
eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren till
bolaget anmaler antalet bitraden pa det s&tt som
anges i foregaende stycke.

§14
Pa arsstdmma skall féljande drenden forekomma
till behandling:
1val av ordférande vid stamman;
2 uppréattande och godkdnnande av rostlangd;
3 godkédnnande av dagordning;
4 val av justeringsman;
5 provning om stamman blivit behorigen
sammankallad;
6 framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen;
7 beslut om
a faststaéllelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen;
b dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen;
c ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren;
8 bestdammande av antalet styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter;
9 faststéllande av arvoden till styrelsen och till
revisorerna;
10 val av styrelse, samt val av revisorer och
revisorssuppleanter;
11 annat darende som ankommer pa stdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§15
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.



Férslagen till andringar i §§ 1, 14 och 15 i bolagsordningen motiveras av lagéndringar. Andringen i § 13
motiveras av att avstdmningsdagen framgar av lag och inte behéver omnamnas i bolagsordningen. Nu
foreligger ett forslag att i lagen @ndra reglerna for avstamningsdagen, och om det forslaget gar igenom,
blir den nuvarande texten i § 13 om avstdmningsdag missvisande.

Ovriga beslutsférslag m.m.

Punkt 14

Aktiedgaren Fondazione Finanza Etica foreslar att bolaget (i) fullstdndigt redovisar de hallbarhetsmal
som maste uppnas for att rorlig ersattning ska utga till ledande befattningshavare och arligen
rapporterar hur ledande befattningshavare presterar i forhallande till dessa mal; (i) offentliggér de
specifika befattningshavare som ovanstaende mal galler; (iii) publicerar relationen mellan den fasta
ersattningen och den rorliga ersattningen for foretagets VD och ordforande, liksom den genomsnittliga
relationen mellan den fasta ersattningen och den rérliga ersattningen for foretagets ledande
befattningshavare; (iv) indikerar och, dar det &r relevant, forklarar huruvida andra jamférbara foretags
beloningssystem har tagits i beaktande vid faststéllandet av beloningssystemet for ledande
befattningshavare; och (v) informerar om huruvida externa radgivare deltagit i framtagandet av
beldningssystemet och om sa &r fallet, redogor for vilka dessa ar.

Punkt 16
En aktiedgare foreslar att arsstimman beslutar att bolagsordningens § 5 ska ha foljande lydelse.
"Bolagets aktier skall vara dels aktier av serie A, dels aktier av serie B. Samtliga aktier skall dga lika ratt.”

Punkt 17
Som granskningstema har aktiedgaren angett: "Granskning av bolagets insamling av uppgifter om
personalen i olika avseenden”.

Upplysningar pa arsstaimman

Aktiedgarna har ratt till vissa upplysningar pa arsstamman: styrelsen och vd ska, om nagon aktiedgare
begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets
férhallande till annat koncernbolag.

Den som vill skicka in fragor i forvag kan goéra det till:

Post:

H & M Hennes & Mauritz AB
Att: Arsstdmman

106 38 Stockholm

eller

E-post:
hm7may@hm.com

Antal aktier och roster

I bolaget finns 194 400 000 A-aktier med tio roster per aktie och 1460 672 000 B-aktier med en rost
per aktie, vilket innebar att det totala antalet aktier i H&M &r 1 655 072 000 och det totala antalet roster
ar 3404 672 000.

For de deltagare som viljer att inte delta pa distans eller genom ombud, eller postrosta, finns en
méjlighet att delta i en stammolokal dar man kan félja stamman pa storbildsskarm och goéra inlagg och
rosta. Den lokalen har adress Kista Entré Konferens, Omegasalen, Knarrarndsgatan 7, Kista i Stockholm.
Inga foretrédare for styrelsen eller bolagsledningen kommer att néarvara i stdmmolokalen. Inga
presenter och ingen fértaring kommer att férekomma i anslutning till stémmolokalen. Portarna 6ppnas
kl 14.30. Med hansyn till smittorisken avrader bolaget fran deltagande i stdmmolokalen, och
rekommenderar aktiedgarna att delta pa distans eller genom ombud enligt ovan, eller att postrosta.
Bolaget uppmanar aktiedgarna att félja information fran Folkhdlsomyndigheten samt meddelanden om
arsstdamman pa H&M:s hemsida hmgroup.com/arsstamma.


mailto:hm7may@hm.com

Arsredovisningen for 2019 publicerades pa hmgroup.com/arsstamma 31 mars 2020. Den finns
tillgénglig pa H&M:s huvudkontor, Master Samuelsgatan 46A, 106 38 Stockholm och skickas till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Arsredovisningen kommer att liggas fram p&
stdmman. Motsvarande géller revisionsberattelse och revisorsyttrande samt skrivelse fran aktiedgaren
som lagt fram forslag under punkten 14.

Stockholm i april 2020
H & M Hennes & Mauritz AB (publ)
Styrelsen

Kontaktpersoner:

Kristina Stenvinkel, kommunikationsdirektér, 08-796 39 08
Nils Vinge, IR-chef, 08-796 52 50

Jan Andersson, ledamot i valberedningen, 076-139 55 00

Pressbilder och bakgrundsinformation for journalistiskt bruk kan laddas ner fran hmgroup.com/media.
Kallelsen till arsstdmman publiceras den 6 april 2020 pa bolagets hemsida hmgroup.com/arsstamma.

Den 8 april 2020 publiceras kallelsen i Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagsverkets hemsida.
Samma dag inférs en annons i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet om att kallelse har skett.

H & M Hennes & Mauritz AB (publ) grundades i Sverige 1947 och &r noterat pa Nasdaq Stockholm. H&M:s afférsidé &r
att erbjuda mode och kvalitet till bdsta pris pa ett hdllbart sétt. | koncernen ingar férutom H&M, varumérkena COS,
Monki, Weekday, & Other Stories, H&M HOME, ARKET samt Afound. | dagslaget har H&M-koncernen 51
onlinemarknader och mer &n 5 000 butiker pa 74 marknader, inklusive franchisemarknader. 2019 uppgick
nettoomséttningen till SEK 233 miljarder. Antalet anstéllda uppgar till cirka 179 000. Ytterligare information finns pa
hmgroup.com.
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