H&M Group

Pressmeddelande

6 april 2021

KALLELSE

H & M Hennes & Mauritz AB (publ) (556042-7220) héller &rsstdmma torsdagen den
6 maj 2021kl 15.00.

Mot bakgrund av risken for spridning av coronavirus och myndigheternas féreskrifter/rad om
undvikande av sammankomster har styrelsen beslutat att arsstamman ska genomféras pa det sattet att
deltagarna deltar endast pa distans:

- digitalt (online) via dator, eller annan internetansluten enhet, eller
- genom postrostning.

Deltagande digitalt
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman digitalt ska:

dels vara registrerad i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 28 april 2021
dels senast torsdagen den 29 april 2021 anmala sin avsikt att delta i arsstdmman, antingen

skriftligt under adress H & M Hennes & Mauritz AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191,101 23 Stockholm (mark kuvertet "Arsstamma 2021”) eller per telefon 08-402 90
48 mandag till fredag kl 9-16 varvid man ska ange att det rér anmélan till arsstamman,
eller pa bolagets hemsida hmgroup.com/arsstamma

Vid anmaélan uppges namn, personnummer eller organisationsnummer och telefonnummer (dagtid)
samt antal aktier.

Deltagarna kommer att som vanligt fa sig tillsant sitt deltagarkort. Pa detta kort kommer att finnas
instruktioner om hur deltagarna ska logga in pa stdmman och kunna géra inldgg och résta. Narmare
uppgifter finns i informationen i de féljande avsnitten nedan samt i det informationsblad som finns
tillgangligt pa H&M:s hemsida hmgroup.com/arsstamma och dven kommer tillsindas deltagare i
samband med anmalan till &rsstdmman.

Deltagande digitalt administreras av Euroclear Sweden och dess underleverantér Lumi. For att delta i
stdmman ska deltagaren ga in pa Lumis arsstdmmohemsida, https://web.lumiagm.com. Denna hemsida
kan nas genom de flesta webbl&sarna fran en dator, laptop eller annan internetansluten enhet sdsom en
surfplatta eller smartphone. Om deltagaren dnskar delta i arsstdmman pa detta satt ska deltagaren
logga in pa https://web.lumiagm.com pa dagen fér arsstamman.

N&r deltagaren pa stammodagen loggar in pa hemsidan https://web.lumiagm.com kommer deltagaren
ombes att ange ett motes-ID som ar 137-968-845. Darefter kommer deltagaren uppmanas att ange sitt
unika anvdndarnamn och I6senord. Dessa kan hittas pa det deltagarkort som skickats till deltagaren
efter att anmalan till stimman gjorts enligt ovan. Atkomst till stimman via hemsidan kommer att vara
tillgénglig fran kl 14:30 den 6 maj 2021. Observera att deltagare maste ha loggat in till arsstimman
senast kl. 15:00 den 6 maj 2021 for att kunna delta i och rosta vid stamman, darefter finns inte langre
nagon majlighet att logga in. Mer detaljerad information om hur deltagande digitalt fungerar,
innefattande bl.a. hur rostningsforfarandet kommer ga till, finns tillgénglig pa hmgroup.com/arsstamma.
For att kunna delta i stimman digitalt maste deltagaren pa eget ansvar tillse att denne har fungerande
internetanslutning under hela arsstamman.

Postrostning

Aktiedgare som dnskar delta i arsstimman genom postrostning ska:

dels vara registrerad i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 28 april 2021

dels senast onsdagen den 5 maj 2021 kl. 16.00 anmala sig genom att avge sin postrost

ifylld och undertecknat med post till H & M Hennes & Mauritz AB, c/o Euroclear



Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm (mark kuvertet "Arsstamma 2021”) eller med
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, sa att postrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den angivna tiden. Aktiedgare som &r fysiska personer
kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sddana elektroniska
roster maste avges senast den 5 maj 2021 kl. 16.00.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgéngligt pa bolagets webbplats
hmgroup.com/arsstamma. Vid enbart postrostning kravs ingen separat anmalan till stamman.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formuléret. Fullmaktsformular
tillhandahalls av bolaget pa begéran och finns &dven tillgangligt pa bolagets webbplats
hmgroup.com/arsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska @ven registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling som utvisar behorig firmatecknare bilaggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrésten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten (dvs.
postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet
och pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering). Rostrattsregistrering som skett senast den 30 april 2021 kommer att beaktas vid
framstaliningen av aktieboken.

Ombud
Som vanligt kommer det att vara méjligt att deltaga pa stdmman genom ombud. Fullmaktsformular
finns pa hemsidan hmgroup.com/arsstamma.

Digitalt deltagande: Om komplett fullmaktsformulér har tagits emot av bolaget i god tid innan
deltagarkorten skickas ut kommer deltagarkortet, innehallande ditt unika anvandarnamn och I6senord,
att skickas till ombudet. Om komplett fullmaktsformular inte tagits emot i god tid fore att
deltagarkorten skickas ut kommer deltagarkortet att skickas till aktiedgaren.

Upplysningar pa arsstimman
Vid stdmman kommer inte att forekomma nagot anférande av vd. Daremot kommer anférande av vd att
laggas ut pd H&M:s hemsida samma dag som stamman.

H&M vet att ménga aktiedgare vill stélla frdgor om bolaget, och H&M valkomnar sddana fragor och
uppmanar den som vill stélla allmanna fragor om bolaget att hora av sig till H&M pa adress: H & M
Hennes & Mauritz AB, att Arsstdamma 2021, 106 38 Stockholm eller per e-mail HM6MAY@hm.com.

Aktiedgarna har ratt till vissa upplysningar pa arsstamman: styrelsen och vd ska, om nagon aktiedgare
begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om
dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets
forhallande till annat koncernbolag.

Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till:

Post:

H & M Hennes & Mauritz AB
Att: Arsstamman

106 38 Stockholm

eller
E-post:

hmémay@hm.com

Integritetspolicy rorande hantering av personuppgifter i samband med bolagsstamma
For information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf



ARENDEN
Stdmmans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Val av justeringsman.
Uppréattande och godkannande av réstlangd.
Godkénnande av dagordning.
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som géllt sedan foregadende arsstdmma har foljts.
8. Beslut
a. Om faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansréakningen.
b.  Om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
c.  Om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamaéterna och verkstéllande direktoren.
9. Bestdammande av antalet styrelseledamdéter och revisorer.
10. Faststallelse av arvoden till styrelsens ledamaéter och revisorerna.
11. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.
Valberedningen foreslar:
11.1. Stina Bergfors
11.2. Anders Dahlvig
11.3. Danica Kragic Jensfelt
11.4. Lena Patriksson Keller
11.5. Karl-Johan Persson
11.6. Christian Sievert
11.7. Erica Wiking Hager
11.8. Niklas Zennstrom
11.9. Styrelseordférande: Karl-Johan Persson
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12. Val av revisor.

13. Val av ledaméter till valberedningen och faststéllande av principer for valberedningen.

14. Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen.

17. Forslag fran aktiedgare om dndring av bolagsordningen.

18. Forslag fran aktiedgare om att bolaget ska upplysa om héllbarhetsmal och Izmna vissa andra
upplysningar angaende bl.a. ersattningar till ledande befattningshavare.

19. Stémmans avslutande.

Valberedning

Den nuvarande valberedningen utgors av Karl-Johan Persson, styrelsens ordférande, Stefan Persson
(Ramsbury Invest) valberedningens ordférande, Lottie Tham, Jan Andersson (Swedbank Robur fonder),
Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder).

Valberedningens beslutsforslag
Punkt 2 - Valberedningens férslag: till ordférande vid stdmman féreslas advokat Sven Unger.

Punkt 3 - Valberedningens forslag till justeringsmén foreslas Jan Andersson (Swedbank Robur fonder)
och Anders Oscarsson (AMF och AMF fonder).

Punkt 9 - Valberedningen foreslar atta styrelseledamoter utan styrelsesuppleant. Valberedningen
foreslar att en revisor viljs.

Punkt 10 - Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stdmmovalda ledaméter ar oférandrat
jamfért med féregaende ar och fordelar sig enligt foljande: styrelsens ordférande SEK 1700 000,
ledamot SEK 650 000. Arvodet for arbetet i revisionsutskottet foreslas uppga till SEK 225 000 till
ordféranden samt SEK 175 000 vardera till 6vriga ledaméter.

Om stdmman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammanséattning, och om antalet
ledaméter i revisionsutskottet &r samma som tidigare blir det totala arvodet oforéandrat jamfort med
féregdende ar SEK 6 825 000.



Till revisorn foreslas att arvode utgar enligt godkand réakning.

Punkt 11 - Valberedningen foreslar foljande styrelse:
Omval av nuvarande styrelseledaméter: Stina Bergfors, Anders Dahlvig, Danica Kragic Jensfelt, Lena
Patriksson Keller, Karl-Johan Persson, Christian Sievert, Erica Wiking Hager, Niklas Zennstrom.

Styrelseordforande: omval av Karl-Johan Persson.

Punkt 12 - Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation som bekraftats
i beslut av hela styrelsen som rekommendation, att registrerade revisionsbolaget Deloitte AB viljs till
revisor i bolaget fram till slutet av arsstdamman 2022. Deloitte AB har meddelat att om arsstamman
bifaller férslaget kommer auktoriserade revisorn Didrik Roos att vara huvudansvarig revisor.

Forslag till val av och principer for valberedningen:

Valberedningens férslag till ledaméter bygger pa tidigare tillimpade principer for valberedningens
sammanséttning, ndmligen att valberedningen skall besta av styrelseordféranden samt fyra 6vriga
nominerade av de fyra réstméssigt stérsta dgarna, sdvitt man kan utldsa av aktieboken. Aven p4 évriga
punkter bygger forslaget pa tidigare tillimpade principer. Valberedningens forslag om val av ledamdéter
i valberedningen baserar sig pa aktieboken per den 26 februari 2021.

VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN SAMT FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR
VALBEREDNINGEN
Valberedningen foreslar att arsstimman 2021 fattar féljande beslut.

A. VAL AV VALBEREDNING

1. Arsstamman utser styrelsens ordférande Karl-Johan Persson samt Stefan Persson nominerad av
Ramsbury Invest AB, Lottie Tham, Jan Andersson nominerad av Swedbank Robur fonder och Erik
Durhan nominerad av Nordea fonder att inga i valberedningen. Denna valberedning tilltrader sitt
uppdrag omedelbart. Uppdraget varar till dess ny valberedning utsetts.

B. FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN
2. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen far belasta bolaget med skéliga
kostnader for resor och utredningar.

3. Om inte ledamdterna i valberedningen enas om annat, ska ordférande i valberedningen vara den som
representerar den rostmassigt storsta agaren.

4.1. Valberedningen ska till arsstdmman 2022 |amna forslag till:

a) val av stammoordférande

b) beslut om antal styrelseledaméter

c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av 6vriga styrelseledaméter (inklusive
arbete i styrelsens utskott)

d) val av styrelseledamoter

e) val av styrelseordférande

f) beslut om antal revisorer

g) beslut om arvode till revisor(erna)

h) val av revisor(er)

i) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedning, samt beslut om principer for valberedningen.

4.2.1sitt forslag till val av valberedning ska valberedningen tillampa féljande princip.

Valberedningen ska besta av styrelseordféranden samt fyra 6vriga nominerade av de fyra rostmassigt
storsta dgarna. Bestdmmandet av vilka som ar de fyra réstméssigt stérsta dgarna ska grundas pa den
agarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i februari det ar
valberedningen lagger fram sitt forslag. Agarstatistiken som ska anvindas ska innehélla sortering efter
roststyrka (dgargrupperad) och innehélla de 25 storsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, d.v.s.
aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som har en depa hos en
forvaltare som har uppgivit aktiedgarens namn till Euroclear Sweden AB.



5. 0m nagon av de aktiedgare som nominerat en ledamot till valberedningen, meddelar valberedningen
att aktiedgaren Onskar att den som aktiedgaren nominerat ska bytas ut (t.ex. pa grund av att
vederbodrande lamnat sin anstéllning), ska valberedningen besluta att vederbdrande ledamot ska avga.

6. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete ar slutfért, och om valberedningen anser att
det finns behov av att erséatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot; i férsta hand en
ledamot nominerad av den aktiedgare som den avgaende ledamoten nominerats av, forutsatt att den
aktiedgaren fortfarande ar en av de fyra rostmassigt storsta dgarna i bolaget.

7.0m nagon av de aktiedgare som nominerat en ledamot till valberedningen, inte langre &r en av de fyra
rostmassigt storsta dgarna i bolaget kan valberedningen besluta att den ledamot som nominerats av
den aktiedgaren skall avga. | sa fall, och dven i det fall valberedningen beslutar att den ledamoten inte
skall avga, kan valberedningen utse ny, respektive ytterligare, ledamot; i forsta hand en ledamot
nominerad av den aktiedgare som da blivit en av de fyra rostmassigt storsta dgarna.

8. Om nagon aktiedgare som av valberedningen ombeds foresla en ledamot avstar fran att lamna
forslag, ska valberedningen tillfraga nésta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har nominerat
en ledamot till valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammansittning skall offentliggéras sa snart som méjligt.

10. Med dgare och aktiedgare i uttryck som "de fyra rostmassigt storsta dgarna” eller "nasta aktiedgare i
storleksordning” avses i dessa principer aktiedgare sasom de upptagits i dgarstatistiken angiven i 4.2
ovan.

Styrelsens beslutsforslag

UTDELNING, punkt 8 b
Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar att ingen utdelning ska ske, och att belopp som star till
stammans forfogande overfors i ny rakning.

Utdelningskommentar

Styrelsens ambition &r att H&M-gruppen ska ha en héllbar och I6nsam tillvéxt och darigenom majliggéra
god avkastning till aktiedgarna. Bolagets finansiella stallning ar fortsatt stark och styrelsens bedémning
ar att det kommer att finnas goda utsikter for en kontantutdelning under hosten 2021. Men, da den
pagaende pandemins konsekvenser i dagslaget inte helt kan dverblickas, och da bolaget mottagit
statliga stod under forsta kvartalet 2021, foreslar styrelsen nu till &rsstdmman att ingen utdelning ska
ske. Styrelsen aterkommer senare under aret med forslag pa tidpunkt och niva for aterupptagandet av
utdelning.

GODKANNANDE AV STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT, punkt 14
Styrelsen foreslar att arsstdmman godkénner styrelsens ersattningsrapport.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2021 OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, punkt 15

Riktlinjerna omfattar dels ersattning till vd och ersattning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode
dels ersattning till 6vriga ledande befattningshavare enligt foljande: personer i ledningsgruppen, utéver
vd. I ledningsgruppen ingar personer som direktrapporterar till vd.

Den langfristiga rorliga ersattningen, som géller endast for ledningsgruppen inklusive vd, kommer att
matas dver en femarsperiod for att premiera langsiktigt vardeskapande for H&M.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
H&M-gruppens affarsplan syftar till att leverera langsiktig, hallbar och I6nsam tillvéxt. Affarsplanen, som
bygger vidare pa foretagets pagdende féréandringsarbete, illustreras med ett antal malbilder till vilka
foretagets hallbarhetsarbete och digitala transformation bidrar. Malbilderna ar att fortsatta forbattra
kunderbjudandet for samtliga varumarken, bygga langsiktiga och vardeskapande kundrelationer,
erbjuda en inspirerande upplevelse med integrerade digitala och fysiska kanaler, anpassa
varuforsorjningskedjan for att bli snabbare och mer flexibel utifran efterfrdgan samt addera flera
intaktsstrommar baserade pa nya framvaxande affarsmodeller och innovationer.



En framgangsrik forflyttning mot malbilderna bedéms leda till fortsatt sunda och uthalliga finanser, som
Overensstammer med H&M-gruppens mal om en stark kapitalstruktur med god likviditet och finansiell
flexibilitet, dar tillvaxt och investeringar kan ske med fortsatt handlingsfrihet.

Styrelsen anser att det ar viktigt att ledande befattningshavare har marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning bade vad géller fast och rérlig kompensation utifran ansvar och prestation.
Ett framgangsrikt arbete avseende bolagets affarsplan och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, forutsatter att bolaget kan rekrytera, motivera och behalla talangfulla och engagerade
medarbetare. Ledande befattningshavare ska erhalla en kompensation som foretaget anser vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig, baserat pa bland annat branschjamforelser. Faststéllandet av
ersattningen ska baseras dels pa arbetsuppgifternas betydelse, dvs majligheten att paverka den
Overgripande utvecklingen for koncernen dels pa den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation.
Sammantagna avgor dessa nivan pa ersattningen for respektive individ. Den storsta delen av
ersattningen ska over tid utgoras av den fasta grundldnen. Ersattningsformerna ska motivera ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for att sékerstalla en god finansiell och hallbar utveckling fér
H&M-gruppen.

Formerna av ersattning mm

Den totala ersattningen kan besta av foljande delar:
— fast kontant grundion

— kortfristig rorlig ersattning

— langfristig rorlig ersattning

— pensionsférmaner

— 6vriga férmaner

Fast kontant grundién

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundién som ar marknadsmassig utifran varje
positions betydelse for bolaget som helhet. Den fasta kontanta grundlonen ska spegla den enskildes
ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet och férutsétter en engagerad arbetsinsats pa en hog
professionell niva.

Roérlig ersattning
Den rorliga ersattningen kan besta av en kortfristig och en langfristig del.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan utfallet av prestationsbaserad rorlig ersattning och H&M-
gruppens finansiella och héllbara utveckling. Ledande befattningshavares rorliga erséttning ska saledes
vara beroende pa uppfyllande av mal. Malen ska syfta till att framja H&M-gruppens utveckling pa bade
kort och lang sikt.

Kortfristig rorlig erséttning: Maluppfyllelse ska matas 6ver en period om ett ar. Den kortfristiga rorliga
ersittningen ska baseras pa uppfyllelse av mal inom féljande omraden:

— H&M-gruppens totala forsaljning

— H&M-gruppens totala rérelseresultat

— Uppfyllelse av affarsplanens omraden, i vilka hallbarhet ingar, samt

— Beddmning av ledarskap samt efterlevnad av varderingar.

For de tva sistnamnda prestationsparametrarna ar det individens uppfyllelse inom det egna
ansvarsomradet som beddms. Fér de finansiella malen ska bedomningen baseras pa det senaste
rakenskapsaret. Styrelsen ansvarar for bedéomningen avseende den kortfristiga rérliga ersattningen till
vd. Avseende kortfristig rorlig ersattning till andra ledande befattningshavare ansvarar vd for
beddémningen.

Var och en av dessa fyra forutbestamda prestationsparametrarna viktar lika mycket, dvs en fjardedel
var av den totala maluppfyllelsen. Det finns dock ett troskelvarde fér den andra parametern, dvs
rérelseresultatet, som innebar att om detta varde inte nas utfaller ingen kortfristig rorlig ersattning
oavsett maluppfyllelsen for de tre andra parametrarna. Den kortfristiga rorliga ersattningen, som pa
individniva baseras pa arbetsuppgifternas och positionens betydelse att paverka den dvergripande
utvecklingen for koncernen, kan uppga till 0-3 manadsléner, 0-6 manadsloner och 0-12 manadsléner.
Med manadslén avses fast kontant grundlon. Om de av styrelsen uppsatta malnivaerna uppfylls ska
halften av maxersattningen i respektive intervall utga. For att uppna utfall i de hoégre intervallen av satta
ramar ska saledes krévas att de férutbestamda mélnivaerna overtréaffas.

Halften av utbetalad ersattning ska investeras i H&M-aktier som ska behallas i minst tre ar. Styrelsen
ska arligen satta malnivaer for var och en av de fyra prestationsparametrarna for det kommande aret.



Langfristig rérlig erséttning: Den langfristiga rorliga ersattningen ska baseras pa en maluppfyllelse som
mats under fem rakenskapsar med bdrjan fran innevarande rakenskapsar 2021 och med slutdatum vid
utgangen av rékenskapsaret 2025. Denna period dvs 1dec 2020 - 30 nov 2025 bendamns matperiod.
Den langfristiga rorliga ersattningen - som endast ska gélla for ledningsgruppen inklusive vd, totalt 15
personer - ska baseras pa uppfyllelse av mal inom féljande omraden:

— H&M-gruppens totala forsaljning

— H&M-gruppens totala rérelseresultat

— Uppfyllelse av affarsplanens omraden pa totalen, i vilka hallbarhet

ingar, samt

— Beddémning av ledarskap samt efterlevnad av varderingar.

Var och en av dessa fyra prestationsparametrar ska vikta lika mycket, dvs en fjardedel var av den totala
maluppfyllelsen. For den langfristiga rérliga ersattningen ska bedomningen av de finansiella malen
baseras pa en summering av de senaste fem riakenskapsaren dar uppfyllelsen av de arliga malnivaerna i
det kortfristiga arrangemanget, dvs inom forsaljning och resultat, ska utgéra basen for maluppfyllelse i
det langfristiga arrangemanget. For de 6vriga tva prestationsparametrarna, dvs affarsplanens
uppfyllelse samt ledarskap och efterlevnad av varderingar, ska det géras en helhetsbedémning pa
totalen for H&M-gruppen for hela méatperioden. Efter matperiodens slut ansvarar styrelsen for en
samlad bedémning utifran de fyra prestationsparametrarna och utfallet av den langfristiga rérliga
ersattningen till vd. Avseende langfristig rorlig ersattning till 6vriga i ledningsgruppen ansvarar styrelsen
i samrad med vd.

For att ta del av den langfristiga delen ska forutsattas att deltagarna gér en egen grundinvestering om
cirka 10 procent av sin fasta kontanta arsgrundlon efter skatt i H&M-aktier i nédra anslutning till
arsstamman 2021. Dessa aktier ska sedan behallas under hela matperioden. Efter tre ar, forutsatt
fortsatt anstéllning, ska grundinvesteringen matchas med erhéllande av ett kontantbelopp efter skatt
motsvarande tva ganger den egna grundinsatsen. Detta belopp ska sa snart som mgjligt investeras i
H&M-aktier. Aven dessa aktier ska behéllas under hela matperioden.

Den initiala egna investeringen i H&M-aktier samt matchningsbeloppets investering i H&M-aktier syftar
till att bygga upp ett eget aktieinnehav i H&M for att pa sa satt ytterligare forena ledningsgruppens
intresse med aktiedgarnas for en god langsiktig utveckling fér bolaget.

Den totala maxersattningen inom ramen for den langfristiga rorliga ersattningen for hela matperioden,
som inkluderar saval matchningsbeloppet ar 3 som ersattningen ar 5 efter matperiodens slut, kan
variera mellan MSEK 1,75 netto efter skatt och MSEK 7 netto efter skatt utifran individens
arbetsuppgifter och positionens betydelse for att paverka den 6vergripande utvecklingen for
koncernen.

H&M-gruppens totala kostnad inklusive sociala kostnader for den langfristiga rorliga erséttningen
berdknas max uppga till cirka 150 MSEK. En avsattning om 30 MSEK per ar forvantas att goras under
totalt fem ar.

Pensionsférmaner

For vd ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Roérlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna per ar far aldrig 6verstiga 30
procent av vd:s arliga fasta grund|on.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna per ar far aldrig 6verstiga 40 procent av den ledande
befattningshavarens arliga fasta grundion.

Nuvarande ataganden 4r delvis tdckta genom att separata forsakringar tecknats.

For vd ar pensionsaldern 65 ar.
For andra ledande befattningshavare géller pensionsalder mellan 62 och 65 ar.

Ovriga férmaner

Ledande befattningshavare far erhalla 6vriga formaner sasom tex friskvard, bilférman och
sjukvardsforsakring. Kostnader i anledning av dvriga formaner far per &r sammanlagt aldrig overstiga 20
procent av personens arliga fasta grundion.



Upphorande av anstillning
Uppséagningstid for ledande befattningshavare far variera mellan tre till tolv manader. Rérlig ersattning
ska inte utga vid egen uppsagning.

Vd ska ha 12 manaders uppsagningstid. | det fall bolaget sdger upp vd:s anstéllningsavtal far dessutom
utga en arslon av fast kontant grundlon sdsom avgéngsvederlag. | dvrigt ska inga avgangsvederlag utga.

Lon och anstillningsvillkor fér andra anstéllda i bolaget

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalerséattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor arbete for bolaget utover
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Sddant arvode far for respektive
styrelseledamot vara hogst lika mycket som styrelsearvodet. Arvodet ska baseras pa géllande
marknadspris och sattas i relation till nyttan fér bolaget och i vilken utstrackning sadant arbete bidrar
till en god finansiell och hallbar utveckling fér H&M-gruppen.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Bolaget har inget ersattningsutskott eftersom styrelsen anser att det &r mer andamalsenligt att hela
styrelsen fullgor ett ersattningsutskotts uppgifter. Det ar styrelsen som tar fram forslag till de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som presenteras vid drsstammorna. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska @ven f6lja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsen beslutar vidare om vd:s [6n enligt géllande riktlinjer och utvarderar I6pande vd:s arbete. En
gang om aret behandlas denna fraga sarskilt i samband med faststéllande av vd:s ersattning for det
kommande aret. For att undvika intressekonflikter ndrvarar ingen fran bolagsledningen nar styrelsen
diskuterar ersattningsfragor.

Ovrigt

Ledande befattningshavare &r dven beréttigade till de formaner som féljer av vinstandelsprogrammet
H&M Incentive Program som vander sig till alla medarbetare inom H&M-gruppen. Programmet har
beslutats av tidigare bolagsstémma och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, lampliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt mgjligt ska tillgodoses.
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas synpunkter beaktats
Pandemin har skyndat pa manga av de samhills- och branschférandringar som redan tidigare har drivit
H&M-gruppens forandringsarbete. Utbver att digitaliseringen har accelererat, har medvetenheten 6kat
om vikten av en hallbar utveckling. | H&M-gruppens pagaende férandringsarbete ar det viktigt att det
finns en bra balans mellan kortsiktiga och langsiktiga beslut. Darfor innehéller de foreslagna riktlinjerna
en kompletterande langfristig rorlig ersattning for ledningsgruppen samtidigt som
prestationsparametrarna fér den kortfristiga rorliga ersattningen har fortydligats. Vidare har
forhallandet mellan rorlig och fast ersattning fortydligats, och vissa andra @ndringar gjorts. Andringarna
sammanfaller med synpunkter som framforts av aktiedgare.

BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN, punkt 16

Styrelsen foreslar foljande dndring av bolagsordningen.

Av 7 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) framgar att styrelsen far samla in fullmakter infor en
bolagsstimma om det anges i bolagsordningen. Av 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen framgar vidare att det i
bolagsordningen far anges att styrelsen infor en bolagsstamma far besluta att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.



Styrelsen foreslar att en ny § 15, med nedanstaende lydelse, inférs i bolagsordningen samt att
numreringen i bolagsordningen dndras sa att nuvarande § 15 blir § 16.

Foreslagen lydelse

§15 Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman enligt vad som
anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Majoritetskrav

Stammans beslut om @ndring av bolagsordningen kraver enligt aktiebolagslagen (2005:551) att
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretrddda
aktierna rostar for forslaget.

Ovriga beslutsforslag m.m.

Punkt 8b

Aktiedgaren Clean Clothes Campaign International Office (CCC) féreslar att arsstdmman uppmanar
bolagsstyrelsen att inte betala ndgon utdelning for detta rakenskapsar. Féretagets vinst ska i stéllet
anvandas for att sékerstélla att alla arbetare i H&M:s leverantorsled blir betalda en ersattning som ar
lika stor som, eller storre an, vad de betalades vid tidpunkten innan pandemin COVID-19 startade.
Dessutom ska de arbetare som férlorade sina anstallningar fa det avgangsvederlag de &r berattigade
till. Av denna anledning ber CCC, H&M att skriva under att de ansluter sig till den garantifond for
avgangsvederlag for arbetare, "the Severance Guarantee Fund”, som 6ver 200
civilsamhallesorganisationer och fackforbund kraver ska uppréttas.

Punkt 17
Aktiedgaren Fondazione Finanza Etica foreslar att man dndrar § 14 i bolagsordningen genom att lagga
till féljande punkt:

”Punkt 12. Arlig fullmaktsréstning och rapport om klimatférandringar. Det arliga
foretagsfullmaktigeuttalandet (corporate proxy statement) ska innehélla ett forslag som kraver en
radgivande omrostning av aktiedgarna som uttrycker icke-bindande radgivande godkannande eller
ogillande av foretagets offentliga klimatpolicyer och strategier, med hansyn till viktiga klimatrelaterade
benchmarks.

Styrelsen bemyndigas att i bolagets arliga foretagsfullmaktigeuttalande, eller i annan publicering,
inkludera en rapport som karaktériserar omfattningen av och takten i dess responsiva atgarder i
samband med klimatforéndringarna, inklusive hanvisning - enligt styrelsens beddémning - till bolagets
anpassning till klimatrelaterade benchmarks.

Ingenting i detta avsnitt ska tolkas som att det begransar styrelsens eller ledningens
skonsbefogenheter nar det giller att offentliggéra eller hantera fragor relaterade till en
klimatomstallning.”

Punkt 18

Aktiedgaren Fondazione Finanza Etica foreslar att H&M
"Fullstandigt redovisar de hallbarhetsmal som maste uppnas for att rorlig ersattning ska utga
till ledande befattningshavare och arligen rapporterar hur ledande befattningshavare
presterar i férhallande till dessa mal;

- Offentliggdr de specifika befattningshavarna som ovanstaende mal géller;

- Publicerar relationen mellan den fasta ersattningen och den rérliga ersattningen for foretagets
VD och ordférande, liksom den genomsnittliga relationen mellan den fasta ersattningen och
den rorliga ersattningen for foretagets ledande befattningshavare;

- indikerar vilken del av den rorliga ersattningen som baseras pa hallbarhetskriterier som ar
kopplad till en langsiktig incitamentsplanindikerar och, dér det ar relevant, forklarar huruvida
andra jamforbara foretags beloningssystem har tagits i beaktande vid faststéllandet av
beloningssystemet for ledande befattningshavare;

- Informerar om huruvida externa radgivare deltagit i framtagandet av beloningssystemet och
om sa ar fallet, redogor for vilka dessa ar.”




Antal aktier och réster

I bolaget finns 194 400 000 A-aktier med tio réster per aktie och 1460 672 000 B-aktier med en rost
per aktie, vilket innebar att det totala antalet aktier i H&M &r 1655 072 000 och det totala antalet roster
ar 3404 672 000.

Bolaget uppmanar aktiedgarna att folja information fran Folkhalsomyndigheten samt meddelanden om
arsstamman pa H&M:s hemsida hmgroup.com/arsstamma.

Arsredovisningen fér 2020 publicerades 6 april 2021 p4 hmgroup.com/arsstamma. Den finns tillganglig
pa H&M:s huvudkontor, Master Samuelsgatan 46A, 106 38 Stockholm och skickas till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. Arsredovisningen kommer att Iaggas fram pa stamman.
Motsvarande géller revisionsberattelse och revisorsyttrande, och styrelsens ersattningsrapport, samt
skrivelser fran aktiedgare som lagt fram forslag under punkten 8b, 17 och 18.

Stockholm i april 2021
H & M Hennes & Mauritz AB (publ)
Styrelsen

Kontaktpersoner:

Andreas Eriksson, kommunikationsdirektor, 073-595 45 05
Nils Vinge, IR-chef, 08-796 52 50

Jan Andersson, ledamot i valberedningen, 076-139 55 00

Pressbilder och bakgrundsinformation fér journalistiskt bruk kan laddas ner fran hmgroup.com/media.

Kallelsen till arsstdmman publiceras den 6 april 2021 pa bolagets hemsida hmgroup.com/arsstamma.
Den 7 april 2021 publiceras kallelsen i Post- och Inrikes Tidningar. Samma dag inférs en annons i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet om att kallelse har skett.

H & M Hennes & Mauritz AB (publ) grundades i Sverige 1947 och &r noterat pa Nasdaq Stockholm. H&M:s afférsidé &r att
erbjuda mode och kvalitet till bésta pris péa ett hallbart sétt. | koncernen ingéar férutom H&M, varumérkena COS, Monki,
Weekday, & Other Stories, H&M HOME, ARKET samt Afound. | dagslaget har H&M-gruppen 53 onlinemarknader och
cirka 4 950 butiker pa 74 marknader, inklusive franchisemarknader. 2020 uppgick nettoomséattningen till SEK 187
miljarder. Antalet anstéllda uppgar till cirka 153 000. Ytterligare information finns pa hmgroup.com.
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