H & M Hennes & Mauritz AB

Styrelsens forslag till arsstimman 2021 om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna omfattar dels ersattning till vd och ersattning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvode dels ersattning till dvriga ledande befattningshavare enligt foljande: personer i
ledningsgruppen, utdver vd. | ledningsgruppen ingar personer som direktrapporterar till vd.

Den langfristiga rorliga ersattningen, som galler endast for ledningsgruppen inklusive vd,
kommer att matas 6ver en femarsperiod for att premiera langsiktigt vardeskapande for H&M.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
H&M-gruppens affarsplan syftar till att leverera langsiktig, hallbar och I6nsam tillvaxt.
Affarsplanen, som bygger vidare pa féretagets pagaende forandringsarbete, illustreras med
ett antal malbilder till vilka foretagets hallbarhetsarbete och digitala transformation bidrar.
Malbilderna ar att fortsatta forbattra kunderbjudandet fér samtliga varumarken, bygga
langsiktiga och vardeskapande kundrelationer, erbjuda en inspirerande upplevelse med
integrerade digitala och fysiska kanaler, anpassa varuforsorjningskedjan for att bli snabbare
och mer flexibel utifran efterfragan samt addera flera intaktsstrommar baserade pa nya
framvaxande affarsmodeller och innovationer. En framgangsrik forflyttning mot mélbilderna
beddms leda till fortsatt sunda och uthalliga finanser, som 6verensstammer med H&M-
gruppens mal om en stark kapitalstruktur med god likviditet och finansiell flexibilitet, dar
tillvaxt och investeringar kan ske med fortsatt handlingsfrihet.

Styrelsen anser att det ar viktigt att ledande befattningshavare har marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning bade vad galler fast och rorlig kompensation utifran ansvar och
prestation. Ett framgangsrikt arbete avseende bolagets affarsplan och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan rekrytera, motivera och behalla
talangfulla och engagerade medarbetare. Ledande befattningshavare ska erhalla en
kompensation som foretaget anser vara marknadsmassig och konkurrenskraftig, baserat pa
bland annat branschjamforelser. Faststallandet av ersattningen ska baseras dels pa
arbetsuppgifternas betydelse, dvs mojligheten att paverka den 6vergripande utvecklingen
for koncernen dels pa den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation. Sammantagna
avgor dessa nivan pa ersattningen for respektive individ. Den storsta delen av ersattningen
ska over tid utgoras av den fasta grundlonen. Ersattningsformerna ska motivera ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstélla en god finansiell och hallbar
utveckling for H&M-gruppen.

Formerna av ersattning mm

Den totala ersattningen kan besta av foljande delar:
— fast kontant grundion

— kortfristig rorlig ersattning

— langfristig rorlig ersattning

— pensionsformaner

— Ovriga férmaner

Fast kontant grundlén
Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundlon som ar marknadsmassig utifran
varje positions betydelse for bolaget som helhet. Den fasta kontanta grundionen ska spegla



den enskildes ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet och forutsatter en engagerad
arbetsinsats pa en hog professionell niva.

Rérlig erséttning
Den rorliga ersattningen kan besta av en kortfristig och en langfristig del.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan utfallet av prestationsbaserad rorlig ersattning och
H&M-gruppens finansiella och hallbara utveckling. Ledande befattningshavares rorliga
ersattning ska saledes vara beroende pa uppfyllande av mal. Malen ska syfta till att framja
H&M-gruppens utveckling pa bade kort och lang sikt.

Kortfristig rorlig ersattning: Maluppfyllelse ska matas over en period om ett ar. Den
kortfristiga rorliga ersattningen ska baseras pa uppfyllelse av mal inom féljande omraden:
— H&M-gruppens totala forsaljning

— H&M-gruppens totala rorelseresultat

— Uppfyllelse av affarsplanens omraden, i vilka hallbarhet ingar, samt

— Bedomning av ledarskap samt efterlevnad av varderingar.

For de tva sistndmnda prestationsparametrarna ar det individens uppfyllelse inom det egna
ansvarsomradet som bedoms. For de finansiella malen ska bedémningen baseras pa det
senaste rakenskapsaret. Styrelsen ansvarar fér bedémningen avseende den kortfristiga
rorliga ersattningen till vd. Avseende kortfristig rorlig ersattning till andra ledande
befattningshavare ansvarar vd for bedémningen.

Var och en av dessa fyra forutbestamda prestationsparametrarna viktar lika mycket, dvs en
fjardedel var av den totala maluppfyllelsen. Det finns dock ett troskelvarde for den andra
parametern, dvs rorelseresultatet, som innebér att om detta varde inte nas utfaller ingen
kortfristig rorlig ersattning oavsett maluppfyllelsen for de tre andra parametrarna. Den
kortfristiga rorliga ersattningen, som pa individniva baseras pa arbetsuppgifternas och
positionens betydelse att paverka den 6vergripande utvecklingen for koncernen, kan uppga
till 0—3 manadsloner, 0—6 manadsloner och 0—12 manadsloner. Med manadslon avses fast
kontant grundlon. Om de av styrelsen uppsatta malnivaerna uppfylls ska halften av
maxersattningen i respektive intervall utga. For att uppna utfall i de hogre intervallen av satta
ramar ska saledes kravas att de férutbestamda malnivaerna 6vertréffas.

Halften av utbetalad ersattning ska investeras i H&M-aktier som ska behallas i minst tre ar.
Styrelsen ska arligen satta malnivaer for var och en av de fyra prestationsparametrarna for
det kommande éret.

Langfristig rérlig ersattning: Den langfristiga rorliga ersattningen ska baseras pa en
maluppfyllelse som mats under fem rakenskapsar med bdrjan fran innevarande rakenskapsar
2021 och med slutdatum vid utgangen av rakenskapsaret 2025. Denna period dvs 1dec 2020
— 30 nov 2025 benamns matperiod. Den langfristiga rorliga ersattningen — som endast ska
gélla for ledningsgruppen inklusive vd, totalt 15 personer — ska baseras pa uppfyllelse av mal
inom foljande omraden:

— H&M-gruppens totala forsaljning

— H&M-gruppens totala rorelseresultat

— Uppfyllelse av affarsplanens omraden pa totalen, i vilka hallbarhet

ingar, samt

— Bedomning av ledarskap samt efterlevnad av varderingar.



Var och en av dessa fyra prestationsparametrar ska vikta lika mycket, dvs en fjardedel var av
den totala maluppfyllelsen. For den langfristiga rorliga ersattningen ska bedomningen av de
finansiella malen baseras pa en summering av de senaste fem rakenskapsaren dar
uppfyllelsen av de arliga malnivaerna i det kortfristiga arrangemanget, dvs inom forséljning
och resultat, ska utgora basen for maluppfyllelse i det langfristiga arrangemanget. Fér de
ovriga tva prestationsparametrarna, dvs affarsplanens uppfyllelse samt ledarskap och
efterlevnad av varderingar, ska det goras en helhetsbedomning pa totalen for H&M-gruppen
for hela matperioden. Efter matperiodens slut ansvarar styrelsen for en samlad bedémning
utifran de fyra prestationsparametrarna och utfallet av den langfristiga rérliga ersattningen
till vd. Avseende langfristig rorlig ersattning till dvriga i ledningsgruppen ansvarar styrelsen i
samrad med vd.

For att ta del av den langfristiga delen ska forutsattas att deltagarna gor en egen
grundinvestering om cirka 10 procent av sin fasta kontanta arsgrundion efter skatt i H&M-
aktier i nara anslutning till arsstamman 2021. Dessa aktier ska sedan behallas under hela
matperioden. Efter tre ar, forutsatt fortsatt anstéllning, ska grundinvesteringen matchas med
erhallande av ett kontantbelopp efter skatt motsvarande tva ganger den egna grundinsatsen.
Detta belopp ska sa snart som mdjligt investeras i H&M-aktier. Aven dessa aktier ska behallas
under hela matperioden.

Den initiala egna investeringen i H&M-aktier samt matchningsbeloppets investering i H&M-
aktier syftar till att bygga upp ett eget aktieinnehav i H&M for att pa sa satt ytterligare forena
ledningsgruppens intresse med aktiedgarnas for en god langsiktig utveckling for bolaget.

Den totala maxersattningen inom ramen for den langfristiga rorliga ersattningen for hela
matperioden, som inkluderar saval matchningsbeloppet ar 3 som ersattningen ar 5 efter
matperiodens slut, kan variera mellan MSEK 1,75 netto efter skatt och MSEK 7 netto efter
skatt utifran individens arbetsuppgifter och positionens betydelse for att paverka den
overgripande utvecklingen for koncernen.

H&M-gruppens totala kostnad inklusive sociala kostnader for den langfristiga rorliga
ersattningen berdknas max uppga till cirka 150 MSEK. En avsattning om 30 MSEK per ar
forvantas att goras under totalt fem ar.

Pensionsférmaner

For vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna per ar far aldrig
overstiga 30 procent av vd:s arliga fasta grundlon.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna per ar far aldrig 6verstiga
40 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta grundlon.

Nuvarande ataganden ar delvis tackta genom att separata forsakringar tecknats.

For vd ar pensionsaldern 65 ar.

For andra ledande befattningshavare galler pensionsalder mellan 62 och 65 ar.

Ovriga férméner



Ledande befattningshavare far erhalla dvriga formaner sasom tex friskvard, bilférman och
sjukvardsforsakring. Kostnader i anledning av évriga formaner far per ar sammanlagt aldrig
overstiga 20 procent av personens arliga fasta grundIon.

Upphorande av anstallning
Uppségningstid for ledande befattningshavare far variera mellan tre till tolv manader. Rorlig
ersattning ska inte utga vid egen uppsagning.

Vd ska ha 12 manaders uppsagningstid. | det fall bolaget sager upp vd:s anstéllningsavtal far
dessutom utga en arslon av fast kontant grundlén sdsom avgangsvederlag. | 6vrigt ska inga
avgangsvederlag utga.

Lon och anstéllningsvillkor for andra anstallda i bolaget

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfér arbete for bolaget utdver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Sddant arvode far for
respektive styrelseledamot vara hogst lika mycket som styrelsearvodet. Arvodet ska baseras
pa gallande marknadspris och sattas i relation till nyttan for bolaget och i vilken utstrackning
sadant arbete bidrar till en god finansiell och hallbar utveckling fér H&M-gruppen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Bolaget har inget ersattningsutskott eftersom styrelsen anser att det ar mer andamalsenligt
att hela styrelsen fullgor ett ersattningsutskotts uppgifter. Det ar styrelsen som tar fram
forslag till de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som presenteras vid
arsstammorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsen beslutar vidare om vd:s |6n enligt gallande riktlinjer och utvarderar I6pande vd:s
arbete. En gang om aret behandlas denna fraga sarskilt i samband med faststallande av vd:s
ersattning for det kommande aret. For att undvika intressekonflikter narvarar ingen fran
bolagsledningen nér styrelsen diskuterar ersattningsfragor.

Ovrigt

Ledande befattningshavare ar aven berattigade till de férmaner som féljer av
vinstandelsprogrammet H&M Incentive Program som vander sig till alla medarbetare inom
H&M-gruppen. Programmet har beslutats av tidigare bolagsstamma och omfattas inte av
dessa riktlinjer.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra forméaner, lampliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
sa langt maojligt ska tillgodoses.



Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas synpunkter
beaktats

Pandemin har skyndat pd ménga av de samhélls- och branschféréandringar som redan tidigare
har drivit H&M-gruppens forandringsarbete. Utdver att digitaliseringen har accelererat, har
medvetenheten okat om vikten av en hallbar utveckling. | H&M-gruppens pagaende
forandringsarbete ar det viktigt att det finns en bra balans mellan kortsiktiga och langsiktiga
beslut. Darfor innehaller de foreslagna riktlinjerna en kompletterande langfristig rorlig
ersattning for ledningsgruppen samtidigt som prestationsparametrarna for den kortfristiga
rorliga ersattningen har fortydligats. Vidare har férhallandet mellan rorlig och fast ersattning
fortydligats, och vissa andra @ndringar gjorts. Andringarna sammanfaller med synpunkter
som framforts av aktiedgare.



