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Sexmanadersrapport

Forsta halvaret (1 december 2020 - 31 maj 2021)

H&M-gruppens nettoomsattning i lokala valutor dkade med 12 procent under forsta
halvéret 2021 jamfort med motsvarande period foregdende ar. Omraknat till SEK uppgick
nettoomsattningen till MSEK 86 569 (83 612). Pandemin ledde till minskad kundtrafik pa
grund av fortsatta restriktioner och butiksstéangningar. Som mest var cirka 1800 butiker
tillfalligt stdngda, dvs cirka 36 procent av koncernens totala butiksantal.

Resultatet efter finansiella poster okade till MSEK 2 204 (-3 978). Koncernens resultat efter
skatt uppgick till MSEK 1 697 (-3 063), motsvarande SEK 1:03 (-1:85) per aktie.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK 20 219 (3 916).
Nettokassan uppgick till MSEK 12 799 (-11 919).

Onlineférsaljningen har fortsatt att utvecklas mycket vél, dven nar butiker har tillatits
ateroppna.

Andra kvartalet (1 mars 2021 - 31 maj 2021)

H&M-gruppens nettoomsattning i lokala valutor dkade med 75 procent under andra
kvartalet 2021 jamfort med motsvarande period foregédende ar. Omraknat till SEK uppgick
nettoomsattningen till MSEK 46 509 (28 664). Vid ingangen av kvartalet var cirka 1300
butiker tillfalligt stangda och vid utgangen var cirka 140 butiker fortfarande sténgda.

Onlineforsaljningen okade med 40 procent i lokala valutor och 32 procent i SEK.

Bruttoresultatet 6kade med 89 procent till MSEK 25 049 (13 284), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 53,9 procent (46,3).

Fortsatt god kostnadskontroll. Resultatet efter finansiella poster 6kade med 10 miljarder
SEK till MSEK 3 593 (-6 482).

Resultatet efter skatt uppgick till MSEK 2 767 (-4 991) motsvarande SEK 1:67 (-3:02) per
aktie.

Varulagret minskade till MSEK 35 866 (40 000).

Effektiviseringsprogrammet inom fakturahantering och betalningsprocesser har under
andra kvartalet frigjort ytterligare drygt 3 miljarder SEK av rorelsekapitalet.

I mars dppnades H&M online i Qatar via franchise och H&M har under kvartalet daven
lanserats framgangsrikt pa e-handelsplattformen Zalora i Indonesien, Filippinerna, Malaysia
och Singapore.

H&M:s kundlojalitetsprogram har nu 6ver 130 miljoner medlemmar pa 27 marknader.
En okning med 50 miljoner medlemmar pa ett ar.

Sellpy, second-hand-plattformen som delags av H&M-gruppen, har lanserats pa ytterligare
20 marknader och finns nu pa totalt 24 marknader.

Nettoomsattningen 1-28 juni 2021 6kade med 25 procent i lokala valutor jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Forsaljningen péaverkas fortfarande av minskad
kundtrafik p& grund av fortsatta restriktioner och butiksstangningar. Cirka 95 butiker ar
i dagslaget fortsatt tillfalligt stangda.

Bolagets finansiella stallning ar fortsatt stark och styrelsens bedomning ar att det kommer
att finnas mycket goda utsikter for en kontantutdelning under hosten 2021.

Kambodja blir ny H&M-marknad under 2022 via franchise.

"Vara vél uppskattade kollektioner i kombination med vart pagaende féréndringsarbete och att marknader
gradvis 6ppnas upp, g0r att var dterhdmtning ar stark. Onlineférséljningen har fortsatt att utvecklas mycket
bra dven nar butikerna har 6ppnat vilket visar att kunderna uppskattar att kunna handla i den
forséljningskanal de 6nskar”, séger Helena Helmersson, vd.

H&MGroup #Mf COS  WEEKDAY _MONKL #WHOME  Rotws Sy ARKET  AFOUND
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Kommentar av Helena Helmersson, vd

”| takt med att allt fler vaccineras och att restriktioner lattar, dppnas varlden gradvis upp och
kunder kan aterigen besoka vara butiker. Val uppskattade kollektioner i kombination med
snabba anpassningar och fortsatta forbattringar gor att var aterhdmtning ar stark. Trots
fortsatta restriktioner, har forsaljningen okat kraftigt jamfort med foregdende ar. Tredje
kvartalet har borjat bra och vi ar nastan tillbaka pa nivan jgmfoért med innan pandemin. Jag ar
stolt 6ver alla medarbetares engagemang och handlingskraft under denna utmanande period.
Krisen har gjort oss till ett annu starkare bolag. Lardomarna som vi dragit gor att vi kan tillvarata
nya mojligheter dnnu battre och snabbare och vi ser optimistiskt pa framtiden.

Saval befintliga som nya kunder visar varje dag att de uppskattar vart kunderbjudande med den
basta kombinationen av mode, pris, kvalitet och hallbarhet. Vara langsiktiga digitala
investeringar och allt mer integrerade forsaljningskanaler i kombination med effektivare
arbetssatt och kundfokus har varit viktiga under pandemin. Genom att snabbt kunna stélla om
och anpassa oss har samtliga delar av bolaget bidragit till aterhdgmtningen. Samtidigt kan vi
aldrig sla oss till ro. Vi drivs av en passion om att standigt forbattra kunderbjudandet samt
kundupplevelsen.

Vart forandringsarbete fortsétter darfor med full kraft for att méta kundernas okade
forvantningar och for att stérka var konkurrenskraft ytterligare. Har vill jag garna lyfta fram vara
satsningar inom tech, Al och varuférsorjningskedjan déar vi har gjort stora framsteg samtidigt
som vi ser ytterligare mojligheter inom exempelvis 6kad traffsakerhet och lokal relevans.

| sparen av pandemin ser vi en 6kande efterfragan globalt pa prisvéart och héllbart mode vilket vi
&r vél positionerade for. Vara varuméarken erbjuder ocksa allt fler tjanster for en mer hallbar
livsstil. | kombination med vart arbete for att bli cirkuldra och klimatpositiva 6kar vi ocksa
andelen héllbara och férnybara material. Vi utvecklar den befintliga verksamheten och skapar
aven nya kompletterande intaktsstrommar. Tillsammans med en I6nsam onlinetillvaxt och
fortsatt butiksoptimering kommer detta att bidra till en langsiktig, I6nsam och hallbar tillvaxt for
H&M-gruppen.”

L&s mer om véra satsningar i avsnittet Initiativ for en férbattrad kundupplevelse pa sidan 11.

Croppad topp
149,00 kr.




Sexmanadersrapport 2021 (1 dec 2020 - 31 maj 2021)

Forsaljning
MSEK
100 000 A+ 4%
75000 83612 86569
46509 2021
25000
28 664

0]

Q2 Sex méanader

H&M-gruppens nettoomsattning i lokala valutor ckade med 75 procent under andra kvartalet
2021 jamfort med motsvarande period foregdende ar. Omraknat till SEK uppgick
nettoomsattningen under andra kvartalet till MSEK 46 509 (28 664).

Under sexmanadersperioden 6kade nettoomséattningen i lokala valutor med 12 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Omraknat till SEK uppgick nettoomséattningen under
sexmanadersperioden till MSEK 86 569 (83 612).

H&M-gruppens onlineférsaljning fortsatter att utvecklas mycket val aven nar butikerna
successivt har tillatits att dteroppna. Onlineforsaljningen 6kade med 40 procent i lokala valutor
och med 32 procent i SEK under andra kvartalet. Under sexméanadersperioden tkade
onlineforsaljiningen med 47 procent, respektive 39 procent, samt utgjorde 38 procent av
koncernens totala forsaljning.

Portfolio brands férsaljning under andra kvartalet 6kade med 59 procent i lokala valutor och
med 49 procent i SEK.

Forsaljning tio storsta marknaderna, andra kvartalet

Q2-2021 Q2-2020 Férandring i % 31maj-21 Q2 - 2021
MSEK MSEK SEK Lokal  Antal butiker Nya butiker
netto- netto- valuta (netto)

omsattning  omsattning

USA 711 2 341 204 269 552 7
Tyskland 6297 5187 21 28 450 -1
Storbritannien 3308 1749 89 96 278 -6
Ryssland 2102 804 161 198 161 6
Sverige 20835 1625 25 25 160 -2
Kina 1624 2259 -28 23 489 -13
Schweiz 1586 1054 50 64 95 -3
Frankrike 1497 1190 26 36 223 -1
Nederlanderna 1483 1122 32 39 126 0
Italien 1349 682 98 13 17 -1
Ovriga 18 117 10 651 70 80 2208 -8
Totalt 46 509 28 664 62 75 4913 -36

Skillnaden i forsaljningsutvecklingen mellan SEK och lokala valutor beror p& hur den svenska kronan har
utvecklats gentemot den samlade valutakorgen i koncernen jamfért med motsvarande period foregdende ar.
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Bruttoresultat och bruttomarginal
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Bruttoresultatet Okade till MSEK 25 049 (13 284) under andra kvartalet, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 53,9 procent (46,3). For sexmanadersperioden dkade bruttoresultatet till
MSEK 44 106 (41 318), vilket motsvarar en bruttomarginal om 50,9 procent (49,4).

Kostnaderna for prisnedséattningarna i relation till omsattningen minskade med
cirka 3 procentenheter i andra kvartalet 2021 jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

Bruttoresultatet och bruttomarginalen ar resultatet av manga faktorer, saval interna som
externa, och péverkas framst av de beslut som H&M-gruppen tar utifran strategin att alltid ha
det basta kunderbjudandet pa varje enskild marknad - utifran kombinationen mode, kvalitet,
pris och hallbarhet.

For det andra kvartalet var marknadslaget for de externa faktorerna som paverkar
inkopskostnaderna sammantaget ndgot positivt, dmfort med motsvarande inkopsperiod
féregaende ar.

For inkopen till tredje kvartalet 2021 beddms marknadslaget for de externa faktorerna
sammantaget vara fortsatt nagot positivt jgmfort med motsvarande inkopsperiod foregédende
ar.
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Forsaljnings- och administrationskostnader
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avskrivningar 6kade i andra kvartalet med 19 procent i lokala valutor vilket ska stéllas i relation
till att forsaljningen okade med 75 procent. Omraknat till SEK dkade forsaljnings- och
administrationskostnaderna med 9 procent till MSEK 21197 (19 472).

Statliga stod kopplat till pandemin har erhéllits pa ett flertal marknader. Detta har minskat
forsaljnings- och administrationskostnaderna i andra kvartalet med totalt cirka MSEK

696 (1278). Detta ska ses mot bakgrund av pandemins kraftigt negativa paverkan pa
foérséljningen och den svarbeddémda situation som pandemins forlopp fort med sig. | takt med
att laget pad ménga marknader gradvis forbéttrats har statliga stéd minskats. | Sverige har till
exempel inget statligt stod erhéllits for perioden efter den 31 mars 2021,

For sexmanadersperioden minskade forsaljnings- och administrationskostnaderna med
8 procent i SEK och med 1 procent i lokala valutor jamfort med motsvarande period
foregdende ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade till MSEK 3 593 (-6 482) i andra kvartalet. Under
sexmanadersperioden uppgick resultatet till 2 204 (-3 978).

Resultatet i kvartalet ska ses mot bakgrund av férra drets mycket utmanande situation med
cirka 4 000 stangda butiker. Med val uppskattade kollektioner, god kostnadskontroll och en
stark onlineforsaljning forbattrades resultatet med 10 miljarder SEK i andra kvartalet trots
fortsatta covid-19-relaterade restriktioner.

Resultatrakning med och utan effekter av IFRS 16

Sex Sex

Q2 Q2 ménader  manader

MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 46 509 28 664 86 569 83612
Bruttoresultat 25049 13284 44106 41318
Bruttoresultat exkl. IFRS 16 25032 13273 44070 41295
Rérelseresultat 3852 -6188 2724 -3498
Rérelsemarginal, % 83 216 31 -42
Rérelseresultat exkl. IFRS 16 3574 -6 494 2148 -4123
Rdrelsemarginal %, exkl IFRS 16 77 227 25 -49
Finansnetto -259 -294 -520 -480
Finansnetto, exkl. IFRS 16 -58 -38 -13 9
Resultat efter finansiella poster 3593 -6 482 2204 -3978
Resultat efter fin. poster, exkl. IFRS 16 3516 -6 532 2035 -4114
Periodens resultat 2767 -4 991 1697 -3063
Periodens resultat, exkl. IFRS 16 2707 -5030 1567 -3168
Avskrivningar 5613 6367 1325 12764
Avskrivningar, exkl. IFRS 16 2527 2818 5100 5578

For definitioner av alternativa nyckeltal se sidan 24,
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Det redovisade vardet av varulagret i SEK minskade med 10 procent jamfort med motsvarande #MHOME
tidpunkt foregaende ar och uppgick till MSEK 35 866 (40 000). Valutajusterat minskade
varulagret med cirka 1 procent.

Varulagret i SEK utgjorde 18,9 procent (19,2) av omsattningen rullande 12 manader som uppgick
till MSEK 189 988 (207 878).

Som en f4ljd av det pagaende forandringsarbetet med bland annat effektivisering av
varuforsorjningskedjan och integrering av forsaljningskanalerna i kombination med en
forbattrad covid-19-situation, finns det goda forutsattningar for fortsatta lagre varulagernivaer.

Tillvaxt och expansion med integrerade kanaler

Pandemin har skyndat pa den sedan tidigare pagaende forédndringen inom branschen med
Okad digitalisering som snabbt &ndrat kundernas beteende. Det radande laget har fordndrat
forutsattningarna gallande bland annat hyresvillkor. H&M-gruppen fortsatter att omférhandla
ett stort antal hyreskontrakt som en del i bolagets intensifierade butiksoptimering vilket dven
innefattar ombyggnader, anpassning av butiksantal och ytor for att sakerstalla ratt butiks-
portfélj pa respektive marknad. H&M-gruppen har enligt avtal mojlighet att omforhandla eller
avsluta cirka en tredjedel av hyreskontrakten arligen.

For helaret 2021 planeras antalet stangningar uppga till cirka 350 och antalet nydppningar till
drygt 100 vilket ger en nettominskning om cirka 250 butiker. Merparten av dppningarna
kommer att ske pa tillvaxtmarknader medan stangningarna framst kommer att ske pa
etablerade marknader.

Den forsta H&M-butiken i Panama planeras 6ppna under andra halvaret 2021 via franchise.

| mars 6ppnades H&M online i Qatar via franchise och H&M har under kvartalet aven lanserats
framgangsrikt pa e-handelsplattformen Zalora i Indonesien, Filippinerna, Malaysia och
Singapore. Weekday lanserades i april pa e-handelsplattformen AboutYou pa 23 marknader i
Europa.

Sellpy, second-hand-plattformen som delags av H&M-gruppen, har lanserats pa ytterligare
20 marknader och finns nu pa totalt 24 marknader i Europa.

COS planeras att lansera online i Australien i borjan av 2022.

Kambodija blir ny H&M-marknad via franchise under 2022.

F6r mer information, se avsnittet Initiativ for en forbéattrad kundupplevelse pa sidan 11.
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Antal marknader Expansion
31maj-2021 2021

Varumarke Butik  Online Nya marknader
H&M 74 58  Butik: Panama (franchise)

Online: Qatar (franchise)*
COS 46 34  Butik: Grekland*, Estland*, Filippinerna**
Monki 20 31 -
Weekday 16 S0 -
& Other Stories 22 33  Butik: Israel, Kina
ARKET 8 31 Butik: Sydkorea*, Kina, Ryssland
Afound 1 4| -
H&M HOME 51 42  Butik: Thailand (franchise)

* Oppnat fram till 31 maj 2021

** Oppnat under juni 2021

COS, Monki, Weekday, & Other Stories och ARKET erbjuder Global selling som gor det mojligt
for kunder pa ytterligare ett 70-tal marknader att handla online. Det exakta antalet marknader
per varumarke varierar for denna tjanst.

Butiksantal per varumarke

H&M-gruppen 6ppnade 50 (47) butiker inklusive franchise under férsta halvaret och stédngde
155 (65) butiker vilket gav en nettominskning om 105 (18) butiker. Av koncernens totalt 4 913
(5 058) butiker per den 31 maj 2021 drevs 271 (277) butiker av franchise-partners.

Nya butiker 2021 (netto) Totalt antal butiker
Varumarke Q2 Sex manader 31maj-2021 31maj-2020
H&M -40 -97 4332 447
COS 3 -8 283 294
Monki -6 -10 13 127
Weekday 1 1 58 54
& Other Stories 1 1 75 72
ARKET 1 2 23 20
Afound 0 -1 5 7
H&M HOME* 4 7 24 13
Totalt -36 -105 4913 5058

* Konceptbutiker. H&M HOME ingér dven med shop-in-shop i 402 H&M-butiker.

Butiksantal per segment

Nya butiker 2021 (netto) Totalt antal butiker
Region Q2 Sex manader 31maj-2021 31maj-2020
Europa & Afrika -23 -69 2 959 3059
Asien & Oceanien 20, -10 1201 1221
Nord- & Sydamerika -4 -26 753 778

Totalt -36 -105 4913 5058
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Finansiering och likviditet

H&M-gruppen stravar efter att sékerstalla finansiell flexibilitet och handlingsfrihet till basta
mdjliga villkor. Under kvartalet har den finansiella stallningen starkts ytterligare med okad
nettokassa, forbattrat rorelsekapital och effektivare finansiering.

Kassaflode och rorelsekapital
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under sexmanadersperioden uppgick till MSEK
20 219 (3 916). Exklusive IFRS 16 uppgick kassaflodet till MSEK 13 948 (-3 406).

Kassaflodet ar ett resultat av en positiv forsaljnings- och resultatutveckling under andra
kvartalet och av fortsatta forbattringar av rérelsekapitalet med lagre lagernivaer samt
effektiviseringar inom fakturahantering och betalningsprocesser. Som tidigare har
kommunicerats pagar ett effektiviseringsprogram gentemot koncernens varuleverantdrer som
forvéntas frigora cirka 10 miljarder SEK av rorelsekapitalet under rakenskapsaret 2021.
Programmet har fortsatt utvecklats enligt plan. Drygt 3 miljarder SEK har frigjorts under andra
kvartalet och totalt drygt 6 miljarder SEK fér sexmanadersperioden.

Likviditet och skuldfinansiering

H&M-gruppens likviditet ar fortsatt mycket god. Per den 31 maj 2021 uppgick likvida medel till
MSEK 23 434 (12 704). Darutover har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om MSEK 20 083 co
(18 537). Total likviditetsbuffert, dvs summan av likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter,

uppgick till MSEK 43 517 (31 241).

Per den 31 maj 2021 hade koncernen réntebarande skulder om MSEK 10 635 (24 623) i form av
féretagscertifikat, obligationer och lan fran kreditinstitut. Den genomsnittliga I16ptiden pa
rantebarande skulder uppgick till 5,4 (1,2) &r. Nettoskulden inklusive avséattningar for pensioner
och exklusive IFRS 16, har under &ret omvandlats till nettokassa, som uppgick till MSEK 12 160
(-12 479). Nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick till -0,6 (0,7).

Under andra kvartalet aterbetalades tva 1an fran kreditinstitut i fértid om sammanlagt MSEK
4 000 med forfall 2023 respektive 2025. Loptiderna pa utestdende rantebarande skulder och
outnyttjade kreditfaciliteter fordelas enligt nedan tabell.

Féretags- Obligationer Lan fran Outnyttjade

Ar certifikat (EMTN) kreditinstitut kreditfaciliteter
2021 1025 - 236 5000
2022 275 - 15 -
2023 - - 2024 4000
2024 - - - 7083
2025 - - - 4000
2026 - - 2000 -
2027 - - - -
2028 - - - -
2029 - 5060 - -
Totalt MSEK 1300 5060 4275 20083
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Skatt

Under érets tre forsta kvartal anvands en skattesats om 23 procent for att berdkna
skattekostnaden pa respektive periods resultat.

Innevarande kvartal

Nettoomsattningen 1-28 juni 2021 6kade med 25 procent i lokala valutor jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Jamfort med motsvarande period 2019 minskade
foérséljningen med cirka 4 procent. Forséljningen paverkas fortfarande negativt av minskad
kundtrafik i fysiska butiker pa grund av fortsatta restriktioner och butiksstéangningar. Cirka
95 butiker ar i dagslaget fortsatt tillfalligt stangda.

Kostnaderna for prisnedsattningarna som en andel av omséattningen bedéms minska med cirka
en halv procentenhet under tredje kvartalet jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar.

Givet en gradvis forbattrad covid-19-situation i kombination med bolagets fortsatta
foréandringsarbete, finns goda férutséttningar for en fortsatt stark aterhamtning for
H&M-gruppen under aret.

Utdelningskommentar

Styrelsens ambition ar att H&M-gruppen ska ha en héllbar och I6nsam tillvaxt och darigenom
mojliggora god avkastning till aktieagarna. Bolagets finansiella stallning ar fortsatt stark och
styrelsens bedomning ar att det kommer att finnas mycket goda utsikter for en
kontantutdelning under hosten 2021. Styrelsen dterkommer senare under aret med forslag pa
tidpunkt och niva for aterupptagandet av utdelning.

Redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations Committee som antagits av EU. Denna rapport ar
upprattad enligt IAS 34 Delérsrapportering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
vilket i huvudsak innebar att IFRS tillampas. | enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget inte
IFRS 9 vid vardering av finansiella instrument och aktiverar inte heller utvecklingsutgifter. Vidare
tilldmpas inte IFRS 16 i moderbolaget.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillampas i denna rapport ar ofdrandrade
frdn dem som tilldmpades vid upprattandet av ars- och koncernredovisningen for ar 2020. Inga
nya eller reviderade IFRS standarder eller tolkningsuttalanden som tillampas frén den
1december 2020 har haft ndgon namnvérd effekt pa koncernens finansiella rapporter.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och
moderbolaget i denna delarsrapport, se arsredovisningen for rakenskapsaret 2020, sidan 64-
65.

Statliga stéd kopplat till covid-19-situationen

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod - p& grund av den
extraordinara situation som pandemin medfért har H&M-gruppen mottagit statliga stod pa ett
flertal marknader framst relaterat till hyror och bemanning.

H&M-gruppen har valt att redovisa dessa bidrag som en kostnadsreduktion av de poster som
bidragen avser. Bidragen redovisas i resultat- och balansrakning nar det ar rimligt sakert att
bidragen kommer att erhallas och eventuella villkor for bidragen ar uppfyllda.
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Finansiella instrument

H&M-gruppens finansiella instrument bestar huvudsakligen av kundfordringar, dvriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder, rantebarande vardepapper och skulder samt valutaderivat.

Valutaderivat véarderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 13.
Per den 31 maj 2021 uppgar terminskontrakt med positiva marknadsvarden till MSEK 379 (867)
vilket redovisas inom posten ovriga kortfristiga fordringar. Terminskontrakt med negativa
marknadsvérden uppgar till MSEK 649 (746) vilket redovisas inom 6vriga kortfristiga skulder.
Ovriga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder till
kreditinstitut Idper med rantor som i allt vasentligt bedoms motsvara aktuella marknadsrantor,
dérfor bedoms verkliga vérdena pé dessa samt Ovriga finansiella instrument approximativt
motsvara bokforda varden.

Risker och osakerhetsfaktorer

Risker kan vara beroende av handelser i omvarlden och paverka en viss bransch eller marknad
men de kan ocksé vara kopplade till den egna verksamheten. H&M-gruppen arbetar I6pande
med riskanalys for bade de operationella och finansiella riskerna. De operationella riskerna ar i
huvudsak kopplade till verksamheten och de omvarldsrisker som beror koncernen. Affarsbeslut
styr om, och i sa fall i vilken omfattning, atgérder ska genomforas for att minska sannolikheten
att respektive risk intraffar. Affarsbeslut styr aven i vilken grad konsekvenserna av en intraffad
risk kan lindras.

Externa risker och osakerhetsfaktorer som ror H&M-gruppen finns relaterade till skiftet i
branschen, modet, konkurrenter, informationssakerhet och cybersakerhet, hallbarhetsfragor,
vader, makroekonomi och geopolitiska handelser, pandemier, valutor, skatter, tull och olika
regleringar och forordningar men kan &ven uppkomma vid etablering pa nya marknader,
lansering av nya koncept och hantering av varumarken. Mer detaljerad information om de
finansiella riskerna ges i H&M-gruppens arsredovisning.
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Initiativ for en forbattrad kundupplevelse
Kundbeteendet forandras snabbt, och H&M-gruppen arbetar standigt med forbattringar for att
erbjuda kunderna basta mdjliga shoppingupplevelse. Har foljer nagra exempel pa pagaende
satsningar:
H&M:s kundlojalitetsprogram har nu omkring 130 miljoner medlemmar pa 27 marknader.
En 6kning med 50 miljoner medlemmar pa ett &r. Medlemmarna belnas inte bara for kop,
utan aven for engagemang, till exempel genom att lamna in gamla klader till H&M:s
kladinsamling, vélja klimatsmarta leveransalternativ, ta med sin egen pase och vélja
produkter i mer héllbara material.
Fler betalningslésningar. Medlemmar i H&M kan valja mellan att betala direkt eller senare
via H&M-appen, oavsett om de handlar i butik eller online.
Digitala kvitton. Kunder kan & digitala kvitton i H&M-appen pa de flesta marknader.
Visual Search. Bildigenkanning hjalper kunden genom att ge rekommendationer och
képmajligheter utifran bilder som kunden tagit eller inspirerats av.
Next-day delivery och expressleverans fortsatter att rullas ut till fler marknader.
Klimatsmarta leveransalternativ. | Nederlanderna, Sverige och Italien kan H&M-kunder
vélja att f& leveranser och skicka returer med cykelbud, vilket har blivit mycket uppskattat.
| kombination med biogasdrivna lastbilar fran logistikcentret till cykelbudet minimeras
CO2-utslappen. Aven pé& andra marknader erbjuds olika former av klimatsmarta leveranser.
Find-in-store. Kunder som ser en vara online kan enkelt och snabbt via mobilen hitta
Onskad storlek i fysisk butik samt online.
Scan & buy. Kunder kan skanna QR-koden pé en vara i butik for att hitta och kdpa den i
Onskad storlek och farg online.
In-store-mode gor det mojligt for kunden att i mobilen se vilka varor som finns just i den
butiken kunden befinner sig i, samt online.
Click & collect gor det mojligt for kunden att hamta ut onlinekop i butik.
Onlineretur i butik ar en tjanst som fortsatter att rullas ut under 2021.
#HMXME ger kunderna mojlighet att dela med sig av sina egna modeberéttelser fran
Instagram samtidigt som plaggen enkelt gar att kdpa.
Storleksrekommendation hjélper kunden att hitta ratt storlek online baserat pa tidigare
kop.
Rate & Review gor det mgjligt for kunder att betygsatta och recensera H&M-produkter.
RFID (Radio Frequency Identification) gor det mojligt att snabbt lokalisera varor med en
digital prislapp och fa exakt information om tillgangligheten.
Sjalvbetjaningskassor har blivit mycket uppskattat av kunderna och rullas nu ut till fler
marknader.
Instagram. | USA kan H&M-kunder handla direkt via inspirationsbilder och videos pa
Instagram samt f& notiser via Instagram nar H&M slapper nya kollektioner.
H&M HOME X Augmented Reality. H&M sOker standigt efter nya satt att skapa
engagemang hos kunderna och minska sitt koldioxidavtryck. Ett exempel ar pilotprojektet
med AR-teknik (augmented reality) dar kunderna kan anvanda mobilkameran for att
virtuellt "placera” valda H&M HOME-produkter i sin egen hemmiljé och se hur helheten blir
innan kop.

4 Nyheter klgder - Senaste... ()

KaTEoom FRIRERAGCH SORT.. =

Varuflode

Pandemin har intensifierat behovet av flexibilitet mellan olika forsaljningskanaler, och H&M-
gruppen fortsatter darfor arbetet med att fullt ut integrera kanalerna i en omnimodell. Arbetet
omfattar hela varuflodet for att sakerstélla att ratt vara &r pa ratt plats, i ratt tid, till ratt kostnad.
En viktig del ar gruppens tech-satsningar med Al och logistiksystem, men ocksa arbetet med
logistikcentra och 6kade satsningar pa innovation.
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Hallbarhet

H&M-gruppens hallbarhetsvision &r att leda omstalliningen till ett cirkulart, klimatpositivt mode,
och att vara ett rattvist och jamlikt foretag i hela vardekedjan.

Produkttransparens. H&M okar sin transparens ytterligare genom att lansera en forsta version
av verktyget Higg-Index pé utvalda produkter online pa 31 marknader i Europa samt USA.
H&M ar ett av de allra forsta varumarkena som tillampar det nya programmet som mater
miljdpaverkan av de material som anvants till att tillverka en produkt. Baserat pa detta far
kunden information om anvandning av vatten och fossila branslen, global uppvarmning och
vattenfororeningar pa ett transparent och jamforbart sétt. Programmet som utvecklats av
Sustainable Apparel Coalition (SAC) tillsammans med dess tekniksamarbetspartner Higg,
héllbarhetsexperter, H&M-gruppen och andra féretag, ger kunden mojlighet att fatta mer
informerade inkdpsbeslut. Utveckling pagar for att inkludera miljidaspekter pa fabriksniva.
Under 2021 -2022 skalas programmet upp till fler produkter.

Second-hand-plattformen Sellpy expanderar till 20 nya marknader. Sellpy som idag finns i
Sverige, Tyskland, Nederlanderna och Osterrike utdkar nu e-handeln till totalt 24 marknader.
For att mota den okande efterfragan kommer Sellpy ocksé att samarbeta med H&M-gruppens
globala leverantorskedja som kommer att driva Sellpys cirkulara tjanster. H&M-gruppen har #M
deldgarskap i Sellpy sedan 2015 genom foretagets investeringsarm H&M CO: LAB, med

visionen att ge kunder mojlighet att leva mer cirkulart.

Textile Exchange har utsett H&M-gruppen till ett ledande foretag inom fiber- och materialkdp i
rapporten Material Change Insights, vilken ar en av de mest omfattande analyserna av hur
textilbranschen utvecklas i sin Gvergang till mer halloara material och en cirkulér ekonomi.
H&M-gruppen var ett av 36 foéretag, utav 191, som uppnadde den niva som visar pa
exceptionella framsteg pa omradet. H&M-gruppen ar ett av foretagen som &r bland de mest
banbrytande i branschen i sina framsteg for att uppnéa de globala malen for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals) som bygger pa strategi, materialval och cirkularitet, enligt
rapporten.

H&M-gruppen har lanserat Itsapark i Tyskland, en plattform for kunder och varumarken som tar
steg mot att skapa en cirkular livsstil genom samarbete, partnerskap och innovation. Den
digitala marknadsplatsen erbjuder ett urval av produkter och tjanster inom skonhet, boende,
klader, hélsa, begagnat och uthyrt. Itsapark samarbetar med allt ifrdn nyborjare till experter och
med lokala till valkanda varumarken. Den community-drivna plattformen gor det mojligt for
kunder, varumarken och experter att strava efter cirkularitet, hdllbarhet och ansvarsfull
produktion genom att komma med idéer, inspiration och expertis. Plattformen ger ocksa
mojlighet att filtrera produkter, tjanster och inspiration utifrén hallbarhetsvarderingar.

H&M-gruppen har anslutit sig till EU-kommissionens Green Consumption Pledge Initiative och
stérker darmed sitt dtagande att leda Gvergangen till en mer hélloar modeframtid. H&M-
gruppen har ett uttalat mal om att bli klimatpositivt till 2040, vilket endast kan uppnas genom
samarbete med andra. Loftet innebar att H&M-gruppen kommer att rapportera ytterligare
information om hallbarhetsarbetet och strategin for en cirkular och klimatpositiv verksamhet,
som inkluderar att sdtta upp tydliga mal och vara transparent kring uppnadda resultat. Léftet
bygger pa tre grundpelare: miljoforbattring, kundkommunikation och transparens samt
ambitidsa mal sésom att mata koldioxidavtrycket for alla H&M-gruppens produkter.

L&s mer om ménga av initiativen ovan och gruppens hallbarhetsarbete pé hmgroup.com.
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Kalendarium

15 september 2021 Tredje kvartalets forsaljningsutveckling, 1jun 2021 - 31 aug 2021
30 september 2021 Nioméanadersrapport, 1dec 2020 - 31 aug 2021

15 december 2021 Fjarde kvartalets forsaljningsutveckling, 1sep 2021 - 30 nov 2021
28 januari 2022 Bokslutskommuniké, 1 dec 2020 - 30 nov 2021

15 mars 2022 Forsta kvartalets forsaljningsutveckling, 1 dec 2021 - 28 feb 2022
30 mars 2022 Tremanadersrapport, 1dec 2021 - 28 feb 2022

Stockholm den 30 juni 2021
Styrelsen

Sexménadersrapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

Kommunikation i samband med sexmanadersrapport

Sexménadersrapporten, 1 december 2020 - 31 maj 2021, publiceras kl. 08.00 CEST den 1juli
2021, foljt av en telefonkonferens kl. 09.00 CEST for finansmarknad och media dér vd Helena
Helmersson, finanschef Adam Karlsson och IR-chef Nils Vinge medverkar. Telefonkonferensen
hélls pa engelska.

For inloggningsuppgifter till telefonkonferensen vanligen registrera er pad hmgroup.com eller via
lanken: http://emea.directeventreg.com/registration/6038204.

For bokning av intervjuer med vd Helena Helmersson, finanschef Adam Karlsson och IR-chef
Nils Vinge i samband med sexmanadersrapporten den 1juli 2021, vanligen kontakta:
Kristina Stenvinkel, telefon: 08-796 39 08, stenvinkel@hm.com.

Kontakt

Nils Vinge, IR-chef 08-796 52 50
Helena Helmersson, vd 08-796 55 00 (vaxel)
Adam Karlsson, finanschef 08-796 55 00 (vaxel)
H & M Hennes & Mauritz AB (publ)

106 38 Stockholm

Tel: 08-796 55 00, fax: 08-20 99 19, e-mail: info@hm.com
Styrelsens sate: Stockholm, org.nr. 556042-7220

Fér mer information om H&M-gruppen se hmgroup.com.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som H & M Hennes & Mauritz AB (publ) ska offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning
(EU) nr 596/2014. Informationen lamnades, genom ovanstaende personers forsorg for offentliggdrande den 1juli 2021kl 08.00 (CEST). Denna
delarsrapport, liksom ytterligare information om H&M-gruppen finns tillgénglig pa hmgroup.com.

H & M Hennes & Mauritz AB (publ) grundades i Sverige 1947 och &r noterat pd Nasdaq Stockholm. H&M:s affarsidé &r att erbjuda mode och kvalitet till basta pris péa ett hallbart
sétt. | koncernen ingér férutom H&M, varumérkena COS, Monki, Weekday, & Other Stories, H&M HOME, ARKET samt Afound. | dagsléget har H&M-gruppen 53 onlinemarknader
och cirka 4 900 butiker pa 74 marknader, inklusive franchisemarknader. 2020 uppgick nettoomséttningen till SEK 187 miljarder. Antalet anstéllda uppgar till cirka 153 000.
Ytterligare information finns pa hmgroup.com.
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Undertecknade forsakrar att halvarsrapporten for 1december 2020 - 31 maj 2021 ger en
rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernens foretag

star infor.

Karl-Johan Persson
Styrelseordforande

Ingrid Godin
Styrelseledamot

Lena Patriksson Keller
Styrelseledamot

Christian Sievert
Styrelseledamot

Stockholm 30 juni, 2021

Stina Bergfors Anders Dahlvig
Styrelseledamot Styrelseledamot
Danica Kragic Jensfelt Margareta Welinder
Styrelseledamot Styrelseledamot

Tim Gahnstrom

Styrelseledamot
Erica Wiking Hager Niklas Zennstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Helmersson
Verkstallande direktor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

Sex manader Sex manader 2019-12-01-
Q2 2021 Q2 2020

2021 2020 2020-11-30
Nettoomsattning 46 509 28 664 86 569 83 612 187 031
Kostnad salda varor -21460 -15 380 -42 463 -42 294 -93 487
BRUTTORESULTAT 25049 13284 44106 41318 93544
Bruttomarginal, % 539 46,3 50,9 494 50,0
Forsaljningskostnader -18 871 -17238 -36 912 -40 266 -81425
Administrationskostnader -2 326 -2234 -4 470 -4 550 -9020
RORELSERESULTAT 3852 -6 188 2724 -3498 3099
Rorelsemarginal, % 83 -216 31 -42 17
Finansnetto -259 -294 -520 -480 -1047
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3593 -6 482 2204 -3978 2052
Skatt -826 1491 -507 915 -809
PERIODENS RESULTAT 2767 -4 991 1697 -3063 1243
Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolaget H & M Hennes & Mauritz ABs aktiedgare.
Resultat per aktie, SEK* 1,67 -3,02 1,03 -1,85 0,75
Antal aktier, tusental* 1655072 1655072 1655072 1655072 1655072
Avskrivningar, totalt 5613 6367 11325 12764 25953
darav kostnad sélda varor 428 453 868 897 1949
darav forséljningskostnader 4966 5680 10 027 11401 22755
darav administrationskostnader 219 234 430 466 1249

* Fore och efter utspadning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

Sex manader Sex manader 2019-12-01-
Q2 2021 Q2 2020

2021 2020 2020-11-30
PERIODENS RESULTAT 2767 -4 991 1697 -3063 1243
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferenser -235 -1498 -317 -1125 -3 673
Forandring i sakringsreserv -366 25 -471 -148 92
Skatt hanforlig till forandring i sakringsreserver 84 -6 108 34 -21
Poster som inte kommer att omféras till arets resultat
Omvérderingar avseende forménsbestdmda pensionsplaner = - = - 113
Skatt hénforlig till ovanstaende omvérdering = - = - 26
OVRIGT TOTALRESULTAT -517 -1479 -680 -1239 -3 689
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 2250 -6 470 1017 -4 302 -2446

Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB:s aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

TILLGANGAR
2021-05-31 2020-05-31 2020-11-30
Anléaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 9906 11546 10 432
Materiella anlaggningstillgangar 28 328 36 901 31639
Nyttjanderéttstillgéngar 54 084 68 408 59535
Finansiella anldggningstillgangar 1027 659 786
Ovriga anlaggningstillgéngar 6 660 5417 6 621
100 005 122 931 109 013
Omsattningstillgangar
Varulager 35 866 40 000 38 209
Kortfristiga fordringar 12 449 13544 10 609
Likvida medel 23434 12704 16 540
71749 66248 65 358
SUMMA TILLGANGAR 171754 189179 174 371
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 55 640 52767 54 623
Léngfristiga skulder* 13757 13700 13 033
Léngfristiga leasingskulder* 45 901 57979 50 458
Kortfristiga skulder™ 44213 50 654 42 982
Kortfristiga leasingskulder** 12243 14079 13275
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171754 189 179 174 371

* Réntebérande langfristiga skulder inklusive leasing uppgar till MSEK 55 785 (67 284).
** Réntebéarande kortfristiga skulder inklusive leasing uppgar till MSEK 13 633 (29 955).

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK)

2021-05-31 2020-05-31 2020-11-30
Eget kapital vid periodens borjan 54 623 57 069 57 069
Totalresultat for perioden 1017 -4 302 -2 446

Utdelning = - R
Eget kapital vid periodens slut 55 640 52767 54 623



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK)
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Sex manader 2021 Sex manader 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster® 2204 -3978
Justering for poster som inte ingar | kassafiodet
- Avséttning till pensioner 32 59
- Avskrivningar 11325 12764
- Betald skatt -2316 -2 621
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av 11245 6224
rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Rorelsefordringar -1278 -299
Varulager 2 351 2714
Rorelseskulder 7901 705
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 20219 3916
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -287 -1050
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -866 -2176
Ovriga investeringar -132 -7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1285 -3233
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -5 698 7306
Amortering leasing -6 271 -7322
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -11969 -16
PERIODENS KASSAFLODE 6965 667
Likvida medel vid rakenskapsarets borjan 16 540 12 312
Periodens kassaflode 6965 667
Valutakurseffekt -71 -275

23434 12704

Likvida medel vid periodens slut**

* Betalda réntor uppgar for koncernen till MSEK 195 (151).
** Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till MSEK 23 434 (12 704).
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NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH ANTAL BUTIKER
Q2, 1 mars - 31 maj

Marknad Q2-2021 Q2-2020 Forandring i % 31maj-21 Butiker
MSEK MSEK SEK Lokal  Antal butiker Nya Sténgda

Sverige 2035 1625 25 25 160 2 4

Norge 1033 802 29 22 119 2

Danmark 1076 822 31 38 102 2

Storbritannien 3308 1749 89 96 278 1 7

Schweiz 1586 1054 50 64 95 8

Tyskland 6297 5187 21 28 450 1 2

Nederlanderna 1483 1122 32 39 126 8 3

Belgien 804 504 60 70 89 2

Osterrike 996 777 28 36 87

Luxemburg 120 52 131 152 14

Finland 470 377 25 32 60 1

Frankrike 1497 1190 26 36 223 1 2

USA 711 2 341 204 269 552 2 9

Spanien 1302 546 138 159 156 9

Polen 1054 742 42 52 192

Tjeckien 338 201 68 78 52

Portugal 203 65 212 247 29

Italien 1349 682 98 13 171 2 8

Kanada 1127 476 137 143 97 1 1

Slovenien 100 o1 64 76 13

Irland 267 197 36 42 23

Ungern 314 231 36 50 46 1

Slovakien 165 AN 81 95 29

Grekland 305 224 36 46 36 1

Kina 1624 2259 -28 -23 489 1 14

Hongkong 189 243 -22 -9 23 1

Japan 1081 722 50 76 17 2

Ryssland 2102 804 161 198 161 6

Sydkorea 614 520 18 27 58 2

Turkiet 394 189 108 169 57 1

Ruménien 542 268 102 120 56 1

Kroatien 145 90 o1 71 17

Singapore 96 45 13 133 12

Bulgarien 139 85 64 75 21

Lettland 45 52 -13 -6 9

Malaysia 240 104 131 153 50

Mexiko 884 109 71 365 56 1

Chile 205 58 253 191 17

Litauen 72 50 44 57 10

Serbien 83 54 54 64 15

Estland 63 52 21 27 14 1

Australien 678 282 140 125 46 2

Filippinerna 138 59 134 193 4

Taiwan 128 146 -12 -4 14 1

Peru 167 28 496 705 15

Macao 15 21 -29 -16 2

Indien 353 111 218 242 50

Sydafrika 230 99 132 97 28 1

Puerto Rico 39 8 388 523 2

Cypern 29 25 16 16 1

Nya Zeeland 155 57 172 161 11

Kazakstan 66 20 230 265 6

Colombia 19 9 1222 558 11 2

Island 62 39 59 63 7

Vietnam 87 67 30 51 11

Georgien 23 2 1050 760 3

Ukraina 59 11 436 464 6 1

Uruguay 57 9 533 392 3

Bosnien-Hercegovina 8 4 100 128 1

Belarus 28 11 155 207 8

Franchise och ovrigt 1210 834 45 59 271 3 1

Totalt 46 509 28 664 62 75 4913 35 v
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NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH ANTAL BUTIKER
Sex manader, 1 december - 31 maj

Marknad 2021 2020 Férandring i % 31 maj-21 Butiker
MSEK MSEK SEK Lokal  Antal butiker Nya Sténgda

Sverige 3781 3772 0 0 160 8 1

Norge 1980 1975 0 2 119 6

Danmark 1732 2008 -14 -10 102 3

Storbritannien 5480 5280 4 10 278 1 12

Schweiz 2490 2392 4 10 95 1 4

Tyskland 10 890 12930 -16 -13 450 1 8

Nederlanderna 2471 2600 4 -1 126 ) 14

Belgien 1720 1541 12 17 89 4

Osterrike 1736 1937 -10 -6 87

Luxemburg 215 175 23 30 14

Finland 885 958 -8 =8 60 5

Frankrike 3756 4059 -7 =8 223 1 6

USA 12564 9575 31 52 552 2 32

Spanien 2534 2407 5 10 156 10

Polen 2095 2227 -6 2 192

Tjeckien 618 623 -1 5) 52

Portugal 393 369 7 1 29

ltalien 2554 2598 -2 3 171 2 5

Kanada 1899 1612 18 27 97 8 2

Slovenien 168 166 1 6 13

Irland 543 493 10 14 23 1

Ungern 634 671 -6 5 46 1

Slovakien 277 292 45 4 29

Grekland 515 658 -22 -18 36 1

Kina 4012 4373 -8 2 489 2 18

Hongkong 377 533 -29 -18 23 1

Japan 1971 1832 8 21 17 2

Ryssland 3485 2321 50 91 161 6

Sydkorea 1049 1013 4 1 58 3

Turkiet 705 800 -12 25 57 2

Rumanien 1046 879 19 27 56 1

Kroatien 278 254 9 16 17

Singapore 236 240 2 9 12 1

Bulgarien 242 232 4 9 21

Lettland 83 132 -37 -34 9

Malaysia 442 477 -7 4 50

Mexiko 1705 1403 22 36 56 1

Chile 642 618 4 7 17

Litauen 107 140 -24 -20 10

Serbien 164 158 4 9 15

Estland 129 142 -9 £5 14 1

Australien 1277 916 39 37 46 3

Filippinerna 420 488 -14 <5 4

Taiwan 31 332 -6 1 14 1

Peru 376 323 16 46 15

Macao 37 48 -23 -12 2

Indien 961 742 30 50 50 1

Sydafrika 438 393 11 18 28 1

Puerto Rico v 40 78 107 2

Cypern 51 47 9 1 1

Nya Zeeland 298 183 63 65 11

Kazakstan 113 78 45 77 6

Colombia 343 250 37 58 1 2

Island 126 104 21 36 7

Vietnam 233 206 13 30 1 2

Georgien 34 36 -6 21 3

Ukraina 10 70 57 100 6 1

Uruguay 129 18 9 36 38

Bosnien-Hercegovina 16 12 33 48 1

Belarus 48 27 78 129 3

Franchise och ovrigt 2574 2334 10 20 271 7 5

Totalt 86 569 83 612 4 12 4913 50 155



FEM AR | SAMMANDRAG
Sex manader, 1 december - 31 maj

Nettoomsattning, MSEK
Andring nettoomsattning frén foregéende ar i SEK, %

Andring nettoomsattning frén foregéende r i lokala valutor, %

Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Periodens avskrivningar, MSEK
Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK
Varulager, MSEK
Eget kapital, MSEK

Antal aktier, tusental**

Resultat per aktie, SEK**

Eget kapital per aktie, SEK**

Kassaflode fréan den Iopande verksamheten
per aktie, SEK**

Andel riskbarande kapital, %
Soliditet, %

Totalt antal butiker

Rullande 12 ménader

Resultat per aktie, SEK**
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

* Exklusive IFRS 16.

** Fore och efter utspadning.

2017*

98 368

10 809
1,0

4251
10 920
8 354

10 655
32148
52 469

1655072
5:05
3170

6:61

57,0
521

4498

11:53
377
38,1

2018~

98165
0
0

7215
73

4703
7275
6010

11107
36333
51889

1655072
3:63
3135

552

50,0
46,1

4 801

8:36
26,5
27,0
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2019*

108 489
1
5

6940
64

5471
6977
5372

13 076
40 406
49 144

1655 072
325
29:69

5:50

43,0
394

4979

7:26
238
219

For definitioner och forklaringar avseende rapportens alternativa nyckeltal, se not 32 i arsredovisningen.

2020

83 612
-23
-24

-3498
-42

12764
-3978
-3 063

12704
40 000
52767

1655072
-1:85
31:88

2:37

30,2
279

5058

3:03
9,8
6,5

2021

86 569
4
12

2724
31

11325
2204
1697

23434
35866
55 640

1655072
1:.03
33:62

12:22

34,7
324

4913

3:63
11,1
6,9
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SEGMENTSREDOVISNING (MSEK)
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Sex manader 2021 Sex manader 2020
Asien och Oceanien
Extern nettoomséttning 13 586 13 460
Rorelseresultat 97 -538
Rorelsemarginal, % 0,7 -4,0
Europa och Afrika*
Extern nettoomséttning 55255 56 213
Rorelseresultat -2760 -4 538
Rorelsemarginal, % -5,0 -8,1
Nord- och Sydamerika
Extern nettoomséttning 17728 13939
Rorelseresultat 506 -2217
Rorelsemarginal, % 29 -15,9
Koncerngemensamt
Nettoomsattning till andra segment 20 893 26 637
Rorelseresultat 4 881 3795
Elimineringar
Nettoomsattning till andra segment -20 893 -26 637
Totalt
Extern nettoomséttning 86 569 83 612
Rorelseresultat 2724 -3 498
Rorelsemarginal, % 3,1 -42

* Sydafrika
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

Q2 Q2 Sexmanader Sex manader 2019-12-01-

2021 2020 2021 2020 2020-11-30

Nettoomsattning 929 544 1725 1495 3605
BRUTTORESULTAT 929 544 1725 1495 3605
Administrationskostnader =82 -26 =55 -60 -1
RORELSERESULTAT 897 518 1670 1435 3494
Finansnetto* -91 -525 -140 -530 2669
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 806 -7 1530 905 6163
Bokslutsdispositioner = - = - -3439
Skatt -172 -99 -327 -291 -16
PERIODENS RESULTAT 634 -106 1203 614 2708

* Uteblivna utdelningsintakter p.g.a. Covid-19 ingér for kvartalet med MSEK O (-471) och fér sexmanadersperioden med MSEK O (-455).

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

Q2 Q2 Sexmanader Sex manader 2019-12-01-
2021 2020 2021 2020 2020-11-30
PERIODENS RESULTAT 634 -106 1203 614 2708
Ovrigt totalresultat
Poster som inte har omférts eller inte kommer att omfdras till
periodens resultat
Omvérderingar avseende forménsbestdmda pensionsplaner = - = - -3
Skatt hanforlig till ovanstaende omvérdering = - = - 1
OVRIGT TOTALRESULTAT - - - - -2
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 634 -106 1203 614 2706
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

2021-05-31 2020-05-31 2020-11-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar 183 215 189
Ovriga anlaggningstillgingar 1091 1666 1090
1274 1881 1279
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 31118 45328 35 241
Likvida medel 0 22 -
31118 45350 35 241
SUMMA TILLGANGAR 32392 47 231 36 520
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21076 17 781 19873
Obeskattade reserver 38 57 38
Langfristiga skulder* 9403 8758 8 637
Kortfristiga skulder** 1875 20 635 7972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32392 47 231 36 520

* Samtliga langfristiga skulder ar ranteb&rande.

** Réntebarande kortfristiga skulder uppgar till MSEK 1300 (15 425).



ALTERNATIVA NYCKELTAL

For vriga alternativa nyckeltal se not 32 i arsredovisningen.

Bruttoresultat exkl IFRS 16

Sex manader Sex manader

Q2-2021 Q2-2020 2021 2020
Bruttoresultat 25049 13284 44106 41318
IFRS 16-effekt -17 -1 -36 -23
Bruttoresultat exkl IFRS 16 250832 13273 44070 41295

Definition: Bruttoresultat justerat for effekten av IFRS 16.

Orsak till anvandning: Skapar jamforbarhet i analyser dér &r innan IFRS 16 anvandes ingar.
Rorelseresultat exkl IFRS 16

Sex manader Sex manader

Q2-2021 Q2-2020 2021 2020
Rorelseresultat 3852 -6 188 2724 -3498
IFRS 16-effekt -278 -306 -576 -625
Rorelseresultat exkl IFRS 16 3574 -6 494 2148 -4123

Definition: Rorelseresultat justerat for effekten av IFRS 16.

Orsak till anvandning: Skapar jamforbarhet i analyser dér &r innan IFRS 16 anvandes ingar.
Finansnetto exkl IFRS 16

Sex manader Sex manader

Q2-2021 Q2-2020 2021 2020
Finansnetto -259 -294 -520 -480
IFRS 16-effekt 201 256 407 489
Finansnetto exkl IFRS 16 -58 -38 -13 9

Definition: Finansnetto justerat for effekten av IFRS 16.

Orsak till anvandning: Skapar jamforbarhet i analyser dér &r innan IFRS 16 anvandes ingar.
Resultat efter finansiella poster exkl IFRS 16

Sex manader Sex manader

Q2-2021 Q2-2020 2021 2020
Resultat efter finansiella poster 3593 -6 482 2204 -3978
IFRS 16-effekt =77 -50 -169 -136
Resultat efter finansiella poster exkl IFRS 16 3516 -6 532 2035 -4114

Definition: Resultat efter finansiella poster justerat for effekten av IFRS 16.

Orsak till anvandning: Skapar jamférbarhet i analyser dér &r innan IFRS 16 anvandes ingar.

Periodens resultat exkl IFRS 16

Sex manader Sex manader

Q2-2021 Q2-2020 2021 2020
Periodens resultat 2767 -4.991 1697 -3063
IFRS 16-effekt -60 -39 -130 -105
Periodens resultat exkl IFRS 16 2707 -5 030 1567 -3168

Definition: Periodens resultat justerat for effekten av IFRS 16.

Orsak till anvandning: Skapar jamforbarhet i analyser dér &r innan IFRS 16 anvandes ingar.
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