H&M Group
Ersattningsrapport 2021

Denna rapport beskriver hur bolagsstammans riktlinjer for
ersattning for H&M-gruppen, antagna av arsstamman 2021,
tillampades under rakenskapsaret 2020/2021. Den beskriver dven
H&M-gruppens ersattning till verkstallande direktoren samt arvode
till styrelsen utover styrelsearvoden beslutade av bolagsstamman.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

De upplysningar som kravs avseende ersattning till ledande
befattningshavare enligt arsredovisningslagen finns i not 7 pa sidan
89 i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning for 2021 ("ars- och
hallbarhetsredovisningen 2021”).
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UTVECKLING UNDER 2021

Information om H&M-gruppens dvergripande
resultat for 2021 finns i vd-ordet pa sidorna 2-3i
ars- och héllbarhetsredovisningen 2021.

AKTIEBASERAD ERSATTNING

H&M-gruppen har inte nagot aktiebaserat eller
aktieoptionsbaserat program for ersattningen till
verkstallande direktéren' eller till ndgon annan av
de ledande befattningshavarnaZ

EFTERLEVNAD AV ERSATTNINGS-
RIKTLINJERNA OCH TILLAMPNING AV
PRESENTATIONSKRITERIER
Ersattningsriktlinjerna som antogs pa arsstamman
2021 finns péa sidorna 59—-60 i ars- och hallbar-
hetsredovisningen 2021. H&M-gruppen har under
2021 foljt ersattningsriktlinjerna som faststalldes
av bolagsstamman. Inga avsteg eller avvikelser har
gjorts fran vare sig riktlinjerna eller den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningar. Revisorernas utlatande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns pa
bolagets webbplats i anslutning till dokument for
arsstamman 2022: hmgroup.com/arsstamma/

En forutsattning for en framgangsrik implemen-
tering av H&M-gruppens affarsstrategi och tillvara-
tagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive
dess uthallighet, ar att bolaget har férmaga att
attrahera, rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. H&M-gruppens ersattningsriktlinjer
gor det mojligt att erbjuda verkstéallande direktoren
en konkurrenskraftig ersattning. Totalersattningen
till verkstallande direktdren under 2021 har foljt
H&M-gruppens ersattningsriktlinjer.

STYRELSEARVODE OCH KONSULTARVODE
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman.
Se not 7 pa sidan 89 i ars- och hallbarhets-
redovisningen 2021.

Under 2021 har Patriksson Group AB, dar styrelse-
ledamoten Lena Patriksson Keller ar majoritets-
agare, utfort konsultuppdrag for H&M-gruppen for
totalt MSEK 6,4 (MSEK 3,0). Patriksson Group &r en

1)Helena Helmersson innehar 300 000 kdpoptioner utfardade av Ramsbury
Invest AB dar varje option ger rétt att kopa en B-aktie i H&M under ett ar efter
en trearsperiod fran avtalsdagen den 7 oktober 2020. De utstéllda optionerna
innebar ingen utspadningseffekt for H&M:s aktiedgare eller kostnad for
H&M-gruppen eftersom det sker mot Ramsbury Invest AB:s befintliga innehav.

2) Den langfristiga rorliga erséttningen ska baseras pa en maluppfyllelse som
mats under fem rakenskapsar med bdrjan fran rakenskapsaret 2021 och med
slutdatum vid utgéngen av rékenskapséret 2025. Efter métperiodens slut
ansvarar styrelsen for den langfristiga rorliga ersattningen till vd.


https://hmgroup.com/about-us/corporate-governance-sv/arsstamma/

av Skandinaviens framsta modekommunikations-
byraer och tjansterna fran Patriksson Group har
syftat till att starka varumarkeskommunikationen
fér nagra av H&M-gruppens varumarken, namligen
COS, ARKET, & Other Stories samt H&M. Eftersom
arbetet inte har utforts av Lena Patriksson Keller,
och Patriksson Group inte heller ar helagt av Lena
Patriksson Keller, berors konsultarvodet inte av
bolagsstédmmans ersattningsriktlinjer. Styrelsen vill
anda i ersattningsrapporten sarskilt upplysa om

att arvodet utbetalats. Det har bedomts vara ange-
laget och till nytta for H&M att skaffa de aktuella
tjansterna, for vilka marknadsmassig ersattning
utgatt, och upphandlingen av tjansterna har genom-
forts utan medverkan fran Lena Patriksson Keller.

Advokatbyran Mannheimer Swartling Advokat-
byra AB har under 2021 utfort konsulttjanster

at H&M-gruppen for totalt MSEK 19 (MSEK 4,2).
Styrelseledamoten Erica Wiking Hager ar en av
cirka attiofem partners i advokatbyran. Hon deltar
inte i advokatbyrans uppdrag fér H&M.
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TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN AVSEENDE 2021 (SEK)

FAST ERSATTNING

RORLIG ERSATTNING

BEFATTNINGSHAVARENS . . EXTRA- ANDELEN FAST
NAMN, POSITION B A . . ANDRA ETTARIG FLERARIG ORDINARA PENSIONS- _ TOTAL- RESP. RORLIG
RAKENSKAPSAR GRUNDLON FORMANER'' RORLIG? RORLIG POSTER KOSTNAD®  ERSATTNING ERSATTNING
72% Fast
Helena Helmersson, vd 1 dec 2020-30 nov 2021 14122000 107 561 7093 200 0 0 4277038 25599 799 28% Rorlig
VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION AVSEENDE 2021
BESKRIVNING AV BEDOMNINGS- RELATIV VIKT MELLAN
KRITERIER/KEY PERFORMANCE ~ BEDOMNINGS- . o FAKTISK
NAMN INDICATORS (KPI:ER) KRITERIER/KPI:ER BEDOMNING AV UTFALL FOR ARET ERSATTNING
Helena Helmersson, vd H&I\/Ifgruppens totala férséljning 25% De utvalda prestationskriterierna syftar till att leverera pa bolagets méal och uppmuntra beteenden som
H&I\/I—gruppens totala rérelseresultat* 25% ar av langsiktigt intresse for bolaget. Kriterierna syftar till att leverera pa strategiska mal samt kortsiktiga
séval som langsiktiga affarsmassiga prioriteringar fér 2021. De icke-finansiella prestationskriterierna
UppfyHe'S? aY affarSplanen§ omraden innehaller bolagets hallbarhetsarbete saval som ledarskap och bolagets varderingar. Nar det handlar om
pa totalen, i vilka hallbarhet ingar> 25% den kortfristiga rorliga ersattningen sa har styrelsen gjort bade kvantitativa och kvalitativa bedémningar. Sammanlagt
Styrelsen anser att bedémning och diskretion behdvs for att ha en &ndamaélsenlig process kopplat till 7093 QOgO
ersattningsriktlinjerna. Styrelsens évergripande bedomning ar att vd Helena Helmersson har gjort ett
bra jobb under 2021 och baserat pa utfallet av prestationerna utifran de férutbestdamda malkriterierna
for 2021 sé har en rorlig ersattning om sex ménadsléner avseende rakenskapsaret 2021 utbetalats och
Bedomning av ledarskap samt kostnadsforts under forsta kvartalet 2022. Halften av detta belopp ska investeras i H&M-aktier som ska
efterlevnad av varderingar 25% behéllas i minst tre ar. Med ménadslon avses fast kontant grundién.

1) Andra férméner avser sjukvardsforsakring och en tjanstebil. Helena Helmersson har inte erhallit ndgon form av ersattning fran andra bolag inom H&M-gruppen.

2)Rérlig ersattning har betalats ut under forsta kvartalet 2022.

3) Pensionsavtalen bestar dels av en fsSrménsbaserad pension enligt ITP-avtalet, dels en extra pensionsavsittning. Helena Helmersson omfattas av den kollektivavtalade ITP-pensionen samt extra premiebestémda I8sningar som komplettering for att uppna 30 procent i premie av

I16nen, och att avtalad pensionsalder &r 65 ar.

4) Det totala rérelseresultatets troskelvarde behover nés for att rorlig ersattning alls ska betalas ut oavsett méluppfyllelse av de andra tre kriterierna.

5)Hallbarhetsmalen finns i tabell pa sidan 35 i &rs- och hallbarhetsredovisningen 2021.



FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN

ARLIG FORANDRING 2021 JFRT MED 2020 2020 JFRT MED 2019 2019 JFRT MED 2018 2018 JFRT MED 2017 2017 JFRT MED 2016
Helena Helmersson, vd 2 25599 799 14 342 791 - - -
(+78,5%) (-)
Karl-Johan Persson, vd® 0 1997709 18 000 000 18 000 000 17 800 000
(-88,9%) (0,0%) (+1,1%) (+2,3%)
198 967 187 031 232755 210400 200 004
Nettoomsattning (+6,4%) -19,6%) (+10,6%) (+5,2%) (+4,0%)
15255 3099 17 346 15493 20 569
Rérelseresultat (+392%) (-82,1%) (+12,0%) (-24,7%) (-13,7%)
Genomsnittlig ersattning anstéllda i koncernen* 283185 269 848 269 940 251819 238 131
(+4.9%) (0,0%) (+7,2%) (+5,8%) (+4,3%)
1) Erséttningen inkluderar 18n, I8neférméner och pensionsférmaner.
2)Under rékenskapséret 2020 var Helena Helmersson vd frn och med 30 januari 2020 till och med 30 november 2020.
Erséttningen som redovisas for Helena Helmersson omfattar inte hennes tjanst som COO (chief operating officer) mellan 1 december 2019 och 30 januari 2020.
3)Under rikenskapsaret 2020 var Karl-Johan Persson vd fran och med 1december 2019 till och med 30 januari 2020.
4) Genomsnittlig erséttning inklusive avgangsvederlag p4 motsvarande heltidsbasis fér anstéllda inom samtliga dotterbolag exklusive ledningsgruppen.
Stockholm, mars 2022

S.3

StyrelseniH & M Hennes & Mauritz AB



