Redogodrelse for H&M-gruppens valberedningsarbete infor drsstamman 2023

I enlighet med tidigare tillampade instruktioner for valberedningen som antogs vid arsstamman 2022, har H&M-
gruppen en valberedning bestaende av styrelsens ordférande samt fyra 6vriga ledaméter nominerade av de
rostmassigt storsta dgare som onskat delta i valberedningsarbetet.

Valberedningen bestar i dagslaget av:
Stefan Persson (Ramsbury Invest AB)
Lottie Tham

Joachim Spetz (Swedbank Robur fonder)
Karin Eliasson (Handelsbanken fonder)
Karl-Johan Persson, styrelsens ordférande

Stefan Persson ar ordférande i valberedningen. Valberedningens medlemmar foretrader drygt 81 procent av
rosterna i H & M Hennes & Mauritz AB per den 28 februari 2023. Ovanstaende valberedning bestar fram till dess
att en ny valberedning utses.

Valberedningens arbete

Som underlag for sitt arbete infér arsstamman 2023 har valberedningen tagit del av styrelseordférandens
redogorelse for styrelsens arbete samt intervjuat stdmmovalda styrelseledaméter. Valberedningens slutsats ar
att styrelsen fortsatt fungerar vél, med stort engagemang fran de enskilda ledamoterna.

Valberedningens forslag till beslut
Valberedningen lamnar arsstamman 2023 féljande forslag att besluta om:
e Advokat Andreas Steen som stammoordférande.

e  Till justeringsman foreslas Joachim Spetz (Swedbank Robur fonder) och Mattias Nilsson
(Handelsbanken fonder).

e Valberedningen foreslar atta styrelseledamoter utan suppleanter. Valberedningen foreslar att en revisor
viljs.

e  Omval av foljande nuvarande styrelseledamater: Stina Bergfors, Anders Dahlvig, Danica Kragic Jensfelt,
Lena Patriksson Keller, Karl-Johan Persson, Christian Sievert och Niklas Zennstréom. Nvval av Christina
Synnergren.

Styrelseordférande: omval av Karl-Johan Persson
Se hmgroup.com for mer information om de foreslagna styrelseledamoterna.

e Valav revisor: Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB viljs till revisor i bolaget fram till slutet av arsstamman 2024.
Deloitte AB har meddelat att om arsstamman bifaller forslaget kommer auktoriserade revisorn Didrik
Roos att vara huvudansvarig revisor.

e Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stimmovalda ledaméter fordelar sig enligt foljande:
styrelsens ordférande SEK 1850 000, ledamot SEK 800 000. Arvodet for arbetet i revisionsutskottet
foreslas uppga till SEK 300 000 till ordféranden samt SEK 200 000 vardera till 6vriga ledaméter.

Om stdamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning, och om antalet
ledamater i revisionsutskottet ar oférandrat blir det totala arvodet SEK 8 150 000 jamfért med
féregdende ars arvode om SEK 7 905 000, en 6kning med 3 procent.

e Till revisorn foreslas att arvode utgar enligt godkand rakning.

e  Forslag till beslut om sammansattning av och instruktion for valberedningen, att dessa ar desamma som
beslutades vid arsstdmman 2022, se bilaga 1.



Valberedningens motiverade yttrande

Vid bedémningen av enskilda styrelseledaméters kvalifikationer och prestationer utgar valberedningen fran
individens kompetens och erfarenhet samt individens bidrag till styrelsearbetet som helhet och till eventuellt
utskottsarbete. Valberedningen stravar efter att féresla en styrelse som bestar av individer med hog kompetens
och integritet samtidigt som den i sin helhet utgor en god och lamplig sammansattning av erfarenheter och
kompetenser i syfte att méta H&M-gruppens nuvarande och framtida méjligheter och utmaningar.
Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen val méter dessa krav.

Utover att foresla foljande nuvarande styrelseledaméter; Stina Bergfors, Anders Dahlvig, Danica Kragic Jensfelt,
Lena Patriksson Keller, Karl-Johan Persson, Christian Sievert och Niklas Zennstrom foreslar dven valberedningen
nyval av Christina Synnergren som anses tillféra styrelsearbetet vardefulla bidrag med sin kompetens och
bakgrund. Forslaget till nyvalet har sammanfallit med att Erica Wiking Hager har avbojt omval eftersom
Mannheimer Swartling Advokatbyra dar Erica &r deldgare har antagit striktare policys nér det géller externa
styrelseuppdrag.

Christina Synnergren har med sina 20 ars erfarenhet som uppskattad BCG-radgivare inom framst detaljhandeln,
varav de senaste tio dren inom framst mode, kosmetik och sport byggt upp en gedigen kunskap inom en rad
viktiga omraden sasom bland annat Al och digitalisering, butik, onlinehandel, sortiment, produktion, ny tillvdaxt och
transformation.

Valberedningens bedomning ar att den féreslagna styrelsen val uppfyller kraven i punkt 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning, vilken valberedningen tillampar som mangfaldspolicy. Den foreslagna styrelsen praglas, enligt
valberedningens uppfattning, av mangsidighet och bredd vad géller kompetens, erfarenhet, bakgrund och jamn
konsfordelning.

Valberedningen har fortsatt betonat vikten av jamn konsférdelning, vilkket H&M:s styrelse haft under manga ar. Av
de foreslagna stimmovalda ledamd&terna ar fyra kvinnor och fyra man. Darmed uppfylls med marginal den
ambition som kommunicerats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning om 40 procents andel for det minst
foretradda konet i de storre borsbolagens styrelser.

Valberedningen har @ven diskuterat styrelseledamoternas oberoende och bedomt att férslaget till
styrelsesammansattning uppfyller géllande krav avseende ledamd&ternas oberoende, borserfarenhet samt
redovisnings- och revisionskompetens.

Stockholm i mars 2023

Valberedningen i H & M Hennes & Mauritz AB (publ)



Bilaga 1
Forslag till beslut om sammansattning av och instruktion for valberedningen:

Valberedningen féreslar att arsstamman 2023 i H&M fattar féljande beslut; att gélla till dess att en bolagsstamma
beslutar om annat.

A. SAMMANSATTNING AV VALBEREDNING
1. Valberedningen ska besta av styrelseordféranden och fyra ovriga ledaméter.

De fyra 6vriga ledamoterna ska utses pa foljande satt: envar av de fyra réstméssigt storsta aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den sista bankdagen i augusti varje ar, utser en ledamot.
Bestdmmandet av vilka som &r de fyra rostmassigt storsta dgarna ska grunda sig pa agarstatistik som ska
innehalla sortering efter roststyrka (dgargrupperad) och innehalla de 25 stérsta i Sverige agarregistrerade
aktiedgarna, d.v.s. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som har en depa
hos en forvaltare som har uppgivit aktiedgarens namn till Euroclear Sweden AB.

2. Om inte ledamdterna i valberedningen enas om annat, ska ordférande i valberedningen vara den som &r utsedd
av den rostmassigt storsta dgaren. Ordférande i valberedningen ska ha utslagsrost vid lika rostetal.

3. Om nagon av de fyra réstméssigt storsta aktiedgarna avstar fran att delta i valberedningen, eller pa annat satt
kan anses ha avstatt fran en sadan ratt, ska den storsta aktiedgaren (rostmassigt) som star nast i tur ges tillfalle
att utse ledamot.

4. Om nagon av de aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen, meddelar valberedningen att
aktiedgaren onskar att den som aktiedgaren utsett inte langre ska tillhéra valberedningen (t.ex. pa grund av att
vederbdrande ldamnat sin anstallning), ska vederbérande ledamot inte langre tillhéra valberedningen.

5. Om en aktiedgare har utsett ledamot i valberedningen men vid en tidpunkt som infaller tidigare &@n fyra
manader fére arsstamman inte langre tillhér de fyra réstmassigt stérsta aktiedgarna, kan valberedningen besluta
att ledamot utsedd av denna aktiedgare inte langre ska tillhéra valberedningen.

6. 0m en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska en ersattare utses, om
valberedningen finner det lampligt (varvid valberedningen kan beakta exempelvis hur mycket av valberedningens
arbete som aterstar). En sadan ersattare ska utses av samma aktiedgare som utsett den ledamot som lamnat
eller, om denna aktieédgare inte langre tillhor de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som
storleksmassigt star nast i tur.

7. H&M ska senast sex manader fore varje arsstimma pa bolagets webbplats Iamna uppgift om
sammansattningen av valberedningen. Bolaget ska dar dven lamna uppgift om andringar i valberedningens
sammansattning.

8. Med agare och aktiedgare i uttryck som "de fyra réstmassigt storsta dgarna” eller "den aktiedgare som
storleksmassigt star nast i tur” avses aktiedgare sdsom de upptagits i dgarstatistiken angiven i punkt 1 ovan.

B. INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

1. Styrelsens ordférande ska snarast méjligt efter den sista bankdagen i augusti varje ar sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantréde och ska vidare, som ett led i valberedningens arbete, for
valberedningen redovisa de forhallanden avseende styrelsens arbete och behov av sarskild kompetens m.m. som
kan vara av betydelse for valberedningsarbetet.

2. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen far belasta bolaget med skiliga kostnader
for resor och utredningar.

3. Valberedningen ska till varje arsstamma lamna férslag till:
a) val av stdmmoordférande
b) beslut om antal styrelseledamoter

c) beslut om styrelsearvode for styrelseordforande och envar av 6vriga styrelseledamater (inklusive arbete i
styrelsens utskott)



d) val av styrelseledamoter

e) val av styrelseordforande

f) beslut om antal revisorer

g) beslut om arvode till revisor(erna)
h) val av revisor(er).

4. All information som valberedningens ledamaéter erhaller inom ramen for sitt uppdrag eller annars erhaller av
bolaget ska behandlas strikt konfidentiellt och far inte avsl6jas for tredje part innan informationen har
offentliggjorts. Valberedningens forslag, redogorelser och yttranden ska kommuniceras till bolaget i skalig tid for
att sakerstalla efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning.
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