Styrelsens arbete under 2022

H&M:s styrelsemote foljer vanligtvis nedanstaende struktur som kompletteras med en eller flera
presentationer fran verksamheten av t ex funktions-, varumarkes- eller regionchefer.

Vid varje styrelsemote gas vanligtvis foljande igenom:
— Protokoll fran foregdende mote

— Vd:s lagesrapport och rapport fran finanschef

— Strategiska fragor

— Aterkoppling fran senaste revisionsutskottsmote

— Finansiell rapportering, sasom delarsrapport, bokslutskommuniké och ars- och
hallbarhetsredovisning

— Ovriga beslutsfragor

Da det geopolitiska och makroekonomiska laget under 2022 varit mycket utmanande har dess
effekter for H&M-gruppens verksamhet varit centralt for styrelsearbetet under aret; vilket bland
annat har resulterat i beslutet att avveckla den ryska verksamheten samt att hantera den hoga
inflationen. Diskussioner kopplat till dessa utmaningar i kombination med effekter fran
efterdyningarna av pandemin har bland annat rért kunderbjudandet och dess prissattning,
varuforsorjningskedjan, hallbarhet, tech och kommunikation. Ett globalt atgardsprogram har
introducerats for att minska kostnader och 6ka effektiviteten inom organisationen. Beslut har ocksa
fattats om att dandra organisationen for att passa framtida affarsmodell.

Andra exempel pa @mnen som diskuterades under aret har varit cybersakerhet, butiksportfélj,
framtida arbetsmetoder osv.

Exempel pa varumarken och funktioner som presenterat sitt arbete infor styrelsen under aret ar:
varumarket H&M, Sellpy, supply chain, business tech med flera. Vid varje styrelsemote lamnar
revisionsutskottets ordférande en redogorelse for styrelsen 6ver vad revisionsutskottet har
behandlat pa sitt senaste mote. Det handlar frimst om omraden som redovisning, IFRS 16-effekter,
revision, skatt, tull, internkontroll, risker samt olika nya regleringar, lagar och direktiv. Alla vasentliga
risker diskuteras darefter pa efterfoljande styrelseméte. Under fyra av arets moéten gas
kvartalsrapporter igenom innan de publiceras, och vid januarimétet behandlas Ars- och
hallbarhetsredovisningen da dven revisorn redogor for arets revision. Styrelsen traffar dven bolagets
revisorer utan narvaro av verkstallande direktoren eller 6vriga representanter fran bolagets ledning.

Liksom varje ar har styrelsen under 2022 tagit ett antal olika beslut sdsom t.ex. beslut om ett
aktieaterképsprogram om 3 miljarder kronor med stéd fran arsstdmmans bemyndigande, foreslagen
utdelning om 6:50 kronor per aktie, uppdaterad finansieringspolicy, ersattningsrapport, beslut om de
finansiella rapporterna; samt beslut om atgardsprogram, investeringsplan, tillvaxtplan och mal.

Vid styrelsemotet i januari 2022 beslutade styrelsen att bolagets omsattning ska fordubblas samtidigt
som koldioxidavtrycket ska halveras senast 2030. Lonsamheten ska 6verstiga 10 procent dver tid?.

1 Basaret for omsattningsmalet dr 2021. H&M-gruppens mal r att minska koldioxidavtrycket i absoluta tal med
56 procent till 2030 (basar 2019) enligt H&M-gruppens atagande pa COP26. Med l6nsamhet avses
rorelseresultatet i relation till omsattningen. Ambitionen &r att nd I6nsamhetsmalet senast 2024.



H&M-gruppens mal om en forsaljningstillvaxt om 10-15 procent per ar med fortsatt hog [6nsamhet
kvarstar som ett langsiktigt mal.

Eftersom H&M inte har en sarskild granskningsfunktion (internrevision) for arbetet med intern
kontroll utan i stallet har satt upp en egen modell fér hantering av bolagets risk och internkontroll,
(se sidorna 66-68 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2022), utvarderar styrelsen en gang per ar
behovet av en sarskild intern granskningsfunktion. Styrelsen har daven 2022 kommit fram till att
nuvarande modell f6r uppfdljning av intern kontroll fungerar tillfredsstallande.

Infor arsstamman presenterade styrelsen en ersattningsrapport for 2021 i enlighet med svensk
Aktiebolagslag och de Ersattningsregler som utfardats av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.
Ersattningsrapporten beskriver hur riktlinjerna for ersattning inom H&M som antogs pa arsstimman
2020 har tillampats under rakenskapsaret 2021. Ersattningsrapporten for 2021 ar tillganglig pa
hmgroup.com/hms-arsstamma-2022/.

H&M har inget ersattningsutskott da styrelsen anser att det &r mer andamalsenligt att hela styrelsen
fullgdr uppgifterna for ett ersattningsutskott, vilket helt ar i enlighet med kodens krav, punkt 9.2. Det
ar styrelsen som tar fram forslag till de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
presenteras vid arsstimmorna och beslutar om vd:s I16n enligt de senaste riktlinjerna antagna vid
arsstamman. Styrelsen utvarderar |6pande vd:s arbete, och en gang om aret behandlas denna fraga
sarskilt i samband med faststallandet av vd:s ersattning for det kommande aret. Nar denna fraga
diskuteras narvarar ingen fran bolagsledningen.

Styrelsen utvarderar I6pande sitt arbete, och styrelseordféranden har regelbunden kontakt med
styrelseledamoéterna mellan métena som en del av styrelsearbetet och dess utvarderingsprocess.
Denna utvardering omfattar bland annat arbetsmetoder, arbetsklimat, 6nskemal och huvudsaklig
inriktning for styrelsens arbete. Utvarderingen fokuserar dven pa tillgang till och behovet av sarskild
kompetens i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for hur styrelsen ska arbeta och utgor
darutover ett underlag for valberedningens nomineringsarbete.



