H&M Group

Ersattningsrapport 2023

Denna rapport beskriver hur bolagsstammans riktlinjer for ersattning for H&M-gruppen,
antagna av arsstamman 2021, tillampades under réakenskapsaret 2022/2023. Den beskriver
aven H&M-gruppens ersattning till verkstallande direktoren samt arvode till styrelsen utover

styrelsearvoden beslutade av bolagsstamman.

Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen samt Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incita-
mentsprogram fran Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

De upplysningar som kravs avseende
ersattning till ledande befattningshavare enligt
arsredovisningslagen finns i not 8 pa sidorna
112-113 i bolagets ars- och héllbarhetsredovis-
ning fér 2023 ("ars- och hallbarhetsredovis-
ningen 2023”).

UTVECKLING UNDER 2023

Information om H&M-gruppens 6vergripande resultat
for 2023 finns i vd-ordet pa sidorna 6-8 i ars- och
héllbarhetsredovisningen 2023.

AKTIEBASERAD ERSATTNING

H&M-gruppen har inte ndgot aktiebaserat eller aktie-
optionsbaserat program for ersattningen till verkstallande
direktoren' eller till ndgon annan av de ledande befatt-
ningshavarna.?

EFTERLEVNAD AV ERSATTNINGS-
RIKTLINJERNA OCH TILLAMPNING AV
PRESTATIONSKRITERIER
Ersattningsriktlinjerna som antogs pa arsstamman
2021 finns pa sidorna 48-50 i ars- och hallbarhetsredo-
visningen 2023. Under 20283 har H&M-gruppen inte
gjort nagra avvikelser fran riktlinjerna som antogs av
arsstémman 2021. Inga undantag eller avvikelser fran
processen som finns i riktlinjerna for att bestamma
erséttningsnivaerna har gjorts under aret.
Revisorernas utldtande over bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns pa bolagets webbplats i anslutning
till dokument for &rsstémman 2024: hmgroup.com/
arsstamma/.

1) Helena Helmersson innehar 300 000 képoptioner utfardade av Ramsbury
Invest AB dar varje option ger rétt att képa en B-aktie i H&M under ett ar efter
en tredrsperiod frén avtalsdagen den 7 oktober 2020. De utstallda optionerna
innebar ingen utspadningseffekt for H&M:s aktiedgare eller kostnad for
H&M-gruppen eftersom det sker mot Ramsbury Invest AB:s befintliga innehav.

2)  Den langfristiga rérliga ersattningen ska baseras pa en maluppfyllelse som mats
under fem rékenskapsar med borjan fran rakenskapsar 2021 och med slutdatum
vid utgdngen av rékenskapsaret 2025. Efter matperiodens slut ansvarar styrelsen
for den langfristiga rorliga ersattningen till vd.

En forutséttning for en framgéangsrik implementering
av H&M-gruppens affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att bolaget har forméaga att attrahera, rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. H&M-gruppens
ersattningsriktlinjer gor det majligt att erbjuda verk-
stallande direktdren en konkurrenskraftig ersattning.
Totalersattningen till verkstéallande direktoren under
2023 har foljt H&M-gruppens erséattningsriktlinjer.

Den 31 januari 2024 valde Helena Helmersson att
lamna posten som verkstallande direktor och H&M-
gruppen. Helena Helmersson har en uppsagningstid
om 12 ménader. Det kommer inte att utga nagot
avgangsvederlag till Helena Helmersson, och hon
kommer heller inte att ha rétt till den langfristiga
rorliga ersattningen.

STYRELSEARVODEN OCH KONSULTARVODE
Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport.
Sadana arvoden beslutas arligen av arsstamman.
Se not 8 pa sidorna 112-113 i &rs- och hallbarhets-
redovisningen 2023.

Under 2022 har Patriksson Group AB, dar styrelse-
ledamoten Lena Patriksson Keller &r majoritetsagare,
utfort konsultuppdrag fér H&M-gruppen for totalt
MSEK 6,9 (MSEK 10,6). Patriksson Group &r en av
Skandinaviens framsta modekommunikationsbyréer
och tjansterna fran Patriksson Group har syftat till
att stérka varumarkeskommunikationen for nagra av
H&M-gruppens varumarken, namligen H&M, COS,

& Other Stories och ARKET. Konsultarvodet berors

inte av bolagsstédmmans erséattningsriktlinjer da arbetet
inte har utforts av Lena Patriksson Keller, och Patriksson
Group inte heller ar helagt av Lena Patriksson Keller.
Styrelsen vill &nda i ersattningsrapporten sérskilt upp-
lysa om att arvodet utbetalats. Det har beddmts vara
angelaget och till nytta for H&M att skaffa de aktuella
tjdnsterna, for vilka marknadsméssig ersattning utgatt,
och upphandlingen av tjansterna har genomforts

utan medverkan frén Lena Patriksson Keller.

Advokatbyrdn Mannheimer Swartling Advokat-
byré AB har under 2023 utfort konsulttjanster at
H&M-gruppen for totalt MSEK 0,4 (MSEK 3,9) fram till
den 4 maj 2023. Erica Wiking Hager ar en av cirka
attiofem partners i advokatbyran. Hon var fram till ars-
stamman den 4 maj 2023 styrelseledamot for H&M-
gruppen. Under perioden som styrelseledamot deltog
hon inte i nagra uppdrag for H&M.


https://hmgroup.com/about-us/corporate-governance-sv/arsstamma/
https://hmgroup.com/about-us/corporate-governance-sv/arsstamma/

TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN AVSEENDE 2023 (SEK)

F RQRLIG
ERSATTNING ERSATTNING
ANDELEN
BEFATTNINGS- FAST”RESF’.
HAVARENS . ANDRA . FJ.ER* EXTRA TO:I'ALf RORLIG
NAMN, RAKEN- GRUND- _FOR- ETTARIG _ARIG ORDINARA  PENSIONS- ERSATT- ERSATT-
POSITION SKAPSAR MANER' RORLIG RORLIG POSTER KOSTNAD? NING NING
Helena 1dec2022- 15013867 97012 3762 600 0 0 4476 698 23350177 84% Fast
Helmersson, 30 nov 2023 16% Rorlig
vd
VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION AVSEENDE 2023
RELATIV
BESKRIVNING AV VIKT MELLAN
BEDOMNINGSKRITERIER/ BEDOMNINGS-
KEY PERFORMANCE KRITERIER/ ) o FAKTISK
NAMN INDICATORS (KPI:ER) KPI:ER BEDOMNING AV UTFALL FOR ARET ERSATTNING
Helena H&M-gruppens totala 25% De utvalda prestationskriterierna syftar till att 3762 600
Helmersson, forsaljning leverera pa bolagets mal och uppmuntra bete-
vd enden som ar av langsiktigt intresse for bolaget.
Kriterierna syftar till att leverera pa mal samt
H.&M*gruppeni totala 25% kortsiktiga sgvél som l&angsiktiga affarsmassiga
rorelseresultat prioriteringar for 2023. De icke-finansiella
Uppfyllelse av afférs- 25% prestationskriterierna innehaller bolagets
planens omraden héllbarhetsarbete séval som ledarskap och
pa totalen, i vilka bolagets varderingar.
hallbarhet ingar* Nér det handlar om den kortfristiga rorliga
ersattningen har styrelsen gjort bade kvanti-
Beddmning av ledar- 25% tativa och kvalitativa bedomningar. Styrelsen
skap samt efterlevnad anser att bedémning och diskretion behdvs for
av vérderingar att ha en &ndamalsenlig process kopplat till
ersattningsriktlinjerna. Styrelsens samlade
beddmning av Helena Helmerssons prestation
under 2023 kopplat till de forutbestdamda
malkriterierna for 2023 resulterade i en rorlig
ersattning om tre ménadsloner. Den rorliga
ersattningen kommer att betalas ut under
forsta kvartalet 2024. M&nadslonen avser
fast kontant grundlon.
1) Andra férméner som sjukvardsférsakring och en tjanstebil. Helena Helmersson har inte erhallit ndgon form av erséttning fran andra bolag inom H&M-gruppen.

2)  Pensionsavtalen bestér dels av en fdrmansbaserad pension enligt ITP-avtalet, dels en extra pensionsavséttning. Helena Helmersson omfattas av den kollektivavtalade
ITP-pensionen samt extra premiebestdmda I6sningar som komplettering for att uppna 29,82 procent i premie av I6nen, och att avtalad pensionséalder &ar 65 ar.

3) Det totala rorelseresultatets troskelvarde behdver nés for att rorlig ersattning alls ska betalas ut oavsett méluppfyllelse av de andra tre kriterierna.

4)  Hallbarhetsmalen finns i tabell pa sidan 40 i &rs- och héllbarhetsredovisningen 2023.



FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS UTVECKLING UNDER
DE SENASTE FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN

2023 JFRT 2022 JFRT 2021 JFRT 2020 JFRT 2019 JFRT

ARLIG FORANDRING! MED 2022 MED 2021 MED 2020 MED 2019 MED 2018

Helena Helmersson, vd? 23350177 19003 021 25599799 14 342 791 -

(+23%) (-25,8%) (+78,5%) (=)

Karl-Johan Persson, vd® 0 0 0 1997709 18 000 000

(-88,9%) (0,0%)

Nettoomsattning 236 035 2235583 198 967 187 031 232755

(+6%) (+12,4%) (+6,4%) (-19,6%) (+10,6%)

Rorelseresultat 14537 7169 15255 3099 17 346

(+103%) (-53%) (+392%) (-82,1%) (+12,0%)

Genomsnittlig erséttning 345940 311694 283185 269 848 269 940

anstéllda i koncernen* (+11%) (+10,1%) (+4.9%) (0,0%) (+7,2%)
1) Ersattningen inkluderar 16n, I6neférméaner och pensionsférmaner.

2)  Under rakenskapséret 2020 var Helena Helmersson vd frén och med 30 januari 2020 till och med 30 november 2020. Ersittningen som redovisas fér Helena Helmersson
omfattar inte hennes tjanst som COO (chief operating officer) mellan 1 december 2019 och 30 januari 2020.

3)  Under rékenskapséret 2020 var Karl-Johan Persson vd frén och med 1 december 2019 till och med 30 januari 2020.

4)  Genomsnittlig erséttning inklusive avgéngsvederlag pd motsvarande heltidsbasis fér anstéllda inom samtliga dotterbolag exklusive ledningsgruppen.

Stockholm, mars 2024
Styrelsen i H & M Hennes & Mauritz AB



