Punkt 20

Aktiedgarférslag fran My Ericson, Susanne Halling, Karin Cecilia Lundberg, Astrid Kihlén, Andreas
Nilsson, Karin Sandén och Stina Skéld till Hennes & Mauritz AB:s drsstimma 2025

Forslag: Arsstimman beslutar om 6vergang till en fullt ut cirkulir affirsmodell
och att H&M slutar producera nya klader ar 2026

Bakgrund

Pa H&M:s egen hemsida star: “The science is clear — global temperature rise must be kept to
1.5°C —and as a global fashion company we have to act.”

Vi befinner oss i ett vagskal dar den rusande uppvarmningen ar fasansfullt tydlig for alla.
Medeltemperaturen 2024 lag 1,6 °C 6ver den forindustriella nivan och alltsa éver den niva som
H&M i linje med Parisavtalet uppger att vi maste halla oss under. Dessutom gar uppvarmningen
nu annu snabbare dn vad forskningen fullt ut kan forklara.

H&M ar liksom Ovriga modeindustrin drivande i att uppmana till 6kad konsumtion genom reklam
och att allt tatare lansera nya modetrender, som bygger pa stor nyproduktion av klader och korta
livscykler for plaggen. Det forbrukar utéver energi ocksa enorma mangder ravaror och
farskvatten. Resurser som idag konsumeras langt snabbare dn de aterbildas.

Hela 80 procent av vara textiliers totala klimatpaverkan uppstar i produktionsfasen. Att
producera ett kilo ny textil medfor vaxthusgasutslapp pa mellan 10 och 40 kg
koldioxidekvivalenter, tar i ansprak mellan 7 000 och 29 000 liter vatten och 1,5 och 6,9 kg
kemikalier. Hur textilen ar producerad avgor den totala miljépaverkan mer an vad fiber- eller
materialvalet gor. Anvandning av atervunnen fiber minskar klimatpaverkan endast med 5-10
procent jamfort med nytt ramaterial.

H&M och modeindustrin i sin helhet bidrar alltsa i hogsta grad till den pagdende klimatkrisen
som redan skordar liv och hotar livsbetingelserna pa planeten. Forskningen inom bland annat
FN:s klimatpanel ar tydlig med att utvecklingen av vara utslapp de narmsta aren avgor
mansklighetens framtid.

Manga politiska ledare i vart land och andra lander har valt att rikta in sin kraft pa att férvilla och
forsena nodvandiga klimatatgarder. Som ett av varldens storsta modeforetag och en av de
tyngsta aktérerna inom svenskt naringsliv har H&M bade mojlighet och ansvar att leda en
nédvandig omstallning av textilindustrin. Vi noterar nu med bestortning tecken pa att H&M
istallet verkar vara pa vag att sdlla sig till de som valjer fornekelse och uppskjutande som
strategi. Inte en enda person med hallbarhet pa sitt CV far ta plats i den nya ledningsgruppen
trots att denna kunskap behdvs mer d@n nagonsin.
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H&M har ambitiosa miljomal pa pappret men vill samtidigt 6ka sin produktion och férdubbla sin
forsaljning. Det ar en ekvation som inte gar ihop, varken for klimatet och jordens resurser eller
for H&M som ansvarstagande samhallsaktor.

Naturvardsverket rapporterade i januari 2024 att det tillverkas uppskattningsvis 100 miljarder
plagg i varlden arligen. Halften av dem kastas inom ett ar. Fran 1 januari 2025 maste textilavfall
sorteras ut och samlas in separat av vara kommuner. De som inte tidigare reflekterat over att vi
slanger stora mangder klader ser det nu tydligare. Med de plagg som redan producerats globalt
kan vi fylla sex generationers kladbehov. Vi behover alltsa strangt taget inte fler kladesplagg.

Det enda hallbara ur ett perspektiv dar naturlagarna beaktas och liv prioriteras ar en rasande
snabb 6vergang till helt cirkuldra floden med enbart aterbruk och atervinning inte av fiber utan
av fardiga textilier och att upphdra med all nyproduktion. Den viktigaste atgarden for att minska
miljopaverkan fran textilkonsumtionen ar att forlanga livslangden pa de produkter som redan ar
tillverkade. Genom att fordubbla livslangden pa ett plagg minskar klimatpaverkan och
vattenanvandning med nastan 50 procent. Dar kan H&M gora stor nytta med sina val utbyggda
natverk 6ver hela varlden av aktorer med kunskap om textil och textilhantering. Nagra exempel
pa vad H&M kan utveckla i en helt cirkular affairsmodell utan nyproduktion:

e Insamling och nyforsaljning av gamla klader och ateljéer for redesign.

e Reparations- och kreativitetscentraler dar man kan fa hjalp att laga och sy om sina plagg.
e Byteshubbar dar urvuxna plagg kan skiftas till andra.

e Marknadsforing inriktad pa second hand och aterbruk.

Sammanfattning

Om H&M menar allvar med sitt 16fte att agera for att halla nere jordens medeltemperatur kan vi
bara dra féljande slutsats: Foretaget behdver 6verga till en fullt ut cirkular affarsmodell och sluta
med nyproduktion av klader ar 2026.

Vi ar medvetna om att vart forslag kan medfdéra en kortsiktig ekonomisk forlust. Den ar
forsumbar om vi ser till alternativkostnaden. Vinsten ar framtidsutsikten att vara barn far vaxa
upp pa en planet med goda livsforutsattningar, en mojlighet som idag ar mycket allvarligt hotad.

Lat H&M leda modeindustrins |6sning pa krisen for klimat och biologisk mangfald, ja
overhuvudtaget for planetens livsuppehallande system.





