H&M Group

Ersattningsrapport 2024

Denna rapport beskriver hur bolagsstammans riktlinjer for ersattning
for H&M-gruppen, antagna av arsstimman 2021, tillimpades under
rakenskapsaret 2024. Den beskriver aven H&M-gruppens ersattning
till verkstallande direktoren samt arvode till styrelsen utover styrelse-

arvoden beslutade av bolagsstamman.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och omincitamentsprogram
fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

De upplysningar som kravs avseende ersattning till ledande befattnings-
havare enligt arsredovisningslagen finns i not 8 pa sidorna 138-139 i bola-
gets ars- och hallbarhetsredovisning fér 2024 (*ars- och héllbarhets-
redovisningen 2024”).

Utveckling under 2024
Information om H&M-gruppens évergripande resultat for 2024 finns i vd-ordet
pa sidorna 10-12 i &rs- och hallbarhetsredovisningen 2024.

Aktiebaserad ersattning

H&M-gruppen har inte nagot aktiebaserat eller aktie-optionsbaserat program
for ersattningen till verkstéllande direktoren' eller till ndgon annan av de
ledande befattningshavarna.

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna och tillampning

av prestationskriterier

Ersattningsriktlinjerna som antogs pa arsstdmman 2021 finns pa sidorna
114-116 i &rs- och héllbarhetsredovisningen 2024. Under 2024 har H&M-
gruppen inte gjort nagra avvikelser fran riktlinjerna som antogs av arsstamman
2021.Inga undantag eller avvikelser fran processen som finns i riktlinjerna for
att bestdmma ersattningsnivaerna har gjorts under aret.

Revisorernas utlatande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns pa
bolagets webbplats i anslutning till dokument for arsstamman 2025:
hmgroup.com/arsstamma.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av H&M-gruppens
affarsplan och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, &r att bolaget har forméaga att attrahera, rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. H&M-gruppens ersattningsriktlinjer gor det maojligt
att erbjuda verkstallande direktéren en konkurrenskraftig ersattning. Total-
ersattningen till verkstallande direktéren under 2024 har f6ljt H&M-gruppens
ersattningsriktlinjer.

Den 31januari 2024 valde Helena Helmersson att ldmna posten som verk-
stallande direktér och H&M-gruppen. Daniel Ervér tilltradde den 31 januari 2024
som verkstallande direktor for H&M-gruppen. Helena Helmersson hade en upp-
sagningstid om 12 manader. Det utgick inte nagot avgangsvederlag till Helena
Helmersson, och hon hade heller inte ratt till den langfristiga rorliga ersatt-
ningen da hon slutade innan det langfristiga rorliga ersattningsprogrammet
avslutats.

Styrelsearvoden och konsultarvode

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Sddana arvoden beslutas
arligen av arsstdmman. Se not 8 pa sidorna 138-139 i ars- och hallbarhets-
redovisningen 2024.

Under 2024 har Patriksson Group AB, dar styrelseedamoten Lena Patriksson
Keller ar majoritetsagare, utfort konsultuppdrag fér H&M-gruppen for totalt
MSEK 27 (6,9). Utestdende mellanhavanden per den 30 november 2024 uppgick
totalt till MSEK 3,4 (0,6). Okningen jamfért med féregaende &r hanfor sig framst
tillinfluencerarvoden fér samtliga nordiska marknader 2024, och
produktionskostnader i samband med marknadsforingsaktiviteter kopplat till
H&M-varumarket under hésten 2024. Cirka MSEK 14 har vidarefakturerats till
samarbetspartners via performance marketing-byran Inc Media. Patriksson
Group ar en av Skandinaviens framsta modekommunikationsbyraer och tjans-
terna fran Patriksson Group har syftat till att starka varumarkeskommunika-
tionen for nagra av H&M-gruppens varumaérken, némligen H&M, COS, & Other
Stories och ARKET. Konsultarvodet berors inte av bolagsstdmmans ersattnings-
riktlinjer da arbetet inte har utférts av Lena Patriksson Keller, och Patriksson
Group inte heller ar helagt av Lena Patriksson Keller. Styrelsen vill anda i erséatt-
ningsrapporten sarskilt upplysa om att arvodet utbetalats. Det har bedémts
vara angelaget och till nytta for H&M att skaffa de aktuella tjansterna, for vilka
marknadsmaéssig erséattning utgatt, och upphandlingen av tjansterna har
genomforts utan medverkan fran Lena Patriksson Keller.

1. Daniel Ervérinnehar 450 000 képoptioner utfardade av Ramsbury Invest AB déar varje option ger ratt att kpa en B-aktie i H&M
under ett ar efter en trearsperiod fran avtalsdagen den 15 februari 2024. De utstéllda optionerna innebar ingen utspadningseffekt
for H&M:s aktiedgare eller kostnad for H&M-gruppen eftersom det sker mot Ramsbury Invest AB:s befintliga innehav.

H&M Group Ersattningsrapport 2024


https://hmgroup.com/about-us/corporate-governance-sv/arsstamma/

Totalersattning till verkstallande direktoren avseende 2024 (SEK)

Fast erséattning Rorlig ersattning
Extra- Andelen fast
Andra Ettarig Flerarig ordinara Pensions- Total resp. rorlig

Befattningshavarens namn, position Rakenskapsar Grundlén férmaner? rorlig rorlig poster kostnad? ersattning ersattning
Daniel Erver, vd 31jan 2024- 12542000 76 628 5016 800 163 4814 3 810338 21609 247 76% fast

30 nov 2024 24% rorlig
Helena Helmersson, vd 1dec 2023- 2508400 16 643 0 0 0 741677 3266720

31jan 2024
Helena Helmersson? 1feb 2024- 12542000 82689 0 0 0 3 741340 16366029

30 nov 2024

1. Andra formaner som sjukvardsfoérsakring och en tjanstebil. Daniel Ervér har inte erhallit nagon form av ersattning fran andra bolag inom H&M-gruppen.
2. Avseende pensionsformaner omfattas Daniel Ervér av den kollektivavtalade ITP-planen samt extra premiebestamda pensionslésningar. Den totala pensionsavséattningen uppgar

till 30 procent av kontant fast I6n. Den avtalade pensionséaldern &r 65 ar.

3. Avser Helena Helmerssons |6n under uppségningstiden under det gadngna rakenskapséaret. Tva manadsléner om totalt 2 508 400 har betalats ut under december 2024 och januari 2025.
4. Avser matchningsbelopp i enlighet med den langfristiga ersattningen som beskrivs i Ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2021. Detta avser endast den del av matchnings-

beloppet som hanfor sig till Daniel Ervérs tid som vd.

Verkstillande direktérens prestation avseende 2024

Relativ vikt
Beskrivning av bedémnings- mellan
kriterier/key performance beddmnings-
Namn indicators (KPl:er) kriterier/KPl:er Beddmning av utfall for aret Faktisk ersattning
Daniel Ervér, vd H&M-gruppens totala 25% Kriterier har valts ut i syfte om att uppna féretagets mal och for att upp- 5016 800
forsaljning muntra beteende som ligger i foretagets langsiktiga intresse. | valet av
kriterier/KPl-er har mal, kortsiktiga och langsiktiga affarsprioriteringar for
- 0,
rb%gfsg:gs&igts‘)wtala 25% 2024 beaktats. De icke-finansiella kortsiktiga kriterierna/KPI-erna bidrar
aven till arbetet inom hallbarhet, ledarskap och foretagets varderingar.
Uppfyllelse av affarsplanens 25% Med hansyn till den kortsiktiga rérliga ersattningen har styrelsen gjort
omraden pa totalen, i vilka bade kvantitativa och kvalitativa bedémningar, vilka styrelsen anser behovs
hallbarhet ingar? for att uppna ett &andamalsenligt genomférande av ersattningsriktlinjerna.
Beddmning av ledarskap 25% Styrelsens dvergripande beddmning av Daniel Ervérs uppdrag under 2024

samt efterlevnad av
varderingar

var att den var i linje med satta mal for 2024 och resulterade i en rorlig
erséttning i niva med fyra manadsloner, dvs fast kontant vd-grundlion.
Denrérliga ersattningen har betalats ut under forsta kvartalet 2025.

1. Det totala rorelseresultatets troskelvarde behover nas for att rorlig ersattning alls ska betalas ut oavsett maluppfyllelse av de andra tre kriterierna.
2. Hallbarhetsmalen finns i tabell pa sidan 7 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2024.

Forandringar i ersattning och bolagets utveckling under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

Arlia forandring? 2024 2023 2022 2021 2020
g torandring Jfrt med 2023 Jfrt med 2022 Jfrt med 2021 Jfrt med 2020 Jfrt med 2019
Daniel Ervér, vd? 21609 247 0 0 0 0
Helena Helmersson, vd? 3266720 23350177 19003 021 25599799 14342791
(+7%) (+23%) (-25,8%) (+78,5%) (=)

Karl-Johan Persson, vd?¥ 0 0 0 0 1997709
(-88,9%)

Nettoomsattning 234 478 236035 223553 198 967 187 031
(-1%) (+6%) (+12,4%) (+6,4%) (-19,6%)

Rorelseresultat 17306 14537 7169 15255 3099
(+19%) (+103%) (-53%) (+392%) (-82,1%)

Genomsnittlig ersattning anstallda i 367 054 345940 311694 283185 269 848
koncernen®? (+6,1%) (+11%) (+10,19%) (+4,9%) (0,0%)

N~

Ersattningen inkluderar 16n, I6neférmaner och pensionsférmaner.

. Daniel Ervér tilltradde som ny vd for H&M-gruppen den 31januari 2024 da Helena Helmersson meddelat att hon lamnar vd-rollen och H&M-gruppen. Daniel Ervér var innan

han tilltrédde som vd ansvarig for H&M-varumarket. | beloppen som anges for Daniel Ervér ingar den ersattning som han har fatti sin roll som vd fran och med 31januari 2024.

w

.Under rakenskapsaret 2020 var Helena Helmersson vd fran och med 30 januari 2020 till och med 30 november 2020. Ersattningen som redovisas for Helena Helmersson omfattar

inte hennes tjanst som COO (chief operating officer) mellan 1december 2019 och 30 januari 2020. Beloppet fér rakenskapséret 2024 avser Helena Helmerssons ersattning som

vd under perioden 1december 2023-31januari 2024.

S

Under rakenskapsaret 2020 var Karl-Johan Persson vd fran och med 1 december 2019 till och med 30 januari 2020.
. Genomsnittlig ersattning inklusive avgangsvederlag pa motsvarande heltidsbasis for anstéllda inom samtliga dotterbolag exklusive ledningsgruppen.
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