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Kallelse

Aktiedgarna i H & M Hennes & Mauritz AB (publ) (556042-7220) kallas till &rsstimma onsdagen den 7
maj 2025 k115.00 i Erling Perssonsalen, Aula Medica, Karolinska Institutet, Nobels vig 6 i Solna.
Inregistrering till arsstimman 6ppnar kl 14.00.

Pa grund av det allméint raidande sékerhetslaget har Karolinska Institutet informerat att det inte ar tillatet
att medfora vaskor in till stimmosalen. Sma handvéskor ar undantagna och far medtas. Vanligen medtag
legitimation.

Styrelsen har beslutat att tillata aktiedgare att utdva sin rostratt per post fore arsstimman i enlighet med
bolagets bolagsordning,

Ratt att deltaga och anmailan

Deltagande i stimmolokalen
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman genom att nirvara i stimmolokalen personligen eller genom

ombud ska:

dels vara registrerad i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
férhallandena mandagen den 28 april 2025
dels senast onsdagen den 30 april 2025 anmala sin avsikt att delta i arsstimman, antingen

skriftligt under adress H & M Hennes & Mauritz AB, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm (mark kuvertet “Arsstimma 2025”) eller per telefon 08-402 90 48 méndag till
fredag kl 9-16 varvid man ska ange att det rér anmaélan till arsstimman, via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, eller pa bolagets webbplats
hmgroup.com/arsstamma.

For anmalan av antalet bitraden (hogst tva) giller samma tid och adresser etc.

Vid anmilan uppges namn, personnummer eller organisationsnummer och telefonnummer (dagtid)
samt antal aktier och antal eventuella bitriden. Bekriftelse per sms fran avsindare "TH&M” kommer att
skickas ut med borjan den 2 maj 2025 (vilket ersétter deltagarkorten).

Deltagande genom postréstning
Aktiedgare som Onskar delta i &rsstimman genom postrostning ska:

dels vara registrerad i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena mandagen den 28 april 2025
dels senast onsdagen den 30 april 2025 anmala sig genom att avge sin postrost ifylld och

undertecknad med post till H & M Hennes & Mauritz AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm (mark kuvertet “Arsstimma 2025”) eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, sé att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
Bank ID via Euroclear Sweden AB:s webbplats https:/anmalan.vpc.se/EuroclearProxyj.
Sadana elektroniska roster maste avges senast den 30 april 2025.



https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formuléret finns tillgangligt pa bolagets webbplats
hmgroup.com/arsstamma. Vid enbart postrostning kravs ingen separat anmaélan till stimman.

Aktiedgare som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta enligt
anvisningarna under rubriken Rétt att deltaga och anmalan — Deltagande i stimmolokalen ovan. Det
innebdar att anmélan genom endast postroéstning inte ar tillrackligt for den som vill narvara i
stimmolokalen.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular
tillhandahalls av bolaget pa begiran och finns dven tillgdngligt pa bolagets webbplats
hmgroup.com/arsstamma. Om aktiedgaren ér en juridisk person ska dven registreringsbevis eller annan
behorighetshandling som utvisar behorig firmatecknare bildggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrosten
(dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuléret och pa https:/anmalanvpc.se/EuroclearProxy.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i stimman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillfllig (s.k.
rostrittsregistrering). Rostrittsregistrering som skett senast den 30 april 2025 kommer att beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Ombud
Som vanligt kommer det att vara mojligt att deltaga pa stimman genom ombud. Fullmaktsformular
finns pa bolagets webbplats hmgroup.com/arsstamma.

Upplysningar pé arsstimman

H&M vet att manga aktiedgare vill stilla fragor om bolaget, och H&M vilkomnar sadana fragor och
uppmanar den som vill stélla allménna fragor om bolaget att hora av sig till H&M; se kontaktuppgifter
nedan.

Aktiedgarna har ratt till vissa upplysningar pa arsstimman: styrelsen och vd ska, om nagon aktiedgare
begir det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, limna upplysningar om
dels forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden
som kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets
forhallande till annat koncernbolag.

Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till:

Post:

H & M Hennes & Mauritz AB

¢/o Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm (mark kuvertet "Fragor arsstimma 2025”)

eller

E-post:
Hm7may@hm.com

Integritetspolicy rérande hantering av personuppgifter i samband med bolagsstimma
For information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vdnda dig till oss via e-post
dataprotection.se@hm.com. H & M Hennes & Mauritz AB (publ) har org.nr 556042-7220 och
styrelsen har sitt séte i Stockholm.



Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning,

Val av justeringsman.

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av ars-och hallbarhetsredovisningen och revisionsberittelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande om huruvida de

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gillt enligt tidigare stimmobeslut har
foljts.

8. Anf6randen av revisor, styrelseordférande och vd samt fragor fran aktiedgarna till bolagets styrelse
och ledning.

9. Beslut
a. Om faststillelse av resultatrdkningen och balansriakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

b. Om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrakningen och om
avstamningsdag.
¢.  Om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren

10. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och revisorer.

11. Faststillelse av arvoden till styrelsens ledamoter och revisorerna.

12. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar:

12.1 Anders Dahlvig

12.2 Danica Kragic Jensfelt

12.3 Lena Patriksson Keller

12.4 Karl-Johan Persson

12.5 Helena Saxon

12.6 Christian Sievert

12.7 Christina Synnergren

12.8 Klas Balkow

12.9 Styrelseordforande: Karl-Johan Persson

13. Val av revisor.

14. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande.

15. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och om 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om foérvérv av egna aktier.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

18. Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktieratter
for anstillda inom H&M-gruppen i enlighet med 18(a) och sdkerhetsatgarder i anledning dérav i
enlighet med 18(b) eller 18(c).

19. Beslut om dndring av bolagsordningen.

20.Forslag fran aktiedgarna My Ericson m.fl. om 6vergang till en fullt cirkular affirsmodell och att H&M
slutar producera nya klader ar 2026.

21. Stdmmans avslutande.

N U

Valberedning

Den nuvarande valberedningen utgors av Karl-Johan Persson, styrelsens ordférande, Stefan Persson
(Ramsbury Invest), valberedningens ordférande, Lottie Tham, Joachim Spetz (Swedbank Robur fonder),
och Anders Oscarsson (AMF Tjanstepension & AMF Fonder).

Valberedningens beslutsforslag
Punkt 2 — Valberedningen foreslar att advokat Andreas Steen véljs till ordférande vid stimman.



Punkt 10 — Valberedningen foreslar atta styrelseledamoter utan styrelsesuppleant. Valberedningen
foreslar att en revisor véljs.

Punkt 11 — Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stimmovalda ledaméter fordelar sig enligt
foljande: styrelsens ordférande SEK 1960 000 och ledamot SEK 850 000. Arvodet for arbetet i
revisionsutskottet foreslas uppga till SEK 330 000 till ordféranden samt SEK 220 000 vardera till 6vriga
ledamoter.

Om stimman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammanséttning, och om antalet
ledaméter i revisionsutskottet dr samma som tidigare blir det totala arvodet SEK 8 680 000 jamfort, en
Okning med 3 procent.

Till revisorn foreslas att arvode utgar enligt godkdnd rakning.

Punkt 12 — Valberedningen foreslar foljande styrelse:

Omwval av féljande nuvarande styrelseledamoter: Anders Dahlvig, Danica Kragic Jensfelt, Lena
Patriksson Keller, Karl-Johan Persson, Helena Saxon, Christian Sievert, Christina Synnergren. Nyval av
Klas Balkow.

Stina Bergfors har avbijt omval.
Styrelseordférande: omval av Karl-Johan Persson.

Klas Balkow, fodd 1965, tidigare koncernchef for Axfood, Clas Ohlson och Aximage. Klas har dven haft
ledande befattningar inom Procter & Gamble i Norden och USA samt Bredbandsbolaget. Utbildning:
gymnasieingenjor, SSE Executive Education. Styrelseuppdrag: Ledamot i Axel Johnson AB samt i
Foérsvarsmaktens insynsrad. Eget aktieinnehav i H&M uppgar till 4 000 aktier och néarstdendes
aktieinnehav i H&M uppgér till O aktier.

Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa hmgroup.com

Punkt 13 — Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB viljs till revisor i bolaget fram till slutet av arsstimman 2026.
Deloitte AB har meddelat att om arsstimman bifaller forslaget kommer auktoriserade revisorn Didrik
Roos att vara huvudansvarig revisor.

Styrelsens beslutsforslag

ROSTLANGD, punkt 3

Den r6stlingd som foreslas godkdnnas ar den rostlingd som uppréttas av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anméalda aktiedgare som ar niarvarande i
stimmolokalen samt mottagna postroster.

UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG, punkt 9 b

Styrelsen foreslar att arsstimman 2025 beslutar om en vinstutdelning till aktiedgarna om SEK 6,80 per
aktie. Styrelsen foreslar att utdelningen ska utbetalas vid tva olika tillfallen under aret — i maj samt i
november. Den forsta utdelningsbetalningen om SEK 3,40 per aktie foreslas ha den 9 maj 2025 som
avstamningsdag. Beslutar arsstimman enligt forslaget, berdknas den forsta utdelningen komma att
utsiandas av Euroclear Sweden AB den 14 maj 2025. Den andra utdelningsbetalningen om SEK 3,40 per
aktie foreslas ha den 7 november 2025 som avstimningsdag. Beslutar arsstimman enligt forslaget,
berdknas den andra utdelningen komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB den 12 november 2025.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM
INDRAGNING AV EGNA AKTIER OCH OM OKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM
FONDEMISSION, punkt 15

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet, for avsattning till fritt eget



kapital, genom indragning av de 6 050 850 egna B-aktier som dterkodpts inom ramen for H&M:s
aterkopsprogram, varigenom aktiekapitalet minskar med 777 267,988 kronor.

For att aterstélla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet foreslar styrelsen att arsstimman
samtidigt beslutar om 6kning av aktiekapitalet med 777 267,988 kronor genom fondemission utan
utgivande av nya aktier, varvid minskningsbeloppet ska 6verforas fran fritt eget kapital.

Redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen: Effekten av styrelsens forslag till beslut om minskning
av aktiekapitalet ar att aktiekapitalet och bundet eget kapital minskar med 777 267,988 kronor. Effekten
av styrelsens forslag till beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ar att aktiekapitalet och
bundet eget kapital 6kar med 777 267,988 kronor. Sammantaget minskar alltsé inte aktiekapitalet eller
bundet eget kapital.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM FORVARV AV
EGNA AKTIER, punkt 16

Som ett led i att skapa ytterligare flexibilitet i arbetet med koncernens kapitalstruktur, och for att
mojliggdra forvarv av aktier att anvindas inom ramen for bolagets aktieincitamentsprogram, foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av bolagets
aktier av serie B enligt foljande. Styrelsen bemyndigas att under perioden fram till och med arsstimman
2026, vid sa manga tillfillen som den anser lampligt, forvarva hogst s manga av bolagets aktier av serie
B att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske
pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom vid forvarvstillfallet gdllande kursintervall. Syftet med
bemyndigandet &r att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur och for att mojliggora
forvarv av aktier att anvindas inom ramen for bolagets aktieincitamentsprogram. Bemyndigandet blir
bland annat ett av de redskap som styrelsen kan vélja att anvinda om &verskottslikviditet identifieras.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, punkt 17

Dessa riktlinjer omfattar erséttning till vd och 6vriga ledande befattningshavare (koncernledningen)
samt ersattning till styrelseledamater utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och pa forandringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affarsplan, langsiktiga intressen och hallbarhet

H&M-gruppens affarsplan syftar till att leverera langsiktig, hallbar och 16nsam tillvaxt. Affarsplanen
illustreras med ett antal méalbilder till vilka bolagets hallbarhetsarbete och digitala transformation bidrar.
For mer information om bolagets affarsplan, affarsidé och mal, se www.hmgroup.com.

Ett framgangsrikt arbete avseende bolagets affirsplan och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, forutsitter att bolaget kan rekrytera, motivera och behélla talangfulla och engagerade
medarbetare. Styrelsen anser att det ar viktigt att ledande befattningshavare har marknadsméssig och
konkurrenskraftig ersattning bade vad giller fast och rorlig kompensation utifran ansvar och prestation.
Dessa riktlinjer mojliggor for bolaget att erbjuda dess ledande befattningshavare detta.

Formerna av ersittning m.m.

Ledande befattningshavare ska erhélla en kompensation som bolaget anser vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig, bland annat i férhallande till branschjamforelser. Faststillandet av ersdttningen ska
ocksa reflektera individens kompetens, erfarenhet och prestation. Den totala ersittningen kan besta av
fast kontant grundlon, kortfristig rorlig ersattning, pensionsférmaner och 6vriga forméner.

Bolagsstimman kan darutéver besluta om exempelvis langfristig rorlig ersattning i form av aktie- och
aktiekursrelaterade program. Av bolagsstimman beslutade ersittningar omfattas inte av riktlinjerna.

Fast kontant grundlén
Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundlén som dr marknadsméssig utifran varje
positions betydelse for bolaget som helhet. Den fasta kontanta grundlénen ska spegla den enskildes



ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet och férutsatter en engagerad arbetsinsats pa en hog
professionell niva.

Kortfristig rérlig ersittning
Den kortfristiga rorliga ersattningen ska faststéllas arligen av styrelsen och ska syfta till att fraimja H&M-
gruppens utveckling pa bade kort och lang sikt.

Maluppfyllelse for kortfristig rorlig ersattning ska métas dver en period om ett r. Malen ska
huvudsakligen baseras pa finansiella resultat, exempelvis total forsiljning och totalt rorelseresultat.
Finansiella resultat kan utgoras av resultat fér koncernen eller det affarsomrade for vilket
befattningshavaren ar ansvarig. Malen kan dven vara kopplade till icke-finansiella matt, exempelvis
strategiska, operativa eller individuella mal for att uppfylla affirsplanens omraden, bl.a. hallbarhet,
ledarskap och efterlevnad av varderingar. Styrelsen ska arligen satta malnivaer fér var och en av
prestationsparametrarna for det kommande aret. Det ska alltid finnas ett troskelvarde for méaluppfyllelse
avseende finansiella resultat, med innebdrden att om detta troskelvarde inte nas sa utfaller ingen
kortfristig rorlig ersattning oavsett uppfyllelsen av andra mal.

Styrelsen ansvarar for beddmningen avseende den kortfristiga rorliga ersattningen till vd. Avseende
beddmningen av kortfristig rorlig ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar
styrelseordféranden i samrad med vd.

Den kortfristiga rorliga ersattningen, som pa individniva ska baseras pa arbetsuppgifternas och
positionens betydelse nir det géller att paverka den 6vergripande utvecklingen for koncernen, kan
variera men far hogst uppga till 80 procent av den fasta kontanta grundlénen.

Extraordinéra arrangemang

I specifika fall far bolaget erbjuda ersittning med engangsbelopp, forutsatt att sddan ersittning endast
ges pa individniva i syfte att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare och inte Gverstiger ett
belopp motsvarande 100 procent av individens arliga fasta kontanta grundlén, samt inte utges mer an
en gang per ar och individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen.

Pensionsférmaner

For vd ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestimda. Rorlig
kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande om inte annat foljer av lag eller tvingande
kollektivavtal. Pensionspremierna per ar far inte 6verstiga 30 procent av vd:s arliga fasta kontanta
grundlon.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférméaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas av féormansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna per ar far inte 6verstiga 40 procent av den ledande
befattningshavarens arliga fasta kontanta grundlon.

For vd ska pensionsaldern vara 65 ar. For andra ledande befattningshavare far pensionsaldern vara
mellan 62 och 65 ar.

Ovriga formaner

Ledande befattningshavare far erhalla 6vriga férmaner sasom t.ex. friskvard, bilférman och
sjukvardsforsakring. Kostnader med anledning av Gvriga férmaner far per ar sammanlagt inte 6verstiga
20 procent av personens arliga fasta kontanta grundlon.

For medlemmar i koncernledningen som ar stationerade i annat land &n sitt hemland fér ytterligare
ersittning och andra forméner utgd med beaktande av de sirskilda omstandigheter som ar forknippade
med sadan utlandsstationering i enlighet med lokal praxis och koncernens regelverk fér International
Assignments.



Upphorande av anstillning
Vid anstillningens upphorande far uppsigningstiden vara hogst 12 manader for vd och hogst 6 manader
for 6vriga ledande befattningshavare.

Om bolaget siger upp en ledande befattningshavares anstillning far dessutom utga hogst en arslon av
fast kontant grundlon som avgangsvederlag. Avgangsvederlag ska inte utgora grund for semesterlon,
pension eller andra formaner om inte annat foljer av lag eller tvingande kollektivavtal.

Lon och anstdllningsvillkor for andra anstéllda i bolaget

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode

Om en styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfér arbete for bolaget utover styrelsearbetet far
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Sadant arvode far for respektive styrelseledamot vara
hogst lika mycket som styrelsearvodet. Arvodet ska baseras pa gillande marknadspris och sittas i
relation till nyttan for bolaget och i vilken utstrackning sddant arbete bidrar till en god finansiell och
hallbar utveckling for H&M-gruppen.

Beslutsprocessen for att faststilla, se Gver och genomfora riktlinjerna

Bolaget har inget ersattningsutskott eftersom styrelsen anser att det &r mer andamalsenligt att hela
styrelsen fullgor ett ersdttningsutskotts uppgifter. Det ar styrelsen som tar fram forslag till de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som presenteras vid arsstimmorna. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska dven f6lja och
utvardera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsen beslutar vidare om vd:s 16n enligt gillande riktlinjer och utvarderar l6pande vd:s arbete. En
gang om aret behandlas denna fraga sarskilt i samband med faststillande av vd:s ersattning for det
kommande aret. For 6vriga ledande befattningshavare ansvarar vd for att foresla ersattning som
sedermera godkéanns av styrelseordféranden. For att undvika intressekonflikter narvarar ingen fran
bolagsledningen nér styrelsen diskuterar ersattningsfragor med undantag for vd:s narvaro vid
diskussioner om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare som ska ske i enlighet med dessa
riktlinjer.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa‘de av arsstdimman beslutade riktlinjerna helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

Det finns for narvarande tva pagaende incitamentsprogram som vissa ledande befattningshavare deltar
i. Det ena pagaende incitamentsprogrammet ar det sa kallade LTI-program som implementerades 2021
och 16per ut 30 november 2025. Det programmet innebar att langfristig rorlig kontantersattning kan
betalas ut vid uppfyllnad av férutbestdmda langsiktiga mal. De ledande befattningshavare som vill delta i
det nya LTT 2025-program som styrelsen foreslar till &rsstimman 2025 forutsétts acceptera att deras
deltagande i 2021 ars LTI-program forkortas sa att det avslutas redan 30 november 2024, med minskade
kostnader for bolaget som f6ljd. Det andra pagaende incitamentsprogrammet ar vinstandelsprogrammet
H&M Incentive Program, som vander sig till alla medarbetare inom H&M-gruppen. Det programmet
har beslutats av en tidigare bolagsstimma och omfattas inte av dessa riktlinjer.



Betriffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, lampliga anpassningar ske for att folja sidana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats.
De foreslagna riktlinjerna innebar en uppdatering och renodling jamfért med de hittills géllande
riktlinjerna och ar anpassade till H&M:s langsiktiga intressen. Bestimmelserna om langfristig rorlig
ersattning har strukits da styrelsen i stillet har for avsikt att forsld detta som ett separat beslut till
bolagsstimman. Foreskrifterna om kortfristig rorlig ersattning har forkortats och renodlats, med farre
foreskrifter och detaljrestriktioner. Vissa tilldgg har gjorts for att ge viss flexibilitet for extraordinara
arrangemang samt majliggdra anpassningar for utlandsstationerade befattningshavare. Bestimmelsen
om upphorande av anstillning har uppdaterats. Andringarna sammanfaller i huvudsak med synpunkter
som framforts av aktiedgare. Det finns ocksa aktiedgare som framfort att storre transparens ar Onskvard
betraffande prestationskraven for rorlig ersittning. Sadana synpunkter har beaktats nir styrelsen
utformat sitt forslag, men aven i styrelsens 6vervaganden rorande utformningen av upplysningarna i
kommande ersattningsrapporter.

STYRELSENS FORSLAG OM ANTAGANDE AV ETT LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM I FORM AV PRESTATIONSBASERADE AKTIERATTER FOR
ANSTALLDA INOM H&M-GRUPPEN, punkt 18

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
prestationsbaserade aktierétter for vd, koncernledningen och andra ledande nyckelpersoner i H&M-
gruppen ("LTIP 2025”). Beslutet att anta LTIP 2025 enligt punkt 18(a) ska vara villkorat av att
bolagsstimman beslutar om sikringsatgarder i enlighet med punkt 18 (b) eller, om erforderlig majoritet
for beslut enligt punkt 18(b) inte kan uppnas, i enlighet med punkt 18(c) nedan.

Forslag till beslut om antagande av LTIP 2025 (punkt 18(a))

Bakgrund och motiv for férslaget

Syftet med LTIP 2025 ar att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare inom H&M-gruppen samt att stirka gemensamma intressen mellan medarbetarnas,
aktieAgarnas och bolagets malsattningar samt hdja motivationen for att na och 6vertriffa bolagets
finansiella och icke-finansiella mal.

Genom att erbjuda aktieratter som tilldelas givet uppfyllnad av mal kopplade till bolagets
aktiekursutveckling, rorelseresultat och hallbarhetsarbete premieras och incentiveras deltagarna att
bidra till 6kat aktiedgarvarde. LTTP 2025 belonar dven anstélldas fortsatta lojalitet och darigenom den
langsiktiga vardetillvaxten i H&M. Vidare anser styrelsen att LTTP 2025 kommer att ha en positiv effekt
pa H&M-gruppens framtida utveckling vilket foljaktligen kommer att vara fordelaktigt for bade bolaget
och dess aktiedgare.

Programmets utformning
LTIP 2025 foreslas omfatta vd, koncernledningen och andra ledande nyckelpersoner i H&M-gruppen,

sammanlagt cirka 65 deltagare.

Tilldelning av rattigheter enligt LTIP 2025 ("prestationsaktieritter”) sker vederlagsfritt och ger
deltagaren ratt att, forutsatt att bland annat nedan angivna prestationsvillkor har uppfyllts, vederlagsfritt
erhalla ett antal B aktier i H&M (“prestationsaktier”), efter utgangen av en trearig intjdgnandeperiod
("intjanandeperioden”). Tilldelning av prestationsaktier i enlighet med prestationsaktierdtterna
forutsiatter uppfyllande av nedan angivna prestationsvillkor och kommer i regel kréva att deltagaren
kvarstér i sin anstillning under intjinandeperioden. For att tilldelas prestationsaktierdtter i LTTP 2025
behover deltagare som omfattas av det incitamentsprogram som implementerades 2021 och som 16per
fram till och med 30 november 2025 acceptera att det programmet forkortas for deltagaren i fraga sa att
det avslutas redan 30 november 2024.

Tilldelning av prestationsaktieritter
Tilldelning av prestationsaktieratter till deltagarna kommer att ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter

arsstimman 2025 och senast den 30 juni 2025.



For LTIP 2025 kommer vardet av de underliggande aktierna hanforliga till prestationsaktierdtterna for
den verkstillande direktdren att uppga till 80 procent av arlig fast kontant grundlon, for 6vriga
medlemmar av koncernledningen kommer véardet att vara max 80 procent av arlig fast kontant grundlon
beroende pa ansvar och roll vid tidpunkten for tilldelning av prestationsaktieritter och for andra
ledande nyckelpersoner kommer virdet att vara max 50 procent av arlig fast kontant grundlén beroende
pa ansvar och roll vid tidpunkten for tilldelning av prestationsaktieratter. I extraordindra fall, exempelvis
for att rekrytera eller behalla nyckelkompetens, ska tilldelning av prestationsaktierdtter motsvarande
maximalt 120 procent av fast kontant arlig grundlon vara mojlig givet styrelsens godkdnnande.
Tilldelning av prestationsaktierdtter kommer att baseras pa arlig fast kontant grundlén for respektive
deltagare per 1 januari 2025 for nuvarande anstillda i H&M, eller ingdngslonen for deltagare som
anstéllts efter 1januari 2025.

Aktiekursen som tillaimpas vid berdkningen av det antal prestationsaktierdtter som motsvarar
tilldelningsvérdet for respektive deltagare ska vara den volymvagda genomsnittskursen ("VWAP”) f6r
H&M:s B-aktie pa Nasdaq Stockholm under 90 handelsdagar raknat fran och med den 1 december
2024.

Villkor
En prestationsaktierdtt kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTTP
2025 for respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre ar darefter (“intjanandeperioden”),

fortfarande ar anstilld inom H&M-gruppen. Sista dag for att tilldelas prestationsaktierdtter inom ramen
for LTTP 2025 ska vara den 30 juni 2025.

Utover kravet pa fortsatt anstéllning i H&M-gruppen forutsitter utnyttjandet av prestationsaktierétter
aven att deltagare som ingar i H&M:s koncernledning och utvalda nyckelpersoner, fore den 30
november 2025, har investerat motsvarande tva bruttomanadsloner i H&M-aktier och behaller dessa
under intjanandeperioden (“investeringsaktier”). Av deltagare redan innehavda aktier far allokeras till
LTIP 2025. Styrelsen far i enskilda fall besluta om undantag fran investerings-/innehavskravet.

Vidare ar utfallet av prestationsaktieratterna beroende av uppfyllelsen av prestationsvillkor relaterat till
treariga prestationsvillkor hanforliga till utvecklingen av koncernens rorelseresultat!, totalavkastning for
Hé&M-aktien ("absolut TSR2”) samt milj, socialt ansvar och bolagsstyrning ("ESG?”), varigenom det
faststélls i vilken utstrackning (om nagon) prestationsaktierdtterna ger deltagarna ritt att erhalla
prestationsaktier vid utgangen av intjinandeperioden. Information om utfallet av prestationsvillkoren
kommer att tillhandahallas senast i ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2027.

Prestationsvillkor avseende koncernens rérelseresultat

45 procent av prestationsaktierdtter som tilldelas en deltagare kommer att vara villkorade av
uppfyllandet av ett prestationsvillkor fér utvecklingen av koncernens rorelseresultat under perioden 1
december 2024 — 30 november 2027 ("prestationsperioden”). Det av styrelsen faststéllda
prestationsvillkoret for utvecklingen av koncernens rorelseresultat under prestationsperioden kommer
att ange en miniminiva och en maximiniva. Malet for utvecklingen av koncernens rorelseresultat under
prestationsperioden ar inte publicerat med héansyn till aktiemarknads- och konkurrensméissiga aspekter.
Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestationsaktieratter knutna till prestationsvillkoret for
utvecklingen av koncernens rorelseresultat under prestationsperioden nér det reviderade bokslutet for
rakenskapsaret 2027 ar tillgangligt.

Om den av styrelsen satta maximinivan uppnas eller verskrids, kommer tilldelningen att uppga till (och
inte 6verskrida) den maximala nivan om 100 procent av prestationsaktieritter knutna till

! Rérelseresultat definierat som resultat beriknat utifran en konstant valutakurs (SEK/lokal valuta) éver prestationsperioden, samt
fore rantor och skatter.

2 Absolute Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar.

3 Eng. Environmental, Social, and Governance.



prestationsvillkoret for koncernens rorelseresultat under prestationsperioden. Om prestationsutfallet
understiger den av styrelsen satta maximinivan men 6verstiger miniminivan, kommer tilldelning av
aktier att ske linjart pro rata. Ingen tilldelning for prestationsvillkoret kommer att ske om utfallet uppgar
till eller understiger miniminivan.

Prestationsvillkor avseende absolut TSR-utveckling

45 procent av prestationsaktierdtterna som tilldelas en deltagare kommer att vara villkorade av att en
viss absolut TSR-utveckling uppnés. Den volymvégda genomsnittliga sista betalkursen for H&M-aktien
pa Nasdaq Stockholm under 90 dagar fran 1 december 2024 respektive 1 december 2027 ska anvandas
for att méta start- och slutpunkt for arlig absolut TSR. Vid métning ska berdknad aktieutdelning under
perioden fran start- till slutpunkten inkluderas. Om den absoluta TSR-utvecklingen under
prestationsperioden uppnar eller dverstiger en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 14 procent utfaller den
maximala tilldelningen om 100 procent avseende prestationsaktierdtterna relaterade till absolut TSR.
Om den absoluta TSR-utvecklingen motsvarar en arlig tillvixttakt (per annum compounded) som &r 6
procent eller lagre utfaller ingen tilldelning avseende prestationsaktierdtterna relaterade till absolut TSR.
Om bolagets absoluta TSR-utveckling motsvarar en arlig tillvaxttakt (per annum compounded) om 6-14
procent kommer utfallet avseende prestationsaktierdtterna relaterade till absolut TSR bestammas linjart
pro rata mellan 0 och 100 procent.

ESG — Minskning av utslipp av véxthusgaser

10 procent av prestationsaktierdtterna som tilldelas en deltagare kommer att vara villkorade av att
bolaget per den 30 november 2027 minskat sitt absoluta CO2e-utslapp inom scope 1, 24 med 55 till 60
procent samt scope 3* med 35 till 40 procent jamfoért med 2019 ars niva. Dessa mal ar ett led i att na
H&M:s kommunicerade klimatmal for 2030. Om prestationsutfallet understiger den av styrelsen satta
maximinivain men overstiger miniminivan for bade scope 1 och 2 samt scope 3, kommer tilldelning av
aktier att ske linjart pro rata med viktning 10 procent for scope 1 och 2 samt 90 procent f6r scope 3.
Ingen tilldelning for prestationsvillkoret kommer att ske om utfallet for bade scope 1 och 2 samt scope 3
uppgar till eller understiger miniminivan.

Tilldelning av aktier
Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts och att deltagaren har kvarstatt i sin

anstdllning, samt, om tillimpligt, behallit allokerade investeringsaktier (savida styrelsen inte beslutat
annat i specifika fall) under intjanandeperioden, ska tilldelning av aktier ske sa snart det ar praktiskt
moijligt efter utgangen av intjanandeperioden.

Vid bedomning av det slutliga utfallet avseende prestationsaktierdtterna ska styrelsen préva om
intjdnandenivan ar rimlig i férhallande till bolagets finansiella resultat och stéllning, forhallanden pa
aktiemarknaden och 6vriga omstandigheter, sdsom miljomassiga, sociala och etiska faktorer och
faktorer kopplade till regelefterlevnad, samt, om styrelsen beddmer att sa inte ar fallet, reducera
tilldelningen till en lagre niva som styrelsen beddmer som lamplig.

For det fall en deltagare inte kan tilldelas aktier enligt tilliamplig lag, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda deltagaren tilldelning i kontanter.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av avtal och villkor med deltagarna, samt
hanteringen av UTTP 2025. Bolaget har rétt att, fére leverans av intjdnade aktier till deltagarna, innehalla
och silja det antal aktier som krévs for att tdcka kostnaden for att innehdlla och betala skatt och sociala
avgifter for deltagarnas rakning avseende prestationsaktieratterna for 6verforing till skattemyndigheter. [
sadant fall kommer intjanade aktier att levereras netto till deltagarna efter att de intjinade
prestationsaktierdtterna reducerats med antalet aktier som bolaget innehallit for sddana &ndamal.

Finansiering
Styrelsen har 6vervagt olika finansieringsmetoder for 6verlatelse av aktier enligt LTTP 2025, sasom

4 For definitioner se ars- och hallbarhetsrapporten.



Overlatelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att férvarv och 6verlatelse
av egna aktier ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for Gverlatelse av aktier enligt LTIP
2025.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att aterkdpa egna aktier 6ver bors (punkt 16 ovan)
omfattar darfér mojlighet att dterkdpa egna aktier dven for andamaélet att anvinda aktierna inom ramen
for bolagets aktieincitamentsprogram. Styrelsen foreslar vidare att stimman beslutar att 6verlata egna
aktier till deltagare i LTIP 2025 i enlighet med punkt 18(b).

Eftersom bolagets kostnader i samband med ett aktieswapavtal véasentligt 6verstiger kostnaderna for
forvarv och overlatelse av egna aktier, foreslas aktieswapavtal med tredje part (punkt 18(c)) endast som
alternativ om erforderlig majoritet i enlighet med punkt 18(b) inte uppnas.

Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen av LTIP 2025 givet antagande om att samtliga
prestationsaktieritter tilldelas berdknas uppga till cirka 153 miljoner SEK, férdelade 6éver aren 2025—
2027. Kostnaden inkluderar antagande om 21 procent sociala avgifter, maximalt utfall fér samtliga
prestationskriterier, maximal tilldelning av prestationsaktieratter, en aktiekurs vid tilldelning om 145
SEK och en aktiekurs efter tre ar vid utnyttjande om 214 SEK.> Kostnaderna kommer att redovisas i
enlighet med IFRS2 och kommer att vara avhingiga den framtida utvecklingen av priset pA H&M:s B-
aktie.

Utspéddning
Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfoér UTTP 2025 ingen utspadning for
befintliga aktiedgares roster eller aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal 4r endast marginell.

Forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier till anstéllda (punkt 18(b))
For att sikerstélla leverans av prestationsaktier enligt villkoren for LTTP 2025 foreslar styrelsen att
arsstimman beslutar om &verlatelse av hogst 1100 000 B-aktier enligt foljande villkor:

e  Ritt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom H&M-gruppen som omfattas av
villkoren enligt LTTP 2025. Vidare ska dotterbolag inom H&M-gruppen ha ritt att vederlagsfritt
forvarva aktier, varvid sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt Gverlata
aktier till anstéllda som omfattas av LTIP 2025.

o Ratt att erhdlla aktier ska tillkomma den anstéllde under den tid som den anstéllde har ratt att
erhalla aktier enligt villkoren f6r LTTP 2025.

e Anstillda som omfattas av villkoren fér LTIP 2025 ska erhalla B-aktier i bolaget vederlagsfritt.

e Antalet B-aktier i bolaget som kan komma att 6verlatas under LTTP 2025 kan komma att bli
foremal for omrékning i hdndelse av fondemission, split, nyemission och/eller liknande
atgarder, enligt villkoren for LTIP 2025.

Forslag till beslut om aktieswapavtal med tredje part f6r LTIP 2025 (punkt 18(c))

Om erforderlig majoritet inte uppnés under punkt 18(b) ovan, far den finansiella exponeringen av LTTP
2025 sdkras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn
ska kunna forvarva och 6verlata aktier i bolaget till anstillda som omfattas av LTIP 2025.

STYRELSENS FORSLAG OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN, punkt 19

Med anledning av revisorns utdkade uppgifter enligt EU:s nya hallbarhetsdirektiv, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), foreslar styrelsen att bolagsordningen dndras pa foljande
satt.

3 Kostnaden for sociala avgifter har berdknats baserat pa den genomsnittliga procentsatsen for sociala avgifter givet den tilltinkta
tilldelningen per geografi (21 procent). Berdkningen antar att samtliga prestationsaktier tilldelas och att aktiekursen vid tilldelning
ar 214 SEK.



Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 14 punkten 6 § 14 punkten 6

framlaggande av arsredovisningen och framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen  revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
och koncernrevisionsberttelsen. koncernrevisionsberdttelsen samt

granskningsberittelsen 6ver
hallbarhetsrapporten for koncernen.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 15, 16 och 19 ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stimman foretradda aktierna. For giltigt
beslut enligt punkt 18(b) ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de pa stimman foretradda aktierna.

Ovriga beshutsforslag m.m.

Punkt 20
Forslag fran aktiedgarna My Ericson, Susanne Halling, Karin Cecilia Lundberg, Astrid Kihlén,
Andreas Nilsson, Karin Sandén och Stina Skold:

Arsstimman beslutar om 6vergang till en fullt ut cirkulér affirsmodell och att H&M slutar producera
nya klader ar 2026



Antal aktier och réster

I bolaget finns 194 400 000 A-aktier med tio roster per aktie och 1 416 142 225 B-aktier med en rost per
aktie, vilket innebdr att det totala antalet aktier i H&M ar 1 610 542 225 och det totala antalet roster ar
3360 142 225. H&M innehade vid kallelsens utfirdande sjilvt 6 050 850 aktier av serie B, motsvarande
6 050 850 roster, som inte kan foretradas vid stimman.

Ars-och hallbarhetsredovisningen for 2024 publicerades 27 mars 2025 pa bolagets webbplats
hmgroup.com/arsstamma.

Ars-och hallbarhetsredovisningen finns tillgénglig pa H&M:s huvudkontor, Méster Samuelsgatan 46A,
106 38 Stockholm och pa bolagets webbplats och skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress samt kommer att finnas tillgdngliga pa stimman. Motsvarande géller revisionsberéttelse och
revisorsyttrande, styrelsens ersattningsrapport och évriga handlingar som ska hallas tillgingliga for
aktiedgarna enligt aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2025
H & M Hennes & Mauritz AB (publ)
Styrelsen

Kontaktpersoner:

Hendrik Alpen, kommunikationsdirekt6r, 073-323 32 12

Joseph Ahlberg, IR-chef, 073-465 93 92

Joachim Spetz, ledamot i valberedningen, Swedbank Robur fonder 070-694 29 79

Anders Oscarsson, ledamot i valberedningen, AMF Tjanstepension & AMF Fonder 073-422 16 15

H&M Group Media Relations 08-796 53 00 E-post: mediarelations@hm.com

Pressbilder och bakgrundsinformation for journalistiskt bruk kan laddas ner fran hmgroup.com/media.

Kallelsen till arsstimman publiceras den 27 mars 2025 pa bolagets webbplats hmgroup.com/arsstamma.
Den 4 april 2025 publiceras kallelsen i Post- och Inrikes Tidningar. Samma dag inférs en annons i
Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet om att kallelse har skett.

H & M HENNES & MAURITZ AB (PUBL) grundades i Sverige 1947 och ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
Hé&M:s affarsidé ar att erbjuda mode och kvalitet till bésta pris pa ett hallbart sétt. I koncernen ingar forutom
H&M, varumérkena COS, Cheap Monday, Weekday, Monki, H&M HOME, & Other Stories, ARKET,

a‘ Singular Society och Sellpy. I koncernen ingar ocksa ett flertal ventures. Ytterligare information finns pa
hmgroup.com.
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