LANGSIISTIGT INCITAMENTSPROGRAM I FORM AV PRESTATIONSBASERADE
AKTIERATTER FOR ANSTALLDA INOM H&M-GRUPPEN

Den 7 maj 2025 beslutade arsstimman i H&M att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
prestationsbaserade aktierétter for vd, koncernledningen och andra ledande nyckelpersoner i H&M-
gruppen ("LTIP 2025”).

Bakgrund och motiv f6r forslaget

Syftet med LTIP 2025 ar att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare inom H&M-gruppen samt att stirka gemensamma intressen mellan medarbetarnas,
aktiedgarnas och bolagets malsattningar samt héja motivationen for att na och 6vertriffa bolagets
finansiella och icke-finansiella mal.

Genom att erbjuda aktieratter som tilldelas givet uppfyllnad av mal kopplade till bolagets
aktiekursutveckling, rorelseresultat och héllbarhetsarbete premieras och incentiveras deltagarna att
bidra till 6kat aktiedgarvarde. LTIP 2025 belonar dven anstélldas fortsatta lojalitet och darigenom den
langsiktiga vardetillvaxten i H&M. Vidare anser styrelsen att LTIP 2025 kommer att ha en positiv effekt
pa H&M-gruppens framtida utveckling vilket foljaktligen kommer att vara fordelaktigt for bade bolaget
och dess aktiedgare.

Programmets utformning
LTTP 2025 omfattar vd, koncernledningen och andra ledande nyckelpersoner i H&M-gruppen,
sammanlagt cirka 65 deltagare.

Tilldelning av rattigheter enligt LTTP 2025 ("prestationsaktieritter”) sker vederlagsfritt och ger
deltagaren ratt att, forutsatt att bland annat nedan angivna prestationsvillkor har uppfyllts, vederlagsfritt
erhalla ett antal B aktier i H&M (”prestationsaktier”), efter utgdngen av en trearig intjdnandeperiod
("intjanandeperioden”). Tilldelning av prestationsaktier i enlighet med prestationsaktierdtterna
forutsatter uppfyllande av nedan angivna prestationsvillkor och kommer i regel krava att deltagaren
kvarstar i sin anstillning under intjinandeperioden. For att tilldelas prestationsaktieratter i LTTP 2025
behover deltagare som omfattas av det incitamentsprogram som implementerades 2021 och som loper
fram till och med 30 november 2025 acceptera att det programmet forkortas for deltagaren i fraga sa att
det avslutas redan 30 november 2024.

Tilldelning av prestationsaktierétter

For LTTP 2025 kommer vardet av de underliggande aktierna hanforliga till prestationsaktierdtterna for
den verkstillande direktdren att uppga till 80 procent av arlig fast kontant grundlon, for 6vriga
medlemmar av koncernledningen kommer vérdet att vara max 80 procent av arlig fast kontant grundlén
beroende pa ansvar och roll vid tidpunkten for tilldelning av prestationsaktieritter och for andra
ledande nyckelpersoner kommer vardet att vara max 50 procent av arlig fast kontant grundlén beroende
pa ansvar och roll vid tidpunkten for tilldelning av prestationsaktieratter. I extraordinara fall, exempelvis
for att rekrytera eller behalla nyckelkompetens, ska tilldelning av prestationsaktierdtter motsvarande
maximalt 120 procent av fast kontant arlig grundlon vara mojlig givet styrelsens godkdnnande.
Tilldelning av prestationsaktieratter kommer att baseras pa arlig fast kontant grundlon for respektive
deltagare per 1 januari 2025 for nuvarande anstillda i H&M, eller ingdngslonen for deltagare som
anstillts efter 1januari 2025.

Aktiekursen som tillimpas vid berdkningen av det antal prestationsaktierdtter som motsvarar
tilldelningsvérdet for respektive deltagare ska vara den volymvagda genomsnittskursen ("VWAP”) for
H&M:s B-aktie pa Nasdaq Stockholm under 90 handelsdagar raknat fran och med den 1 december
2024.

Villkor
En prestationsaktiertt kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTIP
2025 for respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre ar dérefter ("intjanandeperioden”),



fortfarande ar anstélld inom H&M-gruppen. Sista dag for att tilldelas prestationsaktierdtter inom ramen
for LTIP 2025 ska vara den 30 juni 2025.

Utover kravet pa fortsatt anstallning i H&M-gruppen forutsitter utnyttjandet av prestationsaktieratter
aven att deltagare som ingar i H&M:s koncernledning och utvalda nyckelpersoner, fére den 30
november 2025, har investerat motsvarande tva bruttomanadsloner i H&M-aktier och behaller dessa
under intjainandeperioden (“investeringsaktier”). Av deltagare redan innehavda aktier far allokeras till
LTTP 2025. Styrelsen far i enskilda fall besluta om undantag fran investerings-/innehavskravet.

Vidare ar utfallet av prestationsaktierdtterna beroende av uppfyllelsen av prestationsvillkor relaterat till
treariga prestationsvillkor hanforliga till utvecklingen av koncernens rorelseresultat!, totalavkastning for
H&M-aktien ("absolut TSR?”) samt miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning ("ESG?”), varigenom det
faststills i vilken utstrackning (om nagon) prestationsaktierdtterna ger deltagarna ritt att erhalla
prestationsaktier vid utgangen av intjanandeperioden. Information om utfallet av prestationsvillkoren
kommer att tillhandahallas senast i ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2027.

Prestationsvillkor avseende koncernens rorelseresultat

45 procent av prestationsaktieratter som tilldelas en deltagare kommer att vara villkorade av
uppfyllandet av ett prestationsvillkor fér utvecklingen av koncernens rorelseresultat under perioden 1
december 2024 — 30 november 2027 ("prestationsperioden”). Det av styrelsen faststéllda
prestationsvillkoret for utvecklingen av koncernens rorelseresultat under prestationsperioden kommer
att ange en miniminiva och en maximiniva. Malet for utvecklingen av koncernens rorelseresultat under
prestationsperioden 4r inte publicerat med hénsyn till aktiemarknads- och konkurrensméissiga aspekter.
Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestationsaktierdtter knutna till prestationsvillkoret for
utvecklingen av koncernens rorelseresultat under prestationsperioden nar det reviderade bokslutet for
rakenskapsaret 2027 ar tillgangligt.

Om den av styrelsen satta maximinivan uppnas eller 6verskrids, kommer tilldelningen att uppga till (och
inte 6verskrida) den maximala nivin om 100 procent av prestationsaktieratter knutna till
prestationsvillkoret for koncernens rorelseresultat under prestationsperioden. Om prestationsutfallet
understiger den av styrelsen satta maximinivan men 6verstiger miniminivan, kommer tilldelning av
aktier att ske linjart pro rata. Ingen tilldelning for prestationsvillkoret kommer att ske om utfallet uppgar
till eller understiger miniminivan.

Prestationsvillkor avseende absolut TSR-utveckling

45 procent av prestationsaktierdtterna som tilldelas en deltagare kommer att vara villkorade av att en
viss absolut TSR-utveckling uppnés. Den volymvégda genomsnittliga sista betalkursen for H&M-aktien
pa Nasdaq Stockholm under 90 dagar fran 1 december 2024 respektive 1 december 2027 ska anvandas
for att méta start- och slutpunkt for arlig absolut TSR. Vid métning ska berdaknad aktieutdelning under
perioden fran start- till slutpunkten inkluderas. Om den absoluta TSR-utvecklingen under
prestationsperioden uppnar eller dverstiger en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 14 procent utfaller den
maximala tilldelningen om 100 procent avseende prestationsaktierdtterna relaterade till absolut TSR.
Om den absoluta TSR-utvecklingen motsvarar en arlig tillvixttakt (per annum compounded) som &r 6
procent eller lagre utfaller ingen tilldelning avseende prestationsaktierdtterna relaterade till absolut TSR.
Om bolagets absoluta TSR-utveckling motsvarar en arlig tillvaxttakt (per annum compounded) om 6-14
procent kommer utfallet avseende prestationsaktierdtterna relaterade till absolut TSR bestammas linjart
pro rata mellan 0 och 100 procent.

ESG — Minskning av utslipp av véxthusgaser
10 procent av prestationsaktierdtterna som tilldelas en deltagare kommer att vara villkorade av att

! Rérelseresultat definierat som resultat berdknat utifran en konstant valutakurs (SEK/lokal valuta) dver prestationsperioden,
samt fore rantor och skatter.

2 Absolute Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive utdelningar.

3 Eng. Environmental, Social, and Governance.



bolaget per den 30 november 2027 minskat sitt absoluta CO2e-utsldapp inom scope 1, 24 med 55 till 60
procent samt scope 3* med 35 till 40 procent jamfort med 2019 ars niva. Dessa mal 4r ett led i att na
H&M:s kommunicerade klimatmal for 2030. Om prestationsutfallet understiger den av styrelsen satta
maximinivan men 6verstiger miniminivan for bade scope 1 och 2 samt scope 3, kommer tilldelning av
aktier att ske linjart pro rata med viktning 10 procent for scope 1 och 2 samt 90 procent for scope 3.
Ingen tilldelning for prestationsvillkoret kommer att ske om utfallet for bade scope 1 och 2 samt scope 3
uppgar till eller understiger miniminivan.

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts och att deltagaren har kvarstatt i sin
anstallning, samt, om tillimpligt, behallit allokerade investeringsaktier (savida styrelsen inte beslutat
annat i specifika fall) under intjinandeperioden, ska tilldelning av aktier ske sa snart det 4r praktiskt
mojligt efter utgangen av intjanandeperioden.

Vid bedomning av det slutliga utfallet avseende prestationsaktieratterna ska styrelsen préva om
intjanandenivan ar rimlig i férhallande till bolagets finansiella resultat och stillning, férhallanden pa
aktiemarknaden och 6vriga omstandigheter, sdisom miljomassiga, sociala och etiska faktorer och
faktorer kopplade till regelefterlevnad, samt, om styrelsen bedomer att sa inte &r fallet, reducera
tilldelningen till en lagre niva som styrelsen beddmer som lamplig.

For det fall en deltagare inte kan tilldelas aktier enligt tillamplig lag, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda deltagaren tilldelning i kontanter.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av avtal och villkor med deltagarna, samt
hanteringen av UTTP 2025. Bolaget har rétt att, fére leverans av intjdnade aktier till deltagarna, innehalla
och silja det antal aktier som kravs for att tdcka kostnaden for att innehalla och betala skatt och sociala
avgifter for deltagarnas rikning avseende prestationsaktieratterna for 6verforing till skattemyndigheter. I
sadant fall kommer intjanade aktier att levereras netto till deltagarna efter att de intjainade
prestationsaktierdtterna reducerats med antalet aktier som bolaget innehallit for sidana 4ndamal.

Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen av LTIP 2025 givet antagande om att samtliga
prestationsaktieritter tilldelas berdknas uppga till cirka 153 miljoner SEK, férdelade 6ver aren 2025—
2027. Kostnaden inkluderar antagande om 21 procent sociala avgifter, maximalt utfall fér samtliga
prestationskriterier, maximal tilldelning av prestationsaktieratter, en aktiekurs vid tilldelning om 145
SEK och en aktiekurs efter tre ar vid utnyttjande om 214 SEK.> Kostnaderna kommer att redovisas i
enlighet med IFRS2 och kommer att vara avhiangiga den framtida utvecklingen av priset pA H&M:s B-
aktie.

Utspéddning
Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfor LTIP 2025 ingen utspadning for

befintliga aktiedgares roster eller aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal 4r endast marginell.

Beslut om 6verlatelse av egna aktier till anstéllda
For att sikerstélla leverans av prestationsaktier enligt villkoren for LTIP 2025 beslutade stimman att
Overlata hogst 1100 000 B-aktier enligt foljande villkor:

e Ritt att forvdrva aktier ska tillkomma sddana personer inom H&M-gruppen som omfattas av
villkoren enligt LTTP 2025. Vidare ska dotterbolag inom H&M-gruppen ha ritt att vederlagsfritt
forvarva aktier, varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt 6verlata
aktier till anstéllda som omfattas av LTIP 2025.

* For definitioner se ars- och hallbarhetsrapporten.

5 Kostnaden for sociala avgifter har beriknats baserat pa den genomsnittliga procentsatsen for sociala avgifter givet den tilltinkta
tilldelningen per geografi (21 procent). Berdkningen antar att samtliga prestationsaktier tilldelas och att aktiekursen vid tilldelning
ar 214 SEK.



Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstillde under den tid som den anstéllde har rétt att
erhélla aktier enligt villkoren for LTTP 2025.

Anstéllda som omfattas av villkoren for LTTP 2025 ska erhalla B-aktier i bolaget vederlagsfritt.
Antalet B-aktier i bolaget som kan komma att ¢verlatas under LTIP 2025 kan komma att bli
foremal for omrékning i hdndelse av fondemission, split, nyemission och/eller liknande
atgarder, enligt villkoren for LTIP 2025.



