RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstimman den 7 maj 2025 antog foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna omfattar ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare (koncernledningen) samt
ersattning till styrelseledamoter utéver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och pé forandringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstimman 2025.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affarsplan, langsiktiga intressen och hallbarhet

H&M-gruppens affarsplan syftar till att leverera langsiktig, hallbar och 16nsam tillvaxt. Affarsplanen
illustreras med ett antal méalbilder till vilka bolagets hallbarhetsarbete och digitala transformation bidrar.
For mer information om bolagets affarsplan, affarsidé och mal, se www.hmgroup.com.

Ett framgangsrikt arbete avseende bolagets affarsplan och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, forutsitter att bolaget kan rekrytera, motivera och behélla talangfulla och engagerade
medarbetare. Styrelsen anser att det ar viktigt att ledande befattningshavare har marknadsméssig och
konkurrenskraftig ersattning bade vad giller fast och rorlig kompensation utifran ansvar och prestation.
Dessa riktlinjer mojliggor for bolaget att erbjuda dess ledande befattningshavare detta.

Formerna av ersittning m.m.

Ledande befattningshavare ska erhalla en kompensation som bolaget anser vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig, bland annat i férhallande till branschjamforelser. Faststillandet av ersdttningen ska
ocksa reflektera individens kompetens, erfarenhet och prestation. Den totala ersittningen kan besta av
fast kontant grundlon, kortfristig rorlig ersattning, pensionsférmaner och 6vriga forméaner.

Bolagsstimman kan dirutéver besluta om exempelvis langfristig rorlig ersdttning i form av aktie- och
aktiekursrelaterade program. Av bolagsstimman beslutade ersattningar omfattas inte av riktlinjerna.

Fast kontant grundlén

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundlén som dr marknadsmaéssig utifran varje
positions betydelse for bolaget som helhet. Den fasta kontanta grundlénen ska spegla den enskildes
ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet och férutsatter en engagerad arbetsinsats pa en hog
professionell niva.

Kortfristig rorlig ersttning
Den kortfristiga rorliga ersattningen ska faststéllas arligen av styrelsen och ska syfta till att frimja H&M-
gruppens utveckling pa bade kort och lang sikt.

Maluppfyllelse for kortfristig rorlig ersattning ska méatas 6ver en period om ett r. Malen ska
huvudsakligen baseras pa finansiella resultat, exempelvis total forsiljning och totalt rérelseresultat.
Finansiella resultat kan utgoras av resultat fér koncernen eller det affarsomrade for vilket
befattningshavaren ar ansvarig. Malen kan dven vara kopplade till icke-finansiella matt, exempelvis
strategiska, operativa eller individuella mal for att uppfylla affirsplanens omraden, bl.a. hallbarhet,
ledarskap och efterlevnad av varderingar. Styrelsen ska arligen satta malnivaer fér var och en av
prestationsparametrarna for det kommande aret. Det ska alltid finnas ett troskelvarde for maluppfyllelse
avseende finansiella resultat, med innebdrden att om detta troskelvarde inte nas sa utfaller ingen
kortfristig rorlig ersattning oavsett uppfyllelsen av andra mal.

Styrelsen ansvarar for beddmningen avseende den kortfristiga rorliga ersittningen till vd. Avseende
beddmningen av kortfristig rorlig ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar
styrelseordféranden i samrad med vd.



Den kortfristiga rorliga ersattningen, som pa individniva ska baseras pa arbetsuppgifternas och
positionens betydelse nar det giller att paverka den 6vergripande utvecklingen for koncernen, kan
variera men far hogst uppga till 80 procent av den fasta kontanta grundlénen.

Extraordinéra arrangemang

I specifika fall far bolaget erbjuda ersattning med engangsbelopp, forutsatt att sddan ersittning endast
ges pa individniva i syfte att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare och inte Gverstiger ett
belopp motsvarande 100 procent av individens arliga fasta kontanta grundldn, samt inte utges mer 4n
en gang per ar och individ. Beslut om saddan erséttning ska fattas av styrelsen.

Pensionsférmaner

For vd ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestimda. Rorlig
kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande om inte annat f6ljer av lag eller tvingande
kollektivavtal. Pensionspremierna per ar far inte verstiga 30 procent av vd:s arliga fasta kontanta
grundlon.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna per ar far inte dverstiga 40 procent av den ledande
befattningshavarens arliga fasta kontanta grundlon.

For vd ska pensionsaldern vara 65 ar. For andra ledande befattningshavare far pensionsaldern vara
mellan 62 och 65 ar.

Ovriga formaner

Ledande befattningshavare far erhalla 6vriga férmaner sdsom t.ex. friskvard, bilférman och
sjukvardsforsikring. Kostnader med anledning av Gvriga férmaner far per ar sammanlagt inte 6verstiga
20 procent av personens arliga fasta kontanta grundlon.

For medlemmar i koncernledningen som ar stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga med beaktande av de séarskilda omstandigheter som ar férknippade
med sadan utlandsstationering i enlighet med lokal praxis och koncernens regelverk for International
Assignments.

Upphorande av anstéllning
Vid anstillningens upphorande far uppsdgningstiden vara hogst 12 méanader for vd och hégst 6 ménader
for ovriga ledande befattningshavare.

Om bolaget sidger upp en ledande befattningshavares anstillning far dessutom utga hogst en éarslon av
fast kontant grundlon som avgangsvederlag. Avgangsvederlag ska inte utgora grund for semesterlon,
pension eller andra formaner om inte annat foljer av lag eller tvingande kollektivavtal.

Lon och anstéllningsvillkor for andra anstillda i bolaget

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode

Om en styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfér arbete for bolaget utover styrelsearbetet far
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Sadant arvode far for respektive styrelseledamot vara
hogst lika mycket som styrelsearvodet. Arvodet ska baseras pa gillande marknadspris och sittas i
relation till nyttan for bolaget och i vilken utstrackning sddant arbete bidrar till en god finansiell och
hallbar utveckling for H&M-gruppen.



Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Bolaget har inget ersattningsutskott eftersom styrelsen anser att det dr mer andamalsenligt att hela
styrelsen fullgor ett ersattningsutskotts uppgifter. Det ar styrelsen som tar fram forslag till de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som presenteras vid arsstimmorna. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska dven f6lja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.
Styrelsen beslutar vidare om vd:s 16n enligt gillande riktlinjer och utvirderar I6pande vd:s arbete. En
gang om aret behandlas denna fraga sarskilt i samband med faststéllande av vd:s ersittning for det
kommande aret. For 6vriga ledande befattningshavare ansvarar vd for att foresla ersattning som
sedermera godkanns av styrelseordféranden. For att undvika intressekonflikter narvarar ingen fran
bolagsledningen nér styrelsen diskuterar ersattningsfragor med undantag for vd:s narvaro vid
diskussioner om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare som ska ske i enlighet med dessa
riktlinjer.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringd de av arsstimman beslutade riktlinjerna helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingér det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersiattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

Det finns for narvarande tva pagaende incitamentsprogram som vissa ledande befattningshavare deltar
i. Det ena pagaende incitamentsprogrammet ar det sa kallade LTI-program som implementerades 2021
och 16per ut 30 november 2025. Det programmet innebar att langfristig rorlig kontantersattning kan
betalas ut vid uppfyllnad av férutbestamda langsiktiga mal. De ledande befattningshavare som vill delta i
det nya LTI 2025-program som styrelsen foreslar till arsstimman 2025 forutsatts acceptera att deras
deltagande i 2021 ars LTT-program forkortas sa att det avslutas redan 30 november 2024, med minskade
kostnader for bolaget som foljd. Det andra pagaende incitamentsprogrammet ar vinstandelsprogrammet
H&M Incentive Program, som vander sig till alla medarbetare inom H&M-gruppen. Det programmet
har beslutats av en tidigare bolagsstimma och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, sévitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, lampliga anpassningar ske for att folja sidana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Beskrivning av betydande f6randringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats.
De foreslagna riktlinjerna innebar en uppdatering och renodling jamfért med riktlinjerna som antogs av
arsstimman 2021, och dr anpassade till H&M:s langsiktiga intressen. Bestimmelserna om langfristig
rorlig ersattning har strukits da styrelsen i stéllet har for avsikt att forsla detta som ett separat beslut till
bolagsstimman. Foreskrifterna om kortfristig rorlig ersattning har forkortats och renodlats, med farre
foreskrifter och detaljrestriktioner. Vissa tilldgg har gjorts for att ge viss flexibilitet for extraordinara
arrangemang samt majliggora anpassningar for utlandsstationerade befattningshavare. Bestimmelsen
om upphérande av anstillning har uppdaterats. Andringarna sammanfaller i huvudsak med synpunkter
som framforts av aktiedgare. Det finns ocksé aktiedgare som framfort att storre transparens ar énskvard
betraffande prestationskraven for rorlig ersdttning. Sddana synpunkter har beaktats nér styrelsen
utformat sitt forslag, men dven i styrelsens 6vervaganden rorande utformningen av upplysningarna i
kommande ersattningsrapporter.



