H&M Group

Ersittningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur bolagsstammans riktlinjer for ersattning
for H&M-gruppen, antagna av arsstimman 2025, tillaimpades under
rakenskapsaret 2025. Den beskriver &ven H&M-gruppens ersittning
till verkstallande direktdren samt arvode till styrelsen utover styrelse-

arvoden beslutade av bolagsstamman.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram fran
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté.

De upplysningar som kravs avseende ersattning till ledande befattnings-
havare enligt arsredovisningslagen finns i not 8 pa sidorna 156-158 i bolagets
&rs- och héllbarhetsredovisning f6r 2025 ("&rs- och héllbarhetsredovisningen
2025”).

Utveckling under 2025
Information om H&M-gruppens évergripande resultat for 2025 finns i vd-ordet
pa sidorna 10-12 i &rs- och héllbarhetsredovisningen 2025.

Arsstamma 2025

Vid &rsstdmman den 7 maj 2025 beslutades bland annat om nya riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare samt om inférandet av ett Iangsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2025”). De riktlinjer som hade géllt fram till &rs-
stdmman 2025 var de som antogs vid arsstdmman 2021. Arsstamman 2025
beslutade att de ledande befattningshavare som ville delta i LTIP 2025 forut-
sattes acceptera att deras deltagande i det langsiktiga incitamentsprogram
som antogs av arsstamman 2021 forkortades, sa att det skulle anses avslutat
redan 30 november 2024, med minskade kostnader fér bolaget som foljd. |
denna ersattningsrapport redogors saledes for utfallet av denna langfristiga
rérliga ersattning for vd.

LTIP 2025 bestar av prestationsbaserade aktieratter och riktar sig till vd,
koncernledning och andra ledande nyckelpersoner i H&M-gruppen, totalt 56
deltagare. LTIP 2025 innebar att deltagarna tilldelas prestationsbaserade
aktieratter som efter utgangen av en trearig intjanandeperiod vederlagsfritt
omvandlas till B-aktier i H&M forutsatt att deltagarna ar fortsatt anstallda och
att prestationsvillkoren for LTIP 2025 uppfylits. Prestationsvillkoren for LTIP
2025 ar kopplade till H&M-aktiens totalavkastning, H&M-gruppens rorelse-
resultat samt minskning av utslapp av vaxthusgaser. Fér vd uppgick vardet av
de underliggande aktierna hanforliga till prestationsaktieratterna till 80 pro-
cent av arlig fast kontant grundlén vid tidpunkten for tilldelning av prestations-
aktieratterna och for dvriga medlemmar av koncernledningen kunde vardet
vara max 80 procent av arlig fast kontant grundlon vid tidpunkten for tilldel-
ning, beroende pa ansvar och roll vid tidpunkten for tilldelning av prestations-
aktieratter. For vd och koncernledningen forutséatter deltagande i LTIP 2025
aven en investering motsvarande tva bruttomanadsloner i H&M-aktier och att
dessa behalls under intjdnandeperioden.

Utéver LTIP 2025 har H&M-gruppen inte nagra andra aktiebaserade eller
aktieoptionsbaserade program.!

For mer information se H&M:s webbplats, Kompensation 2025 - H&M Group.
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Efterlevnad av erséattningsriktlinjerna och tilldmpning

av prestationskriterier

Ersattningsriktlinjerna som antogs pa arsstdmman 2025 finns pa sidorna 157—
158 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2025. Under 2025 har H&M-gruppen
inte gjort nagra avvikelser fran riktlinjerna som antogs av arsstamman 2025.
Inga undantag eller avvikelser fran processen som finns i riktlinjerna for att
bestdmma ersattningsnivaerna har heller gjorts under aret.

Revisorernas utldtande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
pé bolagets webbplats i anslutning till dokument for &rsstamman 2026:
hmgroup.com/arsstamma.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av H&M-gruppens
affarsplan och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, ar att bolaget har formaga att attrahera, rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. H&M-gruppens ersattningsriktlinjer gér det méjligt
att erbjuda vd en konkurrenskraftig ersattning. Totalersattningen till vd under
2025 har foljt H&M-gruppens ersattningsriktlinjer.

Styrelsearvoden och konsultarvode

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Sddana arvoden beslutas
arligen av arsstdmman. Se not 8 p4 sidorna 156-158 i ars- och hallbarhets-
redovisningen 2025.

Under 2025 har Patriksson Group AB, dar styrelseedamoten Lena Patriksson
Keller ar majoritetsagare, utfort konsultuppdrag for H&M-gruppen for totalt
MSEK 22 (27). Utestdende mellanhavanden per den 30 november 2025 uppgick
totalt till MSEK 0,4 (3,4). Patriksson Group ar en av Skandinaviens framsta
modekommunikationsbyrder och tjansterna fran Patriksson Group har syftat till
att starka varumarkeskommunikationen fér nagra av H&M-gruppens varumar-
ken, ndmligen H&M, COS, & Other Stories och ARKET. Konsultarvodet berérs
inte av H&M-gruppens erséattningsriktlinjer da arbetet inte har utférts av Lena
Patriksson Keller, och Patriksson Group inte heller &r helagt av Lena Patriksson
Keller. Styrelsen vill anda i ersattningsrapporten sarskilt upplysa om att arvodet
utbetalats. Det har bedémts vara angeléget och till nytta fér H&M att skaffa de
aktuella tjansterna, for vilka marknadsmaéssig erséattning utgatt, och upphand-
lingen av tjansterna har genomforts utan medverkan fran Lena Patriksson Keller.

1. Daniel Ervérinnehar 450 000 kdpoptioner utfardade av Ramsbury Invest AB déar varje
option ger ratt att kopa en B-aktie i H&M under ett ar efter en trearsperiod fran avtals-
dagen den 15 februari 2024. De utstéllda optionerna innebér ingen utspadningseffekt
for H&M:s aktieadgare eller kostnad fér H&M-gruppen eftersom det sker mot Ramsbury
Invest AB:s befintliga innehav.


https://hmgroup.com/about-us/corporate-governance-sv/kompensation/kompensation-2025/
https://hmgroup.com/about-us/corporate-governance-sv/arsstamma/

Totalerséattning till verkstéallande direktéren avseende 2025 (SEK)

Fast erséattning

Rorlig ersattning

Extra- Andelen fast
Andra Ettarig Flerarig ordinéra Pensions- Total resp. rorlig
Befattningshavarens namn, position Rékenskapsar Grundlén formaner’ rorlig rorlig poster kostnad? ersattning ersattning
Daniel Ervér, vd 1dec 2024- 15740 287 82348 5531100 647 0593 4721969 26722763 77% fast
30 nov 2025 23% rorlig

1. Andra férmaner som sjukvardsforsakring och en tjanstebil. Daniel Ervér har inte erhallit nagon form av ersattning fran andra bolag inom H&M-gruppen.
2. Avseende pensionsformaner omfattas Daniel Ervér av den kollektivavtalade ITP-planen samt extra premiebestdmda pensionslésningar. Den totala pensionsavsattningen uppgar till

30 procent av kontant fast 16n.

3. Avser utbetalning av programmet Langfristig rorlig ersattning 2021 mot bakgrund av beslutet av arsstdmman 2025 att forkorta programmet i samband med introduktion av LTIP 2025.
Detta avser endast den del av beloppet som hanfor sig till Daniel Ervérs tid som vd.

Verkstallande direktérens prestation avseende 2025

Beskrivning av bedémnings-

Relativ vikt mellan

kriterier/key performance beddmnings- Faktisk
Namn indicators (KPl:er) kriterier/KPl:er Beddmning av utfall for aret ersattning
Daniel Ervér, vd H&M-gruppens totala 25% Kriterier har valts ut i syfte om att uppna féretagets mal och for att upp- 5531100

forsaljning muntra beteende som ligger i féretagets langsiktiga intresse. | valet av krite-

H&M-gruppens totala 25% rier/KPI-er har mal, kortsiktiga och langsiktiga affarsprioriteringar for 2025

rorelseresultat’

Uppfyllelse av affarsplanens 50%

omraden pé totalen, i vilka
hallbarhet ingar?

beaktats. De icke-finansiella kortsiktiga kriterierna/KPl-erna varav flera
syftar till att driva férsaljning och Idnsamhet genom bland annat en férbatt-
rad shoppingsupplevelse och effektiviseringarit ex varuforsérjningskedjan
bidrar dven till arbetet inom hallbarhet.

Med hansyn till den kortsiktiga rérliga ersattningen har styrelsen gjort
b&de kvantitativa och kvalitativa bedomningar, vilka styrelsen anser behovs
for att uppna ett andamalsenligt genomférande av ersattningsriktlinjerna.
Styrelsens 6vergripande bedémning av Daniel Ervérs prestation under 2025
i relation till uppsatta mal for 2025 resulterade i en rorlig ersattning i niva
med 4,2 manadsléner (fast kontant vd-grundlién).

Denrorliga ersattningen har betalats ut under forsta kvartalet 2026.

1. Det totala rorelseresultatets troskelvarde behover nas for att rorlig ersattning alls ska betalas ut oavsett maluppfyllelse av de andra tva kriterierna.
2. Hallbarhetsmalen finns i tabell pa sidan 6 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2025.

Prestationsbaserade aktieratter till verkstallande direktéren

Programmets Datum for Datum for Aktieratter vid Tilldelade som ej tjdnats
Befattningshavarens namn, position namn tilldelning intjanande arets borjan Tilldelade Intjadnade in vid arets utgang’
Daniel Ervér, vd LTIP 2025 30 juni 2025 30juni 2028 0 88940 0 88940
1. Tilldelningsvardet for LTIP 2025 uppgar till cirka 12,6 MSEK.
Foérandringar i ersattning och bolagets utveckling under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren
FUTRPT S 2025 2024 2023 2022 2021
Arlig forandring Jfrt med 2024 Jfrt med 2023 Jfrt med 2022 Jfrt med 2021 Jfrt med 2020
Daniel Ervér, vd? 26722763 21609 247 0 0 0
Helena Helmersson, vd?® 0 3266720 23350177 19003 021 25599799
(+7%) (+7%) (+23%) (-26%) (+79%)
Nettoomsattning 228 285 234 478 236 035 223553 198 967
(-3%) (~1%) (+6%) (+12%) (+6%)
Rorelseresultat 18395 17 306 14537 7169 15255
(+6%) (+19%) (+103%) (-53%) (+392%)
Genomsnittlig ersattning 360909 367 054 345940 311694 283185
" b "
anstélldai koncernen (-2%) (+6%) (+11%) (+10%) (+5%)

N~

Ersattningen inkluderar 16n, I6neférmaner och pensionsférmaner.

Daniel Ervér tilltradde som ny vd for H&M-gruppen den 31januari 2024 da Helena Helmersson meddelat att hon lamnar vd-rollen och H&M-gruppen. Daniel Ervér var innan
han tilltradde som vd ansvarig for H&M-varumaérket. | beloppen som anges for Daniel Ervér ingar den erséttning som han har fattisin roll som vd fran och med 31januari 2024.

3. Under rakenskapsaret 2020 var Helena Helmersson vd fran och med 30 januari 2020 till och med 30 november 2020. Ersattningen som redovisas for Helena Helmersson
omfattar inte hennes tjdnst som COO (chief operating officer) mellan 1 december 2019 och 30 januari 2020. Beloppet for rakenskapsaret 2024 avser Helena Helmerssons

ersattning som vd under perioden 1december 2023-31januari 2024.

4. Genomsnittlig ersattning inklusive avgangsvederlag pa motsvarande heltidsbasis fér anstélldainom samtliga dotterbolag exklusive ledningsgruppen.
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